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Zusammenfassung

Ausgangssituation

Vor dem Hintergrund der neuen Bedingungen der GRW-Infrastrukturférderung des Thiringer Mi-
nisteriums far Wirtschaft, Wissenschaft und Digitale Gesellschaft haben Regionen in Thiiringen
zuklnftig die Moglichkeit, mit dem Instrument , Regionalmanagement” Krafte zu biindeln und ge-
meinsam in regionalwirtschaftlichen Themen effektiver zusammenzuarbeiten.

In der Region Landkreis Gotha / IIm-Kreis haben sich die Akteure zu einer solchen Zusammenarbeit
bekannt. Um diese nachhaltig auszugestalten, wurde ein Regionalwirtschaftliches Entwicklungskon-
zept erstellt, in dem die Grundlagen der Zusammenarbeit untersucht und beschrieben wurden.

Gebiets- und SWOT-Analyse

In der regionalwirtschaftlichen Analyse der Region Landkreis Gotha / lIm-Kreis wurden Indikatoren
untersucht, die den Wirtschaftsraum kennzeichnen: Bevdlkerungsentwicklung und demographi-
scher Wandel, Infrastruktur und Erreichbarkeiten, Arbeitsmarktentwicklung und Erwerbstatigkeit,
Wirtschaftsstruktur, Bildung, Ausbildung, Qualifizierung sowie Wissenschaft und Forschung, Tou-
rismuswirtschaft, weiche Standortfaktoren und soziale Infrastrukturen. Weiterhin wurden mit 15
Vertretern aus den Bereichen Wirtschaft und Wissenschaft, aus Behoérden und Verbidnden sowie
aus der Tourismusbranche Experteninterviews gefihrt.

Die ermittelten Ergebnisse wurden im Rahmen einer SWOT-Analyse bewertet.

Handlungsbedarf und Entwicklungsziele

Aus den Ergebnissen der Regions- und SWOT-Analyse wurden in folgenden Themenfeldern Hand-
lungsbedarfe und Entwicklungspotenziale abgeleitet:

e Verkehrsinfrastruktur,
e Gewerbe- und Industriestandorte,
Breitbandinfrastruktur und Wirtschaft 4.0,

e  Forschung und Entwicklung, Innovationen,

e Ausbildung, Qualifikation sowie Fach- und Fiihrungskrafte,
e Unternehmensnachfolge und Griinderkultur,

e Tourismuswirtschaft,

e Energie und Klimaschutz,

e Regionalmarketing und Regionalimage,

e OPNV/SPNV und Mobilitit,

e Siedlungsentwicklung und Wohnen.

Investitionen in diesen Themenfeldern gelten allgemein als wachstums- und nachhaltigkeitswirk-
sam und sind deshalb geeignet, die regionale Wirtschaftsstruktur in der Region Landkreis Gotha /
lIm-Kreis zu starken.

Ziele der regionalwirtschaftlichen Entwicklung

Als Reaktion auf die festgestellten Handlungsbedarfe und Entwicklungspotenziale soll ein Regio-
nalmanagement in der Region etabliert werden. Gemeinsam mit den regionalen Akteuren wurden
u.a. quantitativ messbare Ziele fir die Region definiert, die im Rahmen der Durchfiihrung des Regi-
onalmanagements bis zum Jahr 2025 erreicht werden sollen:

1. Der prognostizierte Bevolkerungsverlust der Region soll signifikant verringert werden.
2. Die Arbeitslosenzahlen in der Region sollen signifikant gesenkt werden.
3. Die Beschaftigung in der Region soll signifikant gesteigert werden.
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4. Der Ausbildungsquotient in der Region soll signifikant erh6ht werden.
5. Die Arbeitsproduktivitat der Wirtschaft in der Region soll signifikant gesteigert werden.

Handlungsfelder des zukiinftigen Regionalmanagements

Um diese Zielstellungen zu erreichen, wurden 4 Handlungsfelder (HF) fiir das zukiinftige Regional-
management festgelegt. Diesen sind konkretisierende Themenfelder (TF) zugeordnet:

e HFI Infrastruktur, Gewerbe und Wirtschaft
o TF1 Verkehrsinfrastrukturen
o TF2 Gewerbe-und Industrieflachen
o TF3 Breitbandinfrastruktur
o TF4 Wirtschaft 4.0

e HFIl Arbeitsmarkt und Fachkrafte
o TF1 Ausbildungssituation
o TF2 Fach-und Fihrungskraftebedarf
o TF3 Unternehmensneugriindungen und Unternehmensnachfolge

e HF Il Forschung und Entwicklung / Hochschulen
o TF1 Forschung und Entwicklung
o TF2 Innovationsforderung
o TF3 Verknipfung von Wirtschaft und Wissenschaft

e HFIV Weiche Standortfaktoren
o TF1 Regionalmarketing /-image
o TF2 Klimaschutz, Energie und Mobilitat
o TF3 Tourismuswirtschaft
o TF4 Siedlungsentwicklung

Gestaltung des zukiinftigen Regionalmanagements

In jedem Themenfeld ergeben sich einzelne MaBnahmen, durch deren Umsetzung die Wirtschafts-
struktur der Region Landkreis Gotha / llm-Kreis zielorientiert befordert werden kann. Um diese
Malnahmen umzusetzen, ist die Einbindung bedeutender Akteure wichtig. Bedeutende Akteure
sind regionale Kreditinstitute und Wirtschaftsverbdnde, Forschungs- und Qualifizierungseinrichtun-
gen, Behorden und Gebietskorperschaften sowie regional ansdssige Unternehmen sowie Kommu-
nalpolitik und Birgerschaft.

Zur Durchfiuhrung des Regionalmanagements ist eine Organisationsstruktur erforderlich, in der die
verschiedenen Akteure aktiv eingebunden sind. Vorgeschlagen wird eine dreigliedrige Organisati-
onsstruktur, bestehend aus einer Steuerungsebene, einer operativen Ebene und einer beratenden
Ebene. Diese drei Ebenen werden durch ein Regionalmanagement koordiniert. Die Aufgaben des
Regionalmanagements sind administrativ, inhaltlich unterstiitzend, kontrollierend bzw. evaluie-
rend.

Der Aufwand eines Regionalmanagements soll zundchst aus Mitteln der GRW-Infrastruktur-
forderung finanziert werden. Durch die Tatigkeit des Regionalmanagements wird fir die Akteure in
der Region ein Nutzen generiert, der es ermoglichen wird, nach einer geférderten Anlaufphase die
Kosten des Regionalmanagements aus Beitrdagen der Akteure zu finanzieren. Auf diese Weise kann
ein sich selbst tragendes, nachhaltiges Regionalmanagement etabliert werden.
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1 Einleitung

Der Freistaat Thiringen unterstiitzt im Rahmen der Gemeinschaftsaufgabe zur Verbesserung der
regionalen Wirtschaftsstruktur (GRW) seit dem Jahr 2001 Regionen durch Férderung eines Regio-
nalmanagements. Damit soll ein nachhaltiger Beitrag zum Aufholungsprozess, zum Strukturwandel
und zur Forderung wirtschaftlicher Aktivitaten geleistet werden. Seit 2008 kann das Regionalma-
nagement durch Einsatz eines GRW-finanzierten Regionalbudgets flankiert werden.

Im Jahr 2013 wurden die beiden Forderinstrumente im Hinblick auf die neue EU-Forderperiode
2014-2020 durch die CIMA Institut fur Regionalwirtschaft GmbH Hannover (CIMA) im Auftrag des
Thiiringer Wirtschaftsministeriums evaluiert.! Dartiber hinaus sind Empfehlungen fir die zukiinftige
Ausgestaltung der Forderung gegeben worden.

Nach dem neuen GRW-Rahmenplan auf Bundesebene und der daraufhin erfolgten Anpassung der
Richtlinie des Freistaates Thiringen fir die Gewadhrung von Zuwendungen aus Mitteln der Gemein-
schaftsaufgabe , Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur” (GRW-Richtlinie Teil 1) besteht
seit Marz 2015 die Moglichkeit, in der Forderperiode 2014-2020 wieder Regionalmanagements und
Regionalbudgets zu férdern.

GemaR GRW-Richtlinie Teil Il ist sowohl dem Regionalmanagement als auch dem Regionalbudget
ein Regionalwirtschaftliches Entwicklungskonzept voranzustellen. Das Konzept soll aufbauend auf
einer Analyse der regionalen Ausgangslage (Starken-Schwachen-Analyse)

o fachilbergreifend Entwicklungsziele und Handlungsprioritaten fiir die regionalwirtschaftliche
Entwicklung festlegen,

e vorgesehene Entwicklungsanstrengungen der Region sowie Abstimmung und Verzahnung der
notwendigen EntwicklungsmalBnahmen der verschiedenen Politikbereiche und Politikebenen
darstellen (integrierter Ansatz) und

e vorrangige MaRnahmen fir die regionalwirtschaftliche Entwicklung auffihren.

Das Regionalwirtschaftliche Entwicklungskonzept sowie die darauf aufbauenden Férdertatbestande
Regionalmanagement und Regionalbudget sollen sich auf eine Region beziehen, die einen Wirt-
schaftsraum mit gemeinsamen Entwicklungsproblemen und -chancen abbildet. Die Region muss
mindestens 200.000 Einwohner umfassen und an ihr miissen mindestens zwei Landkreise bzw.
kreisfreie Stadte beteiligt sein.’

Der Landkreis Gotha und der lIm-Kreis arbeiten seit 2009 eng in der Wirtschaftskooperation Erfur-
ter Kreuz und seit 2007 in der RAG ,LEADER-Region-Gotha-lim-Kreis-Erfurt zusammen. Zudem gab
es in den letzten Jahren weitere gemeinsame Aktivitdten, wie beispielsweise einen gemeinsamen
Stand auf der ExpoReal in Miinchen, Arbeitsgruppen zu den Themen , Marketing”, ,Energieeffizi-
enz” und ,Fachkraftesicherung”®, eine informelle Abstimmung der Wirtschaftsférderer der Landkrei-
se und regelmaRige Treffen der Landrate und des Oberbiirgermeisters der Stadt Erfurt.

Nicht zuletzt entstand der Wille, in Zukunft die Belange der Region (Landkreis Gotha und IIm-Kreis)
gemeinsam zu steuern und als Grundlage dafiir ein gemeinsames Regionalwirtschaftliches Entwick-
lungskonzept zu erarbeiten.

1 CIMA INSTITUT FUR REGIONALWIRTSCHAFT GMBH (2013) Evaluierung der Forderung von Regionalmanagement

und Regionalbudget, S. 7

2 THURINGER MINISTERIUM FUR WIRTSCHAFT, WISSENSCHAFT UND DIGITALE GESELLSCHAFT (2014) Richtlinie des Freistaa-

tes Thiringen fiir die Gewdhrung von Zuwendungen aus Mitteln der Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesse-
rung der regionalen Wirtschaftsstruktur” (GRW) Teil Il: Forderung von wirtschaftsnahen Infrastrukturvor-
haben und sonstigen MaRBnahmen zur Unterstiitzung der Regionalentwicklung, Ziffer 2.1.7
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Die Erstellung des gemeinsamen Regionalwirtschaftlichen Entwicklungskonzeptes fiir den Landkreis
Gotha und den lim-Kreis ist mit folgenden inhaltlichen Schwerpunkten verbunden:

e Grundlagenanalyse

Basis fur den Aufbau eines nachhaltigen Regionalmanagements ist eine umfassende Analyse der
regionalwirtschaftlichen Ausgangssituation. Im Rahmen des Konzeptes soll eine umfassende Ge-
bietsanalyse fiir den Landkreis Gotha und den lim-Kreis durchgefiihrt werden, aus der die Starken,
Schwachen, Chancen und Risiken abgeleitet werden.

e Ableitung der regionalwirtschaftlichen Entwicklungsziele und Handlungsprioritéten

Aufbauend auf die Gebietsanalyse werden auf die Bedarfe der regionalen Wirtschaft ausgerichtete,
fachibergreifende Entwicklungsziele und Handlungsprioritaten fir die regionalwirtschaftliche Ent-
wicklung abgeleitet. Wesentlich dabei ist die gemeinsame Erarbeitung bzw. Ableitung von Entwick-
lungszielen und Handlungsprioritditen mit den regionalen Akteuren aus Wirtschaft, Wissenschaft,
Gesellschaft und Politik.

Die breite Beteiligung erfolgt, um die wichtigsten regionalwirtschaftlichen Akteure in ihrer Gesamt-
heit (Kommunen, Verbdnde, Unternehmen, (Hoch-)Schulen) bereits friihzeitig bei der Erstellung des
Regionalwirtschaftlichen Entwicklungskonzeptes und in die Vorbereitung eines zukiinftigen Regio-
nalmanagements einzubinden.

e FErarbeitung von Umsetzungsvorschlédgen fiir die Entwicklungsziele und Handlungsprioritdten im
zukiinftigen Regionalmanagement-Prozess

Ebenfalls gemeinsam mit den regionalen Akteuren sollen Vorschlage zur Umsetzung der Entwick-
lungsziele erarbeitet und Handlungsprioritdten gesetzt werden. Hierbei stehen ebenfalls die Bedar-
fe der regionalen Wirtschaft im Vordergrund.

e Beschreibung der Ausgestaltung des zukiinftigen Regionalmanagements

Vorausblickend auf ein zukiinftiges gemeinsames Regionalmanagement fiir den Landkreis Gotha
und den lIm-Kreis soll dargestellt werden, welche Akteure zukiinftig und dauerhaft im Rahmen ei-
nes Regionalmanagements beteiligt werden. Auch die Art der Zusammenarbeit bzw. die Verteilung
von Aufgaben unter den Akteuren wird beschrieben.

Es wird eine Organisationsform und -struktur fiir das kiinftige Regionalmanagement vorgeschlagen,
unter Beriicksichtigung, inwiefern private und andere gesellschaftliche Akteure organisatorisch und
finanziell einbezogen und wie die verschiedenen Politikbereiche des Freistaates Thiringen einge-
bunden werden kdnnen.

Ein besonderer Fokus soll darauf gelegt werden, dass das Regionalmanagement auch nach Ablauf
einer Forderung des Regionalmanagements finanziert und nachhaltig fortgefiihrt werden kann.
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2 Grundziige der Raum- und Siedlungsstruktur

Die Siedlungsstruktur im Landkreis Gotha und im IIm-Kreis ist gepragt von Kleinteiligkeit. Die zentra-
len Orte héherer Stufe sind nachfolgend tabellarisch zusammengefasst:

‘ Stadt ‘ Einwohner ‘ Zentralitat ‘
‘ Gotha l 45.410 l Mittelzentrum mit Teilfunktion eines Oberzentrums ‘
Arnstadt 24.481 Mittelzentrum
IImenau 26.153 Mittelzentrum

Tabelle 1: Zentrale Orte héherer Stufes

GemaR G 2.2.8 des Landesentwicklungsprogramms Thiiringen 2025 (LEP Thiringen 2025) sollen in
Mittelzentren mit Teilfunktionen eines Oberzentrums héhere Funktionen der Daseinsvorsorge mit
in der Regel liberregionaler Bedeutung konzentriert und zukunftsfahig weiterentwickelt werden.
Die Mittelzentren mit Teilfunktionen eines Oberzentrums sollen eine liberregionale Entwicklungs-,
Stabilisierungs- und Steuerungsfunktion, eine Uberregionale Einzelhandels- und Dienstleistungs-
funktion, eine Uberregionale Verkehrsknotenfunktion und eine Bildungs-, Gesundheits-, Kultur- und
Freizeitfunktion wahrnehmen.

Die Stadt Gotha verflgt Gber zentrale Bildungseinrichtungen mit landesweitem Einzugsbereich,
Uber bedeutende Einrichtungen auf dem Gebiet der Kunst und Kultur sowie im Bereich der 6ffentli-
chen Verwaltung und Dienstleistung.

In Mittelzentren sollen gemaR G 2.2.10 die gehobenen Funktionen der Daseinsvorsorge mit min-
destens regionaler Bedeutung fiir den jeweiligen Funktionsraum konzentriert und zukunftsfahig
weiterentwickelt werden. Hierzu zahlen die Entwicklungs- und Stabilisierungsfunktion, die regionale
Einzelhandels- und Dienstleistungsfunktion, die Uberregionale Verkehrsknotenfunktion, die Bil-
dungs-, Gesundheits-, Kultur- und Freizeitfunktion sowie die Steuerungsfunktion.*

Folgende Stadte und Gemeinden in der Region haben die Funktion eines Grundzentrums bzw. funk-
tionsteiligen Grundzentrums inne. GemafR LEP Thiiringen 2025 soll die Bestimmung der Grundzen-
tren noch erfolgen. Soweit gelten die im Regionalplan Mittelthiiringen® benannten Grundzentren
fort:

e Friedrichroda (7.549 EW), e Ohrdruf (6.218 EW), e Stadtilm (4.777 EW).6
o Nesse-Apfelstadt (5.981 EW), e Waltershausen (13.092 EW),
e Tabarz(3.931 EW), e Grafenroda (3.232 EW),

e Tambach-Dietharz (4.226 EW), e Grollbreitenbach (2.615 EW)

THURINGER MINISTERIUM FUR BAU, LANDESENTWICKLUNG UND VERKEHR (2014) LEP Thiiringen 2025, Karte 3 — Zent-
rale Orte und Infrastrukturen / THORINGER LANDESAMT FUR STATISTIK (2016) Bevélkerung nach Gemeinden,
Stand: 31.12.2015, www.statistik.thueringen.de

THURINGER MINISTERIUM FUR BAU, LANDESENTWICKLUNG UND VERKEHR (2014) LEP Thiringen 2025, S. 25ff

Der Regionalplan Mittelthliringen wurde am 09.06.2011 von der Obersten Landesplanungsbehorde ge-
nehmigt. Mit Bekanntgabe am 01.08.2011 im Thiringer Staatsanzeiger ist der Regionalplan Mittelthirin-
gen in-Kraft getreten. Die Ziele und Grundsatze des LEP Thiringen 2025 sind in den Regionalplanen raum-
lich und sachlich auszuformulieren. Nach In-Kraft treten des LEP Thiringen 2025 werden die Regionalpla-
ne derzeit angepasst. Die Anderung des Regionalplanes Mittelthiiringen wurde am 18.03.2015 beschlos-
sen. Das Anderungsverfahren wurde eingeleitet.

REGIONALE PLANUNGSGEMEINSCHAFT MITTELTHURINGEN (2011) Regionalplan Mittelthlringen, Karte 1-1 Raum-
struktur / THURINGER LANDESAMT FUR STATISTIK (2016) Bevolkerung nach Gemeinden, Stand: 31.12.2015,
www.statistik.thueringen.de
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GemaR G 2.2.12 sollen in den Grundzentren die Funktionen der Daseinsvorsorge mit lberértlicher
Bedeutung erganzend zu den hoherstufigen Zentralen Orten konzentriert und zukunftsfahig gestal-
tet werden. Dazu zdhlen insbesondere die Stabilisierungs- und Erganzungsfunktion, die Einzelhan-
dels- und Dienstleistungsfunktion, die regionale Verkehrsknotenfunktion sowie die primare Bil-
dungs-, Gesundheits- und Freizeitfunktion.’

Der Betrachtungsraum ist aufgrund der Siedlungsstruktur und -dichte dem landlichen Raum zuzu-
ordnen. Die Stadte und Gemeinden tragen wesentlich zum Erscheinungsbild der Region bei. Sied-
lungsstrukturell handelt es sich um landliche Kreise mit Verdichtungsansatzen. Das Bundesinstitut
flir Bau-, Stadt- und Raumforschung beschreibt derartige Gebietseinheiten als Kreise mit mindes-
tens 50% der Bevolkerung in GroR- und Mittelstddten, aber einer Einwohnerdichte unter 150 Ein-
wohnern/km? bzw. weniger als 50% des Bevélkerungsanteils in GroR- und Mittelstddten und einer
Einwohnerdichte von mindestens 100 Einwohnern/km? auRerhalb der Mittelzentren. ®

GemaR des Regionalplanes Mittelthiringen sollen die landlichen Rdume in Bezug auf die Siedlungs-
struktur bedarfsgerecht und unter Beachtung der Tragfdhigkeit und Eigenart der landlichen Struktu-
ren entwickelt werden. Ein besonderes Ziel ist es zudem, aulRerlandwirtschaftliche Arbeits- und
Ausbildungsplatze sowie wohnortnahe Erwerbsmaoglichkeiten zu erhalten und neu zu schaffen.

In diesem Zusammenhang soll ausdriicklich die gewerbliche Wirtschaft in ihrer regionalen und
sektoralen Struktur geférdert werden, sodass die Wirtschaftskraft der Region unter Berticksichti-
gung der Standortsicherung fiir kleinere und mittlere Unternehmen entwickelt und die Erwerbs-
grundlagen sowie die Versorgung der Bevolkerung gesichert werden kdnnen. Dies dient den Zielen
der Stabilisierung der Bevolkerungsentwicklung und Sicherung der Lebensqualitdt der Bevolkerung
liber die wohnortnahe Versorgung mit Arbeitsplatzen in der Region. Die gewerbliche Wirtschaft
nimmt dabei eine besondere Rolle ein.

Vor diesem Hintergrund sind folgende regionalplanerische Ziele formuliert:

e Sicherung der industriellen Arbeitsplatze in wettbewerbsfiahigen Unternehmen,

e Neuansiedlung von Betrieben sowie

e Unterstltzung und Ansiedlung von kleinen und mittleren Unternehmen mit besonderer
Bedeutung fiir die Strukturentwicklung.’

Die Raumstruktur in ihrer Gesamtheit hat sich in Abhangigkeit der jeweiligen Landschafts- und Sied-
lungsstruktur seit 1990 heterogen entwickelt. Das LEP Thiiringen 2025 untergliedert daher den Frei-
staat in verschiedene Raumstrukturgruppen und -typen, in denen den jeweiligen besonderen Hand-
lungserfordernissen bei allen raumbedeutsamen Planungen und MalRnahmen ein besonderes Ge-
wicht beigemessen werden soll (G 1.1.1)."° Im Betrachtungsraum sind alle drei Raumstrukturgrup-
pen vertreten.™

THURINGER MINISTERIUM FUR BAU, LANDESENTWICKLUNG UND VERKEHR (2014) LEP Thiiringen 2025, S.28

BUNDESINSTITUT FUR BAU-, STADT- UND RAUMFORSCHUNG (2014) laufende Raumbeobachtungen — Raumabgren-
zungen, Siedlungsstrukturelle Kreistypen, www.bbsr.bund.de

REGIONALE PLANUNGSGEMEINSCHAFT MITTELTHURINGEN (2011) Regionalplan Mittelthlringen, S. 2

1% THURINGER MINISTERIUM FUR BAU, LANDESENTWICKLUNG UND VERKEHR (2014) LEP Thiringen 2025, S. 10

1 EBENDA, Karte 2 - Raumstrukturgruppen und -typen
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Hrsg.: TMBLV

Landesentwicklungsprogramm Thiiringen 2025
Karte 2 - Raumstrukturgruppen und -typen (1.1.1 G)
Réume mit glinstigen _Entwicklungsvoraussetzungen

Ds fisch und haftlich stabiler
@  vverihringer zentralraum-

D und i stabiler Raum
in teilweise oberzentrennaher Lage ,stdliches Thiringen®

D und i stabiler Raum
in oberzentrenfemer Lage westiches Tharingen®

D und i stabiler Raum
in teilweise oberzentrennaher Lage ,nordliches Thiiringen”

Réaume mit i Entwickl. 1

Demografisch weitgehend stabiler Raum mit wirtschaftiichen
0 Handingsbedarten mitleres Thiringer Backen:

Wirtschaftlich weitgehend stabiler Raum mit demografischen
Anpassungsbedarfen ,Raum um die A S/Tharinger Vogtiand®

Wirtschaftlich weitgehend stabiler Raum mit partiellen
in

Lage
_Thiiringer Wald/Saaleland”

Altenburg

Zentrale Orte

@ overzentum 2.2572)

. Mittelzentrum mit Teilfunktion
eines Oberzentrums (2.2.7 Z)

@ wittelzentrum (22.92)

Verkehrsnetz
== Autobahn/Bundessiratte

Eisenbahnstrecke mit
bestelltem Schienenverkehr

Raume mit besonderen Entwicklungsaufgaben

m mit fen in
oberzentrenferner Lage
Mittlerer Thuringer WaldiHohes Thiringer Schisfergebirge*

Raum mit besonderen wirtschaftiichen Handiungs- und
demaografischen Anpassungsbedarfen
Altenburger Land*
Raum mit besonderen wirtschafilichen Handlungs- und
in oberz: ner Lage

.Raum um den Kyffhauser*

Abbildung 1: Raumstrukturgruppen und —typen in Thiiringen mit Kennzeichnung des Landkreises Gotha

In

und des llm-Kreises

Raumen mit giinstigen Entwicklungsvoraussetzungen soll der Verbesserung der Standortvoraus-

setzungen fir eine dynamische Wirtschafts- und Arbeitsplatzentwicklung eine besondere Bedeu-
tung beigemessen werden (G 1.1.2).

Der demographisch und wirtschaftlich stabile Zentralraum — innerthiiringer Zentralraum —
soll als leistungsfahiger und attraktiver Standortraum im nationalen und europdischen Wett-
bewerb gestdrkt werden und seine Funktion als Wachstumsmotor und Impulsgeber fiir an-
grenzende Raume ausbauen. In dieser Region liegen die Stadte Gotha und Arnstadt.

In Raumen mit ausgeglichenen Entwicklungspotenzialen sollen die Entwicklungsvoraussetzungen
genutzt und die Entwicklungshemmnisse Gberwunden werden (G 1.1.3).

Im demographisch weitgehend stabilen Raum mit wirtschaftlichen Handlungsbedarfen —
mittleres Thiiringer Becken — sollen die Ausstrahlungseffekte der angrenzenden Rdume mit
glnstigen Entwicklungsvoraussetzungen fiir die Stabilisierung der wirtschaftlichen Entwick-
lung nutzbar gemacht werden. Diesen Raumstrukturtyp findet man im nérdlichen Landkreis
Gotha und rund um Arnstadt.

Im Raum Thiiringer Wald/Saaleland soll die eigene wirtschaftliche Leistungskraft in Gberwie-
gend oberzentrenferner Lage unter Beriicksichtigung der Anpassungskraft an den demogra-
phischen Wandel gefestigt werden. Der westliche und stdliche Teil des Landkreises Gotha
sowie der zentrale Teil des lim-Kreises sind diesem Raumstrukturtyp zugeordnet. In ihm liegt
auch die Stadt limenau.
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THURINGER MINISTERIUM FUR BAU, LANDESENTWICKLUNG UND VERKEHR (2014) LEP Thiringen 2025, Karte 3 — Zent-
rale Orte und Infrastrukturen / THURINGER LANDESAMT FUR STATISTIK (2016) Bevolkerung nach Gemeinden,
Stand: 31.12.2015, www.statistik.thueringen.de
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Den Rdaumen mit besonderen Entwicklungsaufgaben soll bei Gberregional bedeutsamen Standor-
tentscheidungen und Infrastrukturvorhaben zur wirtschaftlichen und demographischen Stabilisie-
rung ein besonderes Gewicht beigemessen werden.

e Im oberzentrenfern gelegenen Raum Mittlerer Thiiringer Wald/Hohes Thiiringer Schieferge-
birge soll der Bewaltigung der Folgen des demographischen Wandels und der Stabilisierung
der wirtschaftlichen Lage Rechnung getragen werden. Die Ndahe zu hoherstufigen Zentralen
Orten soll durch den Ausbau leistungsfahiger Verkehrsinfrastruktur nutzbar gemacht wer-
den.”

In landesbedeutsamen Entwicklungskorridoren soll der Starkung der Standortgunst Thiiringens und
seiner Teilrdume im Hinblick auf den erreichten Infrastrukturausbau und die Siedlungsentwicklung
insbesondere der Zentralen Orte, bei der Abwagung mit konkurrierenden raumbedeutsamen Nut-
zungen besonderes Gewicht beigemessen werden.

Den Betrachtungsraum durchschneiden folgende landesbedeutsame Entwicklungskorridore:

e A4 —lLandesgrenze Hessen — Eisenach — Gotha — Erfurt — Weimar — Jena — Gera — Landesgren-
ze Sachsen,

e A71 - Landesgrenze Sachsen-Anhalt — Artern/Unstrut — Smmerda — Erfurt — Arnstadt —
llmenau — Meiningen — Landesgrenze Bayern.

Der Entwicklungskorridor an der A4 zeichnet sich bereits seit Jahren durch eine hohe Dynamik bei
Unternehmensansiedlungen aus. Er weist mit der leistungsfahigen Verkehrsverbindung A4 sowie
der Mitte-Deutschland-Verbindung, bereits vorhandenen bzw. sich in der Entwicklung befindenden
Gewerbe- und Industrie(groR)flachen und dem in der Thiringer Stadtekette weitgehend stabilen
Bevolkerungspotenzial (Eisenach bis Jena) wesentliche Faktoren fiir eine auch kiinftig hohe Attrak-
tivitat fir Investoren auf.

Der Entwicklungskorridor entlang der A71 weist besonders im Abschnitt SOmmerda — Erfurt - Arn-
stadt — limenau eine hohe Entwicklungsdynamik auf. Neben der hochwertigen Verkehrsinfrastruk-
tur, bereits vorhandenen bzw. sich in der Entwicklung befindenden Gewerbe- und Indust-
rie(groR)flachen, der dichten Folge hoherstufiger Zentraler Orte und der nordlich des Thiringer
Waldes guten topographischen Eignung basiert die Ausweisung dieses Entwicklungskorridors auf
der im landesweiten Vergleich hohen Erwerbsdichte. Im Bereich des Naturparks Thiringer Wald
wird der Entwicklungskorridor in seiner rdaumlichen Ausprdagung durch vorhandene naturschutz-
fachliche, topographische aber auch touristische Anforderungen / Gegebenheiten unterbrochen.™

Fir die weitere wirtschaftliche Entwicklung Thiiringens wird die ausreichende Bereitstellung von
Industrie(groRR)flachen von wesentlicher Bedeutung sein. Dies soll tiber die Thiringer GroRflachen-
initiative™ erreicht werden, um insbesondere auf die Nachfrage nach groRen zusammenhéngenden
Industrieflachen reagieren zu konnen. Die GroRflacheninitiative tragt damit wesentlich zur Starkung
der Attraktivitdt des Freistaates im globalen Standortwettbewerb bei und unterstiitzt die Konkur-
renzfahigkeit.

B THURINGER MINISTERIUM FUR BAU, LANDESENTWICKLUNG UND VERKEHR (2014) LEP Thiringen 2025, S. 11f

EBENDA, S. 58f
LEG THURINGEN (Hrsg.) Geschéaftsbericht 2010, IndustriegroRflachen als Investition in die Zukunft, S. 11
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Folgende, im LEP Thiiringen 2025 verbindlich festgelegte IndustriegroRflachen (IG) befinden sich im
Betrachtungsraum:

IG — Erfurter Kreuz,

e |G —Hobrsel (Waltershausen / Horselgau),
e |G —Hobrselgau / Marktal,

e |G — Ohrdruf / Grafenhain®®.

Zusatzlich sind im Regionalplan Mittelthiiringen folgende regional bedeutsamen Industrieflachen
(RIG) im Betrachtungsraum ausgewiesen:

e  RIG — Ohrdruf / Grafenhain (identisch mit IG — Ohrdruf / Grafenhain),
e  RIG — Gotha Nordost,
e  RIG —Horselgau / Marktal (identisch mit I1G — Horselgau / Marktal)’.

'® THURINGER MINISTERIUM FUR BAU, LANDESENTWICKLUNG UND VERKEHR (2014) LEP Thiringen 2025, S. 60f

Y REGIONALE PLANUNGSGEMEINSCHAFT MITTELTHURINGEN (2011) Regionalplan Mittelthiringen, S.18
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3 Analyse regionalwirtschaftlicher Indikatoren

Zur regionalwirtschaftlichen Analyse der Region Landkreis Gotha / Ilm-Kreis werden die folgenden
Indikatoren herangezogen:

e  Bevolkerung und Demographie,

e Infrastruktur und Erreichbarkeiten,

e  Arbeitsmarkt und Erwerbstatigkeit,

e  Wirtschaftsstruktur,

e  Bildung, Ausbildung, Qualifikation sowie Wissenschaft und Forschung
e  Tourismus und

e weiche Standortfaktoren.

Bevélkerungsentwicklung 2010 bis 2015

Der demographische Wandel beschreibt die Tendenzen der Bevolkerungsentwicklung mit den Ver-
anderungen in der Altersstruktur, dem quantitativen Verhaltnis von Mannern und Frauen, den An-
teil von Auslandern, der natirlichen Bevoélkerungsentwicklung sowie den Wanderungen.

Als wesentliche Grundlagen des demographischen Wandels gelten die Verdnderungen gesellschaft-
licher Werte. Der Stellenwert der Familie, die fehlende Notwendigkeit, Kinder als Basis flr die Al-
tersvorsorge oder fiir die Bewilligung einer eigenen Wohnung anzusehen und die veranderten Le-
bensentwiirfe der Frauen fihren zu weitreichenden Verdnderungen hinsichtlich Struktur, GroR3e
und Dauerhaftigkeit privater Haushalte (Heterogenisierung).

Hinzu kommen sinkende Fertilitatsraten und eine steigende Lebenserwartung, die zur Alterung der
Bevolkerung bzw. zur Veranderung der Anteile verschiedener Altersgruppen fiihren. Heterogenisie-
rung und Alterung sind die hauptsachlichen Ursachen fiir Individualisierung und Singularisierung.

Sinkende Geburtenzahlen fiihren dariiber hinaus zu einem Bevdlkerungsriickgang, der durch Ab-
wanderung (haufig aus wirtschaftlichen Erwagungen) verstarkt wird. In wirtschaftlich prosperieren-
den Regionen kann eine Zuwanderung diese Entwicklung zwar abschwachen, jedoch den Gesamtt-
rend nicht aufhalten oder umkehren. Den gleichen Effekt weisen internationale Wanderungen auf.
Jedoch verstarkt sich durch sie die kulturell-ethnische Differenzierung der Bevoélkerung (Internatio-
nalisierung). Diese Kernprozesse treten gleichzeitig und regional zum Teil hochst unterschiedlich
auf.’®

Bezugsgebiet [ 2000 [ 2007 [ 2015 [2000-2015| 2035 | 2015-2035
: EW EW EW % : EW %
Freistaat Thiringen | 2.431.255 | 2.289.219 | 2.154.816 | -11,37% i 1.875.097 | -12,98% i
| Region | 271421 | 255850 | 244.252 | -10,01% 1 216916 | -11,19% 1
lm-Kreis 1 122198 | 1 114.445 | 1 109.021 | -10,78% i 95465 | -12,43% |
Landkreis Gotha | 149.223 | 141405 | 135231 | -9,38% i 121451 -10,19%

Tabelle 2: Bevélkerungsentwicklung 2000 bis 2015 und Bevélkerungsprognose bis 2035”7

Der Freistaat Thiiringen hat seit dem Jahr 2000 rund 276.500 Einwohner verloren, was knapp 11,4%
der Bevdlkerung des Jahres 2000 entspricht. Fir den Landkreis Gotha und den Iim-Kreis kann fol-
gende Entwicklung festgehalten werden:

® THURINGER MINISTERIUM FUR BAU, LANDESENTWICKLUNG UND VERKEHR (2014) Demographiebericht 2013: Teil 1 —

Bevolkerungsentwicklung des Freistaates Thiiringen und seiner Teilregionen, S. 9

% THURINGER LANDESAMT FUR STATISTIK (2016) Bevolkerung, darunter Auslander, nach Geschlecht und Kreisen,

www.tls.thueringen.de
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Die Region hat seit 2000 insgesamt 10% ihrer Einwohner verloren.

Im Landkreis Gotha ging die Bevolkerung um knapp 9,4%, von gut 149.220 auf 135.230 Ein-

wohner zurtick.

Im IIm-Kreis ist die Bevolkerung in den vergangenen 15 Jahren von knapp 122.200 auf gut

109.020 Einwohner zuriickgegangen (entspricht -10,8%).

Betrachtet man die Bevolkerungsentwicklung exemplarisch fir den Zeitraum zwischen 2010 und

2015 gemeindescharf, zeigen sich zum Teil deutliche lokale Unterschiede:
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Abbildung 2:

Bevélkerungsentwicklung zwischen 2010 und 2015 in den Gemeinden®

Deutliche Bevolkerungsgewinne waren in den Gemeinden Friedrichroda, Tambach-Dietharz,
Horsel, Ohrdruf, Schwabhausen, Georgenthal, Haina, Remstadt, Tuttleben, Dachwig und
Tonna im Landkreis Gotha sowie lImenau, Wipfratal, Bosleben-Waiillersleben, Plaue, Frieders-
dorf, Osthausen-Wiilfershausen, Dornheim und Kirchheim im lim-Kreis zu verzeichnen.

Hinsichtlich der Bevolkerungsentwicklung als stabil erwiesen sich die Gemeinden Westhau-
sen und Herrenhof sowie die Stadt Gotha im Landkreis Gotha und die Gemeinden Rockhau-

sen, Elgersburg und das Amt Wachsenburg im lIm-Kreis .

In der Gemeinde Friedrichswerth im Landkreis Gotha sowie in den Gemeinden Altenfeld,
Herschdorf, Pennewitz und Gehlberg im lim-Kreis lag der Bevolkerungsriickgang bei mehr als

10%.
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THURINGER LANDESAMT FUR STATISTIK (2016) Bevdlkerung nach Gemeinden, Stand: 31.12.2015,

www.statistik.thueringen.de; / THURINGER LANDESAMT FUR STATISTIK (2016) Bevolkerung nach Gemeinden,

Stand: 31.12.2010, www.statistik.thueringen.de; (Karte: LEG Thiringen)
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War der Bevolkerungsriickgang bis Mitte des letzten Jahrzehnts zum grofSten Teil noch auf den
Wanderungsverlust zuriickzufiihren, zeigt sich seitdem ein neuer Trend: der Bevdlkerungsriickgang
aufgrund eines zunehmenden negativen Saldos der nattirlichen Bevolkerungsentwicklung.

Im Freistaat Thiringen lag der Wanderungsverlust lange Zeit héher als der Sterbeliberschuss. Seit
einiger Zeit hat sich dies gedandert. Zwar ist die Zahl der Fortzlige gegenliber dem Jahr 2000 deutlich
gestiegen, jedoch hat sich die Zahl der Zuzlige deutlich positiver entwickelt. Im Jahr 2015 war ein
positiver Wanderungssaldo von 24.633 Personen zu verzeichnen gewesen. Zusammen mit der na-
turlichen Bevolkerungsentwicklung (-10.896 im Jahr 2015) war 2015 erstmals seit der politischen
Wende 1990 eine positive Bevolkerungsgesamtentwicklung in Thiiringen zu verzeichnen.”

In der Region Landkreis Gotha / IIm-Kreis unterlag der Saldo der natirlichen Bevélkerungsentwick-
lung im Zeitraum zwischen dem Jahr 2000 und dem Jahr 2015 immer wieder Schwankungen. Zum
31.12.2015 wurde ein Saldo von -1.229 Personen festgestellt.

Die Wanderungsentwicklung in der Region unterlag zwischen dem Jahr 2000 und 2007 z.T. deutli-
chen Schwankungen, ist seit dem Jahr 2008 aber positiv. Seit dem Jahr 2013 sind Wanderungsge-
winne zu verzeichnen — im Jahr 2015 insgesamt 3.397 Personen. Seit dem Jahr 2007 stieg insgesamt
die Zahl der Zuzlige (2007: 5.852 Personen; 2015: 12.667). Gleichzeitig stieg seit 2009, wenn auch
geringer als bei den Zuzligen, die Zahl der Fortziige (2009: 7.130; 2015: 9.270).
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Abbildung 3: Natiirliche und réumliche Bevélkerungsentwicklung 2000 bis 20157

Die Anzahl der Auslénder in der Region hat sich im Vergleich der Jahre 2000 und 2015 absolut von
5.018 Personen auf 11.415 Personen mehr als verdoppelt. Der Ausldnderanteil an der Bevolkerung
betrug 2015 in der Region 4,6%; im Freistaat Thiringen 3,8%.

Bevélkerungsvorausberechnung

Die 1. regionalisierte Bevolkerungsvorausberechnung (rBv) fiir den Freistaat Thiringen beruht auf
Berechnungen mit dem Bezugsjahr 2014. Fir den Freistaat Thiiringen wird ein Bevolkerungsriick-
gang von 13% prognostiziert. Fir die Region Gotha / llm-Kreis ist hingegen ein Bevélkerungsriick-
gang um 11,2% berechnet worden.

Es ist anzunehmen, dass mit der 2. rBV und dem Bezugsjahr 2015 oder 2016 eine positivere Ver-
laufskurve sowohl fiir den Freistaat Thiiringen als auch fiir den Betrachtungsraum zustande kommt.

! THURINGER LANDESAMT FUR STATISTIK (2016) nattrliche Bevélkerungsbewegung, www.tls-thueringen.de /

THURINGER LANDESAMT FUR STATISTIK (2016) Wanderungen, www.tls-thueringen.de
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Zudem ist davon auszugehen, dass mittel- bis langfristig der zu erwartende Bevélkerungsriickgang
auf einen Sterbeliberschuss zurlickzufiihren ist. Die nachfolgende Abbildung verdeutlicht dies:
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Abbildung 4:

voraussichtliche Bevélkerung nach Altersklassen 2035 im Vergleich zu 2014 ~

In der Region Landkreis Gotha / IIm-Kreis wird bis zum Jahr 2035 die Bevélkerung unter 20 Jahren
um 8,6% zuriickgehen. Hier liegt die Region in etwa gleichauf mit der zu erwartenden Entwicklung
im gesamten Freistaat Thiringen. Betrachtet man allerdings im Vergleich nur die Landkreise Thi-
ringens (ohne die kreisfreien Stadte) wird die Bevolkerungsentwicklung in dieser Altersgruppe we-
sentlich positiver ausfallen.

Die Gruppe der 20- bis 65-jahrigen wird um knapp 26% bis zum Jahr 2035 schrumpfen. Sowohl fiir
alle Landkreise Thiiringens (-35,5%) als auch den Freistaat Thiiringen insgesamt (-29,2%) wird ein
starkerer Riickgang dieser Bevolkerungsgruppe erwartet.

Die Zahl der Uber 65-jahrigen wird sich bis zum Jahr 2035 in der Region um 24,4% erhohen. Hier
liegt die Region knapp unter der zu erwartenden Entwicklung im gesamten Freistaat Thiringen
(24,6%). Die Zahl der (iber 65-jahrigen in allen Landkreisen (ohne kreisfreie Stadte) wird sich bis
zum Jahr 2035 um 26,1% erhéhen.

In der Region ist insgesamt mit folgenden Auswirkungen im Zusammenhang mit der Veranderung
der Altersstruktur der Bevolkerung zu rechnen:

Die Nachfrage nach Einrichtungen fiir Kinder und Kleinkinder wird sich verandern und regio-
nal unterschiedlich ausgepragt sein.

Schulen, Vereine oder Jugendeinrichtungen werden ein deutlich kleineres Potenzial an Nach-
fragern bzw. Nutzern haben. Auch hier sind regionale Unterschiede zu erwarten.

Die Zahl der Nachfrage nach Ausbildungsplatzen wird insgesamt abnehmen.

Der Wettbewerb um Auszubildende und (qualifizierte) Arbeitskrafte wird sich verstarken und
die Bedeutung alterer Arbeitnehmer wird sich erhéhen.

Aufgrund der zunehmenden Lebenswartung kann davon ausgegangen werden, dass der An-
teil der Hochbetagten (lber 80-jahrigen) ansteigen und sich der Bedarf an entsprechenden
Einrichtungen zur Pflege und Betreuung sowie mobilen Angeboten entsprechend erhéhen

wird.
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THURINGER LANDESAMT FUR STATISTIK (2016) Voraussichtliche Bevolkerung 2014 (Basisjahr), 2025 und 2035
nach ausgewahlten Altersgruppen und Kreisen, www.tls-thueringen.de

20




Gemeinsames Regionalwirtschaftliches Entwicklungskonzept
fir den Landkreis Gotha und den Iim-Kreis

Anzunehmen ist jedoch gleichzeitig und unter Beriicksichtigung einer differenzierten, kleinraumi-
gen Bevolkerungsentwicklung, dass neben Gemeinden, in denen es Bevolkerungsriickgange geben

wird, sich auch Gemeinden hervortun, in denen positive Entwicklungen in den unterschiedlichen
Altersgruppen stattfinden werden.

Einen Eindruck davon vermittelt die nachfolgende Karte:
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Abbildung 5: Bevélkerungsentwicklung zwischen 2010 und 2015 in den Gemeinden®

Flughafen

Der Flughafen Erfurt-Weimar ist von der Region aus innerhalb von 5 bis maximal 40 Minuten zu
erreichen. Zum Flughafen Frankfurt am Main bestehen Fahrtzeiten von durchschnittlich 2,5 Stun-
den mit der Bahn (ICE) oder von durchschnittlich 1,5 Stunden im Individualverkehr Gber die A4.

Darlber hinaus ist der Flughaften Halle-Leipzig in knapp 40 Minuten vom ICE-Knoten Erfurt mit der
Bahn zu erreichen.

Fir den Geschafts- und Individualflugverkehr stehen auBerdem der Verkehrslandeplatz Alkersleben

sowie insbesondere fiir den westlichen Teil des Landkreises Gotha der Verkehrslandeplatz Eisen-
ach/Kindel zur Verfiligung.

** THURINGER LANDESAMT FUR STATISTIK (2016) Bevélkerung nach Gemeinden, Stand: 31.12.2015,

www.statistik.thueringen.de; / THURINGER LANDESAMT FUR STATISTIK (2016) voraussichtliche Bevélkerung der
Gemeinden am 31.12.2035, www.statistik.thueringen.de; (Karte: LEG Thiiringen)
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StrafSenverkehr

Sowohl der Landkreis Gotha als auch der [Im-Kreis sind gut an das Autobahnnetz angebunden. Die
A 4 (Hessen-Thiiringen-Sachsen) durchquert den Landkreis Gotha zwischen Mechterstadt und Neu-
dietendorf und tangiert den Iim-Kreis zwischen der Gemeinde Amt Wachsenburg und Kirchheim. Es
bestehen die Anschlussstellen Waltershausen, Gotha-Boxberg, Gotha, Wandersleben und Neudiet-
endorf.

Die von der A 38 bei Sangerhausen Uber Erfurt verlaufende A 71 quert am Autobahnkreuz Erfurt die
A4 und erschlieRt den lim-Kreis im weiteren Verlauf in Richtung Sidwesten. Anschlussstellen be-
stehen Uber Arnstadt-Nord, Arnstadt Siid, lImenau-Ost, lImenau-West und Grafenroda. Mit Fertig-
stellung des Ausbaus der B90n wird bei TralRdorf eine weitere Autobahnanschlussstelle geschaffen.
Im weiteren Verlauf der A 71 teilt sich die Autobahn bei Suhl und st6t auf der westlichen Route bei
Schweinfurt auf die A 70. Die 6stliche Route lber Coburg stoit als A 73 bei Bamberg auf die A 70
und verlauft weiter bis Nirnberg.

Das Netz der liberregionalen und regional bedeutsamen Straflenverbindungen in der Region wird
reprasentiert durch:

e B88 aus Bad Blankenburg und Koénigsee-Rottenbach kommend, nach Gehren und Lan-
gewiesen, an Iimenau vorbei, tGber die Anschlussstelle llmenau-Ost auf die A 71
aufbindend, ab der Anschlussstelle A 71 Iimenau-West iber Crawinkel im Landkreis
Gotha nach Ohrdruf, Friedrichroda, Tabarz nach Wutha-Farnroda und Eisenach,

e B247  von Ohrdruf in nordliche Richtung, die A 4 kreuzend nach Gotha und weiter nérd-
lich bis zur Landkreisgrenze und nach Bad Langensalza,

e B7 von der A 71 ( Anschlussstelle Bindersleben) in westliche Richtung nach Gotha,

e B87 von limenau (A 71 Anschlussstelle liImenau-Ost) in nérdliche Richtung tber Stadtilm
nach Kranichfeld und Bad Berka,

B 176 vom Andislebener Kreuz tGber Dollstadt und Grafentonna nach Bad Langensalza.

Im regionalen Ergdanzungsnetz sind folgende StraRenverbindungen bedeutsam:

L1047 von Gehren in siidliche Richtung nach GroRbreitenbach und Katzhiitte,

e L3004 von Arnstadt Gber Plaue nach Iimenau und weiter nach Siden {iber Manebach,
Stitzerbach nach Schmiedefeld am Rennsteig und weiter nach Schleusingen,

e L1140 von Schmiedefeld am Rennsteig nach Suhl,
e L1141 /L1137/L 1143 von Schmiedefeld nach GroRbreitenbach,
e L1045 von Arnstadt Giber Mihlberg, Wechmar nach Gotha,

e L2149 /L2615, von Plaue Uber Dorrberg, die A 71 querend nach Gehlberg und Anbindung
an die L 2632 nach Schmiedefeld und an die L 1129 nach Oberhof,

e L1048 von der Anschlussstelle A 71 Arnstadt Sid iber Stadtilm in Richtung Rudolstadt,

e L1027 von Bad Tennstedt Uber Doéllstedt, Gierstedt und Molschleben nach Gotha, Wal-
tershausen, Schwarzhausen und weiter in Richtung Bad Liebenstein,

e L1044 von Bienstadt Giber Zimmernsupra, die B 7 kreuzend nach Neudietendorf, die A 4
querend bis Arnstadt,

e L1030 von Gotha uUber Goldbach nach Sonneborn und Friedrichswerth, weiter Gber die
L 1029 auf die B 84 (Eisenach — Bad Langensalza),
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e L3007 von Gothain westliche Richtung tiber Teutleben und Mechterstadt, die A 4 querend
nach Wutha-Farnroda,

e L1024 von Waltershausen tber Tabarz nach Brotterode-Trusetal in siidwestliche Richtung,
e L1026 von Gothadie A4 querend nach Waltershausen, Friedrichroda und Schmalkalden,

e L1028 von der B 247 bei Hohenkirchen liber Georgenthal (Kreuzung mit der B 88) nach
Tambach-Dietharz und weiter nach Schmalkalden,

e L3247 von Ohrdruf tber Luisenthal und Oberhof bis nach Zella-Mehlis,

e L2147 von der Gemeinde Leinatal bis zur Einmiindung der L 1026,

e L1046 von Arnstadtin stdlicher Richtung nach Crawinkel und bis zur L 3247,
e L2163 vonder Gemeinde Drei Gleichen bis zur Gemeinde Mihlberg.

Auf Basis der beschriebenen Strafenverbindungen ist flir den Betrachtungsraum eine Erreichbar-
keitsanalyse der Autobahnanschlussstellen erstellt worden. Zugrunde liegt eine angenommene
Durchschnittsgeschwindigkeit von 50 km/h mit dem PKW auf dem vorhandenen StraRennetz:

e Die Autobahnanschlussstellen im Betrachtungsraum sind von jedem Ort innerhalb des Land-
kreises Gotha bzw. des IIm-Kreises innerhalb von 30 Minuten oder weniger zu erreichen. Die
Erreichbarkeiten der Fernverkehrsinfrastrukturen nehmen in Richtung Bad Langensalza, in
Richtung Schmalkalden und in Richtung des Landkreises Saalfeld-Rudolstadt ab. Mit der Rea-
lisierung der Autobahnanschlussstelle bei TraBdorf wird sich die Erreichbarkeit der A 71 ins-
besondere in slidostliche Richtung verbessern.
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Abbildung 6: Erreichbarkeit der Autobahnanschlussstellen®

> Karte: LEG Thiringen
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Die Ergebnisse der Erreichbarkeitsanalysen legen den Schluss nahe, dass der Betrachtungsraum zu
einem Uberwiegenden Teil gut bis sehr gut verkehrstechnisch erschlossen ist. Ausbaubedarf be-
steht in den benannten Teilraumen, Netzteilen oder Abschnitten mit dem Ziel der Beschleunigung
des Verkehrs und der Entlastung der Ortslagen.

Das Bundeskabinett hat am 03.08.2016 den Bundesverkehrswegeplan 2030 und die Ausbaugesetze
fir die Bundesschienen-, Bundesfernstraflen- und Bundeswasserstralenwege beschlossen. Fiir den
Betrachtungsraum Landkreis Gotha und IIm-Kreis sind folgende MaRnahmen gelistet:

Weiterer Bedarf

. . Bau- Lange Investitions-

Kategorie StraRe Projekt ziel?® (km) M.
Ia.ufem?le und fgst B90On | TraBdorf (A 71) — Nahwinden N2 18,3 36,8 Mio. €
disponierte Projekte
neue Vorhaben . .
Vordringlicher Bedarf B7 Ou Tittleben N2 3,2 8,9 Mio. €
neue Vorhaben . .
Vordringlicher Bedarf B7 Gotha - Siebleben N3 4,4 14,0 Mio. €
neue Vorhaben .
Vordringlicher Bedarf B8 Spange Nauendorf N2 3,7 8,7 Mio. €
neue Vorhaben . .
Vordringlicher Bedarf B176 | OU Grafentonna N3 5,8 26,6 Mio. €
neue Vorhaben B247 | A4-0U Schwabhausen N4 4,1 19,5 Mio. €
Vordringlicher Bedarf
neue Vorhaben B88 | OU Gehren — Pennewitz N2 1,4 18,9 Mio. €
Weiterer Bedarf
neue Vorhaben 8247 Gotha— A4 £ 51 57 Mio. €
Weiterer Bedarf ’ , .
neue Vorhaben B 247 | OU Schwabhausen —Spange Naundorf E4 3,4 7,5 Mio. €

Tabelle 3:

Schienenverkehr

Projekte im Betrachtungsraum laut Bundesverkehrswegeplan 2030”7

Durch den Landkreis Gotha verlaufen groBraumige Fernverkehrsverbindungen von Berlin und Dres-
den Uber Halle/Leipzig und Erfurt nach Frankfurt am Main bzw. Wiesbaden. Im Rahmen der Ver-
kehrsprojekte Deutsche Einheit wurde der Abschnitt Neudietendorf — Gotha — Eisenach — Bebra bis
1995 modernisiert und elektrifiziert. Aktuell werden Ertiichtigungsarbeiten (Gleis- und Briickenan-
passungen) zur Realisierung einer Durchfahrtsgeschwindigkeit von mehr als 200 km/h durchge-
fuhrt. In Gotha befindet sich ein IC-/ICE-Halt. Von hier aus sind neben den bereits genannten Fern-
zielen Stadte wie Hamburg, Magdeburg, Dortmund, Disseldorf und Prag direkt zu erreichen.

Die groRrdaumige Fernverkehrsstrecke des Verkehrsprojektes Deutsche Einheit (VDE) 8 — ICE-
Verbindung Berlin — Erfurt — Miinchen (EU-Eisenbahnachse Berlin—Palermo, TEN-Prioritatsprojekt
Nr. 1) wird am 10. Dezember 2017 in Betrieb genommen. Die entsprechenden Infrastrukturen
sind fertiggestellt. Derzeit erfolgen Testfahrten. Die ICE-Strecke im lIm-Kreis zweigt zwischen Erfurt-
Bischleben und Neudietendorf von der bestehenden Hauptstrecke Erfurt-Eisenach ab, verlauft bis
TraRdorf parallel der A 71 und durchquert ab GroRbreitenach in mehreren Tunneln den Thiiringer

Wald.
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N = Neubau; E = Erweiterung, Zahl = Anzahl der Fahrspuren
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BUNDESMINISTERIUM FUR VERKEHR UND DIGITALE INFRASTRUKTUR (2016) Bundesverkehrswegeplan 2030, S. 151 ff

Thiiringer Ministerium far Infrastruktur und Landwirtschaft (2016) Liickenschluss zwischen Thiringen und
Bayern, Medieninformation vom 09.09.2016; www.thueringen.de
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Erganzungsstrecken mit Gberregionaler Bedeutung bilden die Strecken:

e  (Erfurt) — Neudietendorf — Arnstadt — Suhl — ObermaRfeld-Grimmenthal — ObermaRfeld/Mei-
ningen — Rentwertshausen — Schweinfurt mit Anschluss an den ICE nach Wiirzburg und

e Gotha — Bad Langensalza — Miihlhausen — Leinefelde als direkte Bahnverbindung von Erfurt
nach Gottingen mit Anschluss an den ICE Gber Hannover nach Hamburg.

Regional bedeutsame Strecken sind:
e  Erfurt-Nord — Dollstadt — Grafentonna — Bad Langensalza,
e  Frottstadt — Waltershausen — Friedrichroda,

e die Thiiringerwaldbahn Gotha — Waltershausen — Tabarz (mit Anschluss an das Gothaer Stra-
Renbahnnetz),

e  Arnstadt — Stadtilm — Saalfeld sowie

e  Plaue - limenau — Schleusingen — Themar.
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Abbildung 7: Schienenverbindungen 2016 mit Kennzeichnung der ICE-Strecke VDE 8

Breitband

In Thiringen gilt derzeit eine Breitband-Grundversorgung als gesichert, wenn das Internet mit min-
destens 2 Mbit/s im Download genutzt werden kann. In der Region Landkreis Gotha / IIm-Kreis ist
diese Grundversorgung, unter Einbeziehung von Funk- und Satelliten-Technologien, in allen Ortsla-
gen und damit flaichendeckend gesichert.

» Karte: LEG Thiringen
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Nach der aktuellen Erhebung des Breitbandkompetenzzentrums Thiringen (Stand: Oktober 2016)
sind 74% aller Haushalte in Thuringen mit Bandbreiten von mindestens 30 Mbit/s und 65 % aller
Haushalte mit Bandbreiten von mindestens 50 Mbit/s versorgt. Fiir die Region Landkreis Gotha /
lIm-Kreis kann festgestellt werden, dass 80% der Haushalte mit Bandbreiten von 30 Mbit/s und 72%
der Haushalte mit Bandbreiten von 50 Mbit/s versorgt sind. Im Vergleich zum Vorjahr hat sich bin-
nen Jahresfrist in Thiringen, wie auch in der Region Landkreis Gotha / IIm-Kreis die Verfligbarkeit in
allen Breitband-Kategorien verbessert. Diese Entwicklung ist im Wesentlichen auf den zunehmen-
den Einsatz der neuen Vectoring-Technologie und Investitionen der Kabelnetzbetreiber in den gro-
Ren Stadten und Gemeinden zuriickzufiihren.

Es steht zu erwarten, dass sich die positive Entwicklung 2016 in den kommenden Jahren fortsetzen
wird. Einerseits haben bereits viele Telekommunikationsunternehmen im Rahmen von Regelaus-
bauansagen fir die kommenden drei Jahre konkrete Ausbauvorhaben angekiindigt. Andererseits
stehen seit 2016 sowohl Bundes- als auch Landesférdermittel jeweils in hdherem Umfang als bisher
zur Verfligung, um ansonsten unwirtschaftliche Ausbauvorhaben zu finanzieren. Gerade haben
Antragsteller der Region Landkreis Gotha / Ilm- Kreis zahlreiche Férderantrdge im Rahmen des vier-
ten Aufrufs der Bundesbreitbandférderung abgegeben. Damit sollen knapp 9.300 Haushalte in 33
Kommunen schnelleres Internet erhalten kdnnen (Stand: 01.03.2017).

T
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Abbildung 8: Breitbandversorgung in der Region30

Bei der Betrachtung der derzeitigen Versorgung der Haushalte mit Bandbreiten von 50 Mbit/s in
der Region zeigt sich folgendes detailliertes Bild:

® Fiir den Landkreis Gotha kann festgestellt werden, dass rund 86 % der Gemeinden mit mindes-
tens 30 Mbit/s versorgt sind. Unter diesem Wert versorgt sind die Landgemeinde Horsel, die
Gemeinden Haina und Hochheim in der Verwaltungsgemeinschaft (VG) Mittleres Nessetal, die

% BREITBANDKOMPETENZZENTRUM THURINGEN (2016) Breitbandversorgung, versorgte Haushalte
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Gemeinde Gierstadt in der VG Fahner Hohe sowie die Gemeinden Zimmernsupra, Trochtel-
born, Pferdingsleben und Nottleben in der VG Nesseaue.

Im IIm-Kreis sind die Gemeinden Alkersleben und Bdsleben-Wiillersleben in der VG Riechhei-
mer Berg, die Stadt Plaue und die Gemeinden Frankenhain und Grafenroda in der VG Oberes
Geratal, die Gemeinde Angelroda in der VG Geratal, die Gemeinde Wolfsberg, die Stadt Lan-
gewiesen, die Gemeinde Stiitzerbach in der VG Rennsteig, die Gemeinde Pennewitz in der VG
Langer Berg und die Gemeinden Wildenspring und Bohlen in der VG GroRRbreitenbach mit we-
niger als 30 Mbit/s versorgt. Insgesamt ist der lIm-Kreis zu gut 80% mit Bandbreiten von min-
destens 30 Mbit/s versorgt.

e Mit Bandbreiten von bis zu 50 Mbit/s sind knapp 80 % des Landkreises Gotha und knapp 70 %
des llm-Kreises versorgt.

e Mit Bandbreiten von bis zu 100 Mbit/s sind 56 % des Landkreises Gotha und gut 35 % des lIm-
Kreises versorgt.*

Wichtige Indikatoren zur Charakterisierung der Arbeitsmarktsituation in einer Region sind die Er-
werbsbeteiligung und die Arbeitslosigkeit. Sie beschreiben den Abschopfungsgrad des regionalen
Arbeitskraftepotenzials.

Entwicklung der Arbeitslosigkeit

Seit Mitte des vorigen Jahrzehnts sinken bundesweit die Arbeitslosenzahlen (mit Ausnahme der
Wirtschaftskrise 2009). Der Riickgang der Arbeitslosenquote lag bei 2,6 Prozentpunkten und er-
reichte 2015 einen Wert von 6,4%. Im Freistaat Thiiringen zeigt sich ein noch positiverer Trend. Lag
die Arbeitslosenquote im Jahr 2007 noch bei 14,4% war 2015 im Jahresdurchschnitt eine Quote von
8,2% festzustellen. Der Riickgang betrug 6,2 Prozentpunkte.

In der Region Landkreis Gotha / lIm-Kreis lag die Arbeitslosenquote im Jahr 2007 mit 14,0% unter
dem Thiringendurchschnitt. Bis zum Jahr 2015 entwickelte sich die Quote auf einen Wert von 7,9%,
was einen Riickgang um 6,1 Prozentpunkte bedeutet.
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Abbildung 9: Entwicklung der Arbeitslosenquot632

In der Region selbst gibt es zwischen dem Landkreis Gotha und dem Ilim-Kreis Unterschiede in der
Entwicklung der Arbeitslosenquote. Im IlIm-Kreis vollzog sich eine Entwicklung von 15,6% im Jahr
2007 auf 8,2% im Jahr 2015, im Landkreis Gotha von 12,4% auf 7,6%. Die Anzahl der Arbeitslosen in
der gesamten Region Landkreis Gotha / IIm-Kreis ist von 17.155 im Jahr 2007 um 45,4% auf 9.371

" BREITBANDKOMPETENZZENTRUM THURINGEN (2016) Breitbandversorgung, versorgte Haushalte

*2 THURINGER LANDESAMT FUR STATISTIK (2016) Arbeitslose und Arbeitslosenquote im Jahresdurchschnitt,

www.statistik.thueringen.de
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im Jahr 2015 zuriickgegangen. Im Freistaat Thiringen lag der Riickgang der Zahl der Arbeitslosen
bei 46,2%.

Bei genauerer Betrachtung der Arbeitslosenzahlen nach Geschlecht und Altersgruppen werden
auch strukturelle Veranderungen deutlich: Im Jahr 2007 waren 9.329 Frauen und 7.827 Manner
arbeitslos. Die Zahl der arbeitslosen Frauen sank bis zum Jahr 2015 kontinuierlich bis auf 4.405. Seit
2009 liegt die Zahl der arbeitslosen Frauen unter der Zahl der Manner. Bei der Entwicklung der Zahl
der arbeitslosen Manner ist die Wirtschaftskrise 2009 deutlich ablesbar. Nach einem deutlichen
Rickgang von 2007 auf 2008 war 2009 wieder eine deutliche Zunahme zu verzeichnen. Seither sinkt
die Zahl der arbeitslosen Manner. Regionale Unterschiede zwischen dem lIm-Kreis und dem Land-
kreis Gotha sind marginal.

Hinsichtlich der Altersgruppen zeigen sich in der Region unterschiedliche Trends:

e Die Zahl der Arbeitslosen Jugendlichen im Alter zwischen 15 und unter 25 Jahren ist in den
vergangenen 9 Jahren um knapp zwei Drittel gesunken. Regionale Unterschiede zwischen
dem Landkreis Gotha und dem lim-Kreis sind marginal.

e Der Verlauf der Entwicklung der Arbeitslosen im Alter zwischen 25 und unter 55 Jahren be-
schreibt die Gesamtentwicklung auf einem etwas niedrigeren Niveau. Regionale Unterschie-
de zwischen dem Landkreis Gotha und dem IIm-Kreis sind marginal.

e Die Zahl der Arbeitslosen im Alter von 55 und mehr Jahren beschreibt seit 2010 einen leich-
ten negativen Trend mit einer Zunahme von 2% in der Region. Hier treffen in der Region zwei
kontrar verlaufende Entwicklungen aufeinander. Wahrend im lim-Kreis die Zahl der alteren
Arbeitslosen riicklaufig ist, ist sie im Landkreis Gotha gestiegen.
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Abbildung 10: Entwicklung der Arbeitslosenzahlen nach Altersgruppen und Geschlecht™

Erwerbsbeteiligung

Im Folgenden soll die Erwerbsbeteiligung von Mannern und Frauen ausgewertet werden, und zwar
auf Basis der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten am Wohnort. Allerdings sei darauf hinge-
wiesen, dass hierbei die Selbststdandigen, die Beamten und geringfligig Beschéaftigten ausgeblendet
werden.

In der Region war der Anteil der sozialversicherungspflichtig beschaftigten Méanner Uber den ge-
samten Betrachtungsraum zwischen dem Jahr 2000 und dem Jahr 2015 héher als derjenige der
Frauen. Gleichzeitig unterlag er starkeren Schwankungen. Insgesamt ist, sowohl bei den sozialversi-
cherungspflichtig beschaftigten Mannern als auch Frauen seit dem Jahr 2005 ein Aufwaértstrend zu

*  THURINGER LANDESAMT FUR STATISTIK (2016) Arbeitslose und Arbeitslosenquote im Jahresdurchschnitt,

www.statistik.thueringen.de
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beobachten. 2005 waren insgesamt 47.396 Manner und 40.500 Frauen beschaftigt. 2015 waren es
51.432 Manner und 45.558 Frauen.

Hinsichtlich der Entwicklung der Beschaftigen nach Geschlecht gibt es in den beiden Landkreisen
nur marginale Unterschiede. Die Trends sind die gleichen.

Komponenten der Arbeitsmarktentwicklung

Unter Bezug auf die bereits beschriebene Bevolkerungsentwicklung in der Region unter Gliede-
rungspunkt 3.1 war die Bevoélkerung in der gesamten Region mit Ausnahme der letzten beiden Jah-
re riicklaufig. Als potenziell fir den Arbeitsmarkt verfligbar wird in der fortlaufenden Betrachtung
die Bevolkerungsgruppe zwischen 18 und 65 Jahren unterstellt. Diese Bevolkerungsgruppe hat in
der Region innerhalb des Betrachtungszeitraumes zwischen dem Jahr 2000 und dem Jahr 2015 ei-
nen Rickgang von 15,5% erfahren. 2000 waren knapp 179.000 Menschen im erwerbsfahigen Alter,
2015 nur noch 151.000. Fir 2015 ist allerdings ein leichter Anstieg dieser Personengruppe zu ver-
zeichnen gewesen.

Gleichzeitig unterlag die Entwicklung der Personengruppe der Nicht-Erwerbsfahigen (unter 18-
jahrige und Uber 65-jdhrige) Schwankungen zwischen 89.900 und 95.300 Personen in der Region.
Das Verhaltnis von Erwerbstatigen zu Nicht-Erwerbstatigen lag im Jahr 2000 bei 2:1 und im Jahr
2015 bei 3:2, was insgesamt eine leichte Verschlechterung bedeutet.
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Abbildung 11: Komponenten der Arbeitsmarktentwicklung in der Regiongd

Gleichwohl wird ersichtlich, dass nach einem deutlichen Riickgang der Erwerbstatigkeit®® in den
ersten vier Jahren des neuen Jahrtausends, seit 2004 wieder eine wachsende Zahl der Erwerbstati-

> THURINGER LANDESAMT FUR STATISTIK (2016) Erwerbstatigkeit, www.statistik.thueringen.de / THURINGER LAN-

DESAMT FUR STATISTIK (2016) Bevolkerungsentwicklung (Stichtag: 31.12.), www.statistik.thueringen.de / THU-
RINGER LANDESAMT FUR STATISTIK (2016) sozialversicherungspflichtig Beschaftigte www.statistik.thueringen.de
/ THORINGER LANDESAMT FUR STATISTIK (2016) Arbeitslose nach Kreisen (Jahresdurchschnitt),

www.statistik.thueringen.de

» Erwerbstatige sind Personen, die einer Erwerbstatigkeit oder mehreren Erwerbstatigkeiten nachgehen,

unabhangig von der Dauer der wochentlichen Arbeitszeit. Zu den Erwerbstatigen gehoren auch Soldaten
Nach der Stellung im Beruf wird zwischen Selbstdandigen und mithelfenden Familienangehérigen sowie
Arbeitnehmern unterschieden. (Definition nach Thiringer Landesamt fiir Statistik)
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gen zu verzeichnen ist (Ausnahme 2009). Dabei liegt die Entwicklung der Zahl der Erwerbstatigen
am Wohnort deutlich Gber der Entwicklung der Zahl der Erwerbstatigen am Arbeitsort.

In Bezug auf die sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten wird eine dquivalente Entwicklung auf
einem jeweils niedrigerem Niveau festgestellt. Bis zum Jahr 2005 sanken sowohl die Anzahl der
sozialversicherungspflichtig Beschaftigten am Wohnort (von 95.000 auf 87.900) als auch die Anzahl
der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten am Arbeitsort (von 80.000 auf 75.000). Bis zum Jahr
2008 stiegen in beiden Betrachtungsgruppen die Anzahl der Beschéftigten (Wohnort: 93.850, Ar-
beitsort: 81.100). Das Jahr 2009 sorgte jeweils fur einen Rickgang (Wohnort: 91.600, Arbeitsort:
79.300). Seit 2010 stiegen die Beschaftigtenzahlen am Wohnort von 93.200 auf knapp 97.000 und
am Arbeitsort von 81.200 auf 85.600.

Als Besonderheit hinsichtlich der Entwicklung am Arbeitsort ist flir den llm-Kreis festzustellen, dass
das Jahr der Wirtschaftskrise (2009) sich nicht messbar auswirkte. Die Entwicklung verlief trotzdem
konstant positiv, ist aber seit 2014 schwach riicklaufig.

Insgesamt ist der Arbeitsmarkt in den vergangenen 15 Jahren durch den demographisch bedingten
Rickgang des Arbeitskraftepotenzials in einem nicht unerheblichen MaRe entlastet worden. Dies
driickt sich auch in der Entwicklung der Zahl der Arbeitslosen deutlich aus.

Pendler

Da die Anzahl der Beschaftigten am Wohnort hoher liegt als jene am Arbeitsort handelt es sich bei
der Region insgesamt um eine Auspendlerregion. Jedoch gibt es lokal deutliche Unterschiede:

—

o P Whiii

!
Riethnordhausen”™
| l

K Haini & BndLangenu\zA,_/)

Pendlersaldo*

im Landkreis Gotha und lim-Kreis

Zahl = Einwohner je Gemeinde

- Pendlersaldo groBer 1.000

- Pendlersaldo groBer 50
I:l Pendlersaldo zwischen 50 und -50
- Pendlersaldo kleiner 50
- Pendlersaldo kleiner 1.000
l:l keine Datengrundlage
Landkreise
—
[l N i
| § T =
sungen { € Zella-Mehlis ¢
Benshalsen Saalfelder Hohe * Pendlersaldo =
oy ~ T | Zohder Sinpendiratzisicn
Waldorf Kindod -’ R J,_JJ o
o SV o L TR e
Mg III 1 i / © Geoinformation TLVermGeo W =t
\ Schmiodofold © Einwohner.infas360 ; % E
! L SRR W ‘

Abbildung 12: Pendlersaldo nach Gemeinden®®

%% BUNDESAGENTUR FUR ARBEIT (2016) sozialversicherungspflichtig Beschéaftigte nach Gemeinden im lIm-Kreis

und im Landkreis Gotha, www.statistik.arbeitsagentur.de, Karte: LEG Thiringen
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Die Stadte Gotha, Ohrdruf, Arnstadt, IImenau und die Gemeinde Amt Wachsenburg weisen
beispielsweise einen Einpendleriiberschuss von jeweils mehr als 1.000 sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigten auf.

Die Gemeinden Sonneborn, Emleben, Schwabhausen, Nesse-Apfelstadt, Altenfeld und GroR-
breitenbach haben einen Einpendleriiberschuss von mehr als 50 sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten.

Einen nahezu ausgeglichenen Pendlersaldo weisen die Gemeinden Dornheim, Tittleben und
Horsel sowie die Stadt Waltershausen auf.

Die iberwiegende Zahl der Gemeinden weist einen Auspendleriiberschuss von mehr als 50 so-
zialversicherungspflichtig Beschaftigten auf.

Die Stadt Friedrichroda, die Gemeinde Drei Gleichen und die Gemeinde limtal haben einen
Auspendleriberschuss von mehr als 1.000 sozialversicherungspflichtig Beschaftigten.

Um die Bedeutung des Pendlersaldos je Gemeinde besser einschatzen zu kénnen, sind in der Karte
die jeweiligen Einwohnerzahlen der Gebietskoérperschaften hinterlegt.

Eine Analyse der Quell- und Zielorte des Pendelns zeigt insgesamt folgendes Ergebnis:
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Abbildung 13: Quell- und Zielorte des Pendelns®’

Aus der Stadt Erfurt pendeln knapp 5.400 Beschaftigte in die Region, knapp 11.800 Beschéftig-
te verlassen die Region taglich zum Arbeiten in der Landeshauptstadt.

Deutliche Pendlerverflechtungen gibt es auch zwischen der Region und dem Wartburgkreis
dem Unstrut-Hainich-Kreis, dem Landkreis Schmalkalden-Meiningen, dem Landkreis Saalfeld-
Rudolstadt mit jeweils mehr Beschéftigten, die von dort in die Region einpendeln als auspen-
deln.

Signifikant sind auch die Pendlerverflechtungen zwischen der Region und den Stadten Eisenach
und Suhl. Hierhin pendeln mehr Beschaftigte zum Arbeiten aus, als von dort Beschéftigte in die
Region einpendeln.

37

BUNDESAGENTUR FUR ARBEIT (2016) Pendlerverflechtungen in Thiiringen; www.statistik.arbeitsagentur.de
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e Die Pendlerangaben zum Landkreis Gotha und dem lim-Kreis heben sich gegenseitig auf. Es
zeigt allerdings auch das nicht unerhebliche Pendleraufkommen zwischen den beiden Land-
kreisen in Hohe von rund 1.600 sozialversicherungspflichtig Beschaftigten.

e Die Landesgrenze des Freistaats Thiringen (iberschreitende Pendlerverflechtungen bestehen
insbesondere zwischen der Region Landkreis Gotha / lIm-Kreis und Regionen Bayern, Baden-
Wirttemberg, Hessen, Nordrhein-Westfalen und Sachsen. Hier liegen die Auspendlerzahlen
deutlich Gber den jeweiligen Einpendlerzahlen.

Die Branchenstruktur der Wirtschaft in der Region Landkreis Gotha / lIm-Kreis lasst sich vertiefend
nur unter Bezug auf die sozialversicherungspflichtigen Arbeitspldtze darstellen. Hierbei sei jedoch
angemerkt, dass Arbeitspldatze von Selbststiandigen, Beamten und geringfligig Beschaftigten sowie
Zivil- und Wehrdienstleistenden ausgeblendet werden.
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85.000 22571
81.094 81.180
79.331
75.000 T T T T
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte am Arbeitsort

Abbildung 14: Sozialversicherungspflichtig Beschdftigte am Arbeitsort™

Ein Blick auf die sozialversicherungspflichtigen Arbeitsplatze in der Region zeigt, dass nach einem
Anstieg der Zahl der Arbeitsplatze von 78.740 im Jahr 2007 auf knapp 81.100 Arbeitsplatze im
Folgejahr die Zahl im Jahr 2009 auf 79.331 sank. In den Folgejahren bis 2012 stiegt die Beschaftig-
tenzahl stark an, bis auf einen Wert von 85.235, im weiteren Verlauf bis zum Jahr 2015 war ein
leichter Zuwachs bis auf 85.610 sozialversicherungspflichtige Arbeitsplatze zu verzeichnen.

Wirtschafts- und Branchenstruktur

Von den insgesamt 85.610 sozialversicherungspflichtigen Arbeitsplatzen in der Region entfallen
40,5% (123)*° auf das Produzierende Gewerbe und 57,9% (89) auf den Dienstleistungsbereich. Wei-
tere 1,6 % (94) der Beschéftigten arbeiten in der Land- und Forstwirtschaft oder in der Fischerei.
Der Vergleich zum Freistaat Thiringen zeigt, dass sowohl die Land- bzw. Forstwirtschaft und Fische-
rei als auch der Dienstleistungsbereich in der Region unterdurchschnittlich reprasentiert sind. Das
Produzierende Gewerbe dagegen ist im Vergleich iberreprasentiert.

Detailliert zeigt sich folgendes Bild der Wirtschafts- und Branchenstruktur in der Region des Land-
kreises Gotha und des lIm-Kreises:

e Innerhalb des Produzierenden Gewerbes ist der groRte Wirtschaftszweig die Metall- und
Elektroindustrie sowie der Stahlbau mit einem Beschéftigtenanteil von 18,1% (121). Auf die
Produktion von chemischen Erzeugnissen und Kunststoffwaren entfallen 7,9% (161), auf die
Produktion hauslich konsumierter Giiter 5,9% (140) der Beschaftigten.

*®  THURINGER LANDESAMT FUR STATISTIK (2016) sozialversicherungspflichtig Beschiftigte am Arbeitsort im Jahres-

durchschnitt, www.statistik.thueringen.de

* Der Thiringendurchschnitt wird mit 100 Punkten angesetzt und dient als Vergleichswert.
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Damit vereinen die Wirtschaftszweige des verarbeitenden Gewerbes 31,8% (133) aller sozi-
alversicherungspflichtig Beschaftigten am Arbeitsort.

e Im Baugewerbe sind 7,0% (101) der Beschéftigten tatig, im Bergbau, der Energie- und Was-
serversorgung sowie in der Energiewirtschaft lediglich 1,7% (85).

e Der groRte Dienstleistungsbereich in der Region ist ,,Handel, Instandhaltung und Reparatur”
mit einem Beschaftigtenanteil von 11,8% (98). 6,8% der Beschaftigten arbeiten im Bereich
Heime und Sozialwesen (87), 6,2% (132) entfallen auf den Bereich Verkehr und Lagerei. Im
Bereich der 6ffentlichen Verwaltung, der Verteidigung und der Sozialversicherung sind 5,5%
(82) tatig, im Bereich Erziehung und Unterricht 5,3% (126).

Die nachfolgende Abbildung verdeutlicht die Beschéaftigungsverhaltnisse nach Wirtschaftszweigen
in der Region im Vergleich zum Freistaat Thiiringen. Ihr sind auch die jeweiligen Beschaftigungsver-
héltnisse der nicht explizit beschriebenen Wirtschaftszweige zu entnehmen.
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Abbildung 15: Sozialversicherungspflichtig Beschdftigte nach Wirtschaftszweigen in der Region und im Vergleich zum

Freistaat Th[Jringenw

Branchenportfolioanalyse

Die Analyse der vorhandenen Branchenstruktur und die daraus erkennbaren Entwicklungstenden-
zen im Zeitablauf sind wichtige Instrumente zur Identifikation von Chancen und Risiken einer Regi-
on. Wesentlich fir die Branchenportfolioanalyse ist, einen geeigneten Referenzwert fiir den Ver-
gleich der regionalen Branchenstruktur zu finden. Als Referenzwerte wurden die Werte der Bun-
desrepublik Deutschland gewahlt.

Fir die Analyse wurde ein Branchenportfolio erstellt. Auf der vertikalen Achse (Ordinate) wird als
Indikator fir die Entwicklung der Branche die Verdnderung der Zahl der Beschaftigten am Arbeits-
ort in den jeweiligen Branchen im Zeitraum von 2013 bis 2015 abgetragen. Dieser Indikator
»Wachstum” verdeutlicht, ob es sich fiir die Region um eine wachsende oder schrumpfende Bran-

0 BUNDESAGENTUR FUR ARBEIT (2016) Arbeitsmarkt in Zahlen; www.statistik.arbeitsagentur.de
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che handelt. Auf der horizontalen Achse (Abszisse) wird der relative Anteil der Beschaftigten am
Arbeitsort je Branche in der Region ins Verhaltnis zu dessen Anteil in der Bundesrepublik Deutsch-
land gesetzt. Der Wert verdeutlicht somit, ob die Branche im Vergleich zum Bundesdurchschnitt
Uberproportional (,Leitbranche”) oder unterproportional vertreten ist.

Die 3. Dimension der Darstellung bringt die Gro8enordnung der Branche in der Region gemessen an
der Zahl der Beschaftigten am Arbeitsort zum Ausdruck. Diese Dimension wird durch die GroRe der
jeweiligen Kreise maRstablich verdeutlicht.

Aus den Indikatoren ,,Wachstum” (vertikale Achse) und ,relativer Anteil“ (horizontale Achse) ergibt
sich eine 4-Felder-Matrix, welche die regionale Branchenstruktur folgendermalen differenziert:

e wachsende Branchen: Branchen, deren Wachstum der Zahl der Beschaftigten am Arbeitsort in der

Region positiv ist, und die im Vergleich zum Bundesdurchschnitt unterreprasentiert sind.

schrumpfende Branchen: Branchen, deren Wachstum der Zahl der Beschéaftigten am Arbeitsort in
der Region negativ ist, und die im Vergleich zum Bundesdurchschnitt unterreprasentiert sind.

wachsende Leitbranchen: Branchen, deren Wachstum der Zahl der Beschaftigten am Arbeitsort in
der Region positiv ist, und die im Vergleich zum Bundesdurchschnitt Gberreprasentiert sind.

schrumpfende Leitbranchen: Branchen, deren Wachstum der Zahl der Beschaftigten am Arbeits-
ort in der Region negativ ist, und die im Vergleich zum Bundesdurchschnitt Gberreprasentiert sind.

Verénderung der Zahl
der Beschéftigten
in den letzten 3 Jahren

20

wachsende wachsende
Branchen Leitbranchen
| ] | | | |
T | I T T I
-30 -20 -10 2( 30
Anteil der Beschaftigten
im Verhaltnis zum
schrumpfende schrumpfende Bundesdurchschnitt
Branchen ' Leitbranchen

-20 ]

alle Dimensionen in %

Abbildung 16: Branchen-Portfolio-Prinzipskizze

Die Branchenportfolioanalyse erlaubt Aussagen Uber die Branchenstruktur, die Bedeutung der
Branche in der Region und die Entwicklungstendenzen. Dazu wurde die bereits bei der Betrachtung
der Beschéftigten nach Wirtschaftszweigen gewahlte Klassifizierung zugrunde gelegt.

Die Analyse des Branchenportfolios fiir die gesamte Region zeigt zunachst die Bedeutung des Bau-
gewerbes, der Produktion hauslich konsumierter Giiter, des Gastgewerbes und dem Zweig Verkehr
und Lagerei als wachsende Leitbranchen. Als deutlich schrumpfende Leitbranche kann die Land-
und Forstwirtschaft bzw. die Fischerei identifiziert werden. Wachsende Branchen sind die Metall-
und Elektroindustrie sowie der Stahlbau und die sonstigen Dienstleistungen bzw. Private Haushalte.
Als schrumpfende Branchen werden das Gesundheitswesen, die Finanz- und Versicherungsdienst-
leistungen sowie die sonstigen wirtschaftlichen Dienstleistungen identifiziert.
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Innerhalb der Region ist das Branchenportfolio jedoch nicht homogen. Vielmehr werden deutliche
Unterschiede zwischen dem Landkreis Gotha einerseits und dem Ilim-Kreis andererseits sichtbar.
Die Auswahl der 8 groBten Branchen (hinsichtlich der Beschaftigtenanteile) zeigt, wie sich diese in
den vergangenen Jahren verhalten haben:
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Abbildung 17: Branchen-Portfolio Landkreis Gotha™'

Im Landkreis Gotha ergibt sich folgende Zuordnung:

e wachsende Leitbranchen
o Verkehr und Lagerei (11,7% Wachstum),
o Produktion hauslich konsumierter Giter (9,5% Wachstum),
o Gastgewerbe (8,2% Wachstum) und
o Produktion von chemischen Erzeugnissen und Kunststoffwaren (1,3 % Wachstum),

e schrumpfende Leitbranche

O
O

Baugewerbe (16,4% Schrumpfung) und

Metall- und Elektroindustrie und Stahlbau (2,7% Schrumpfung),

e schrumpfende Branche
Information und Kommunikation (0,3% Schrumpfung).

O

Im llm-Kreis ergibt sich folgende Zuordnung:

e wachsende Leitbranchen

o

Baugewerbe (0,8% Wachstum),

e schrumpfende Leitbranche

o Produktion von chemischen Erzeugnissen und Kunststoffwaren (5% Schrumpfung),
o Metall- und Elektroindustrie sowie Stahlbau (4,8% Schrumpfung) und
o Erziehung und Unterricht (3,2% Schrumpfung),
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BUNDESAGENTUR FUR ARBEIT (2016) Beschéftigte nach Wirtschaftszweigen im Landkreis Gotha und in der BRD
2013 und 2015; www.statistik.arbeitsagentur.de
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e wachsende Branche
o Information und Kommunikation (10,6% Wachstum) und
o Gastgewerbe (3,0% Wachstum)

e schrumpfende Branche
o Verkehr und Lagerei (13,9% Schrumpfung) und
o Produktion hauslich konsumierter Giter (5% Schrumpfung).
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Abbildung 18: Branchen-Portfolio lim-Kreis®

Bei der Interpretation der Ergebnisse der Portfolioanalysen ist der geringe Bezugszeitraum zu be-
achten. Dennoch werden die unterschiedlichen Branchenschwerpunkte deutlich.

BetriebsqréfSen und Cluster

Sowohl der Freistaat Thiringen als auch die Region Landkreis Gotha / llm-Kreis ist von kleinen und
mittelstandischen Unternehmen gepragt.

85% der insgesamt 1.154 bei der LEG Thiiringen gelisteten Unternehmen aus beiden Landkreisen
haben bis zu 49 Beschaftigte, zdhlen also zu den kleineren Betrieben. 12% der gemeldeten Unter-
nehmen haben 50 bis 249 Beschaftigte und kénnen hinsichtlich der GroBe als mittlere Betriebe
beschrieben werden. Lediglich 3% der erfassten Unternehmen haben mehr als 250 Beschaftigte
und sind GroRbetriebe.

> BUNDESAGENTUR FUR ARBEIT (2016) Beschaftigte nach Wirtschaftszweigen im IIm-Kreis und in der BRD 2013

und 2015; www.statistik.arbeitsagentur.de
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Die 3 groRten Unternehmen sind aktuell:

Name Ort Mitarbeiter Hauptbranche
August Storck KG Ohrdruf 1.500 Herstellung von StiBwaren
Technische Universitat liImenau llImenau 1.440 Tertidrer Unterricht
FIEGE Logistik Stiftung und Co.KG | Nesse-Apfelstadt 1.000 Lagerei

Tabelle 4: Die drei gréfSten Arbeitgeber in der Region Landkreis Gotha / llm-Kreis®

Thiiringens Branchenprofil ist vielféltig. Neben Bereichen mit Tradition (Optik, Automobil- und Ma-
schinenbau sowie Medizintechnik) pragen Branchen wie Mikro- und Nano-Technologie, Logistik und
Energie- und Umwelttechnik das Profil der Unternehmenslandschaft. Im Trendatlas Thiringen
2020™ wurden diejenigen Wirtschaftszweige ermittelt und dargestellt, die als sehr zukunftstrachtig
eingestuft werden und fir die die Thiiringer Industrie eine starke Basis besitzt:

e  Optik/Optoelektronik, e Mikro- und Nanotechnologie,

e Life Siences, e Mess-/Steuer-/Regeltechnik,

e umweltfreundliche Technologien, e Service-Robotik,

e Green Tech, e Kreativwirtschaft/Edutainment,
e Maschinenbau, e Erndhrung und

e Kunststoffe und Keramik, e Logistik®.

e Automobil,

Um die Starken Thiiringens und seiner Teilrdume intelligent auszubauen, erfolgt eine Konzentration
auf finf Innovationsfelder mit einem groBen Wachstumspotenzial und hoher Dynamik. Mit Innova-
tionsfeldern sind vier Spezialisierungsfelder (S) und ein Querschnittsfeld (Q) der RIS3 Thiringen®
gemeint:

S1: Industrielle Produktion und System,

S2:  Nachhaltige und intelligente Mobilitat und Logistik,

S3:  Gesundes Leben und Gesundheitswirtschaft,

S4: Nachhaltige Energie und Ressourcenverwendung,

Ql: Informations- und Kommunikationstechnologien, innovative und produktionsnahe Dienst-
leistungen.

* DWIF CONSULTUING (2016) Tourismuskonzeption Thiringer Wald 2025, Prasentation vom 13.09.2016 in Suhl,

Folie 5f.

* THURINGER MINISTERIUM FUR WIRTSCHAFT, ARBEIT UND TECHNOLOGIE (2011) Trendatlas Thiiringen 2020

> Erganzt sind die Branchen Erndhrungswirtschaft und Logistik, die als weitere starke Thiringer Branchen

perspektivisch ebenfalls im Fokus stehen sollten und die fiir die Region Landkreis Gotha und lIm-Kreis ei-

nen besonderen Stellenwert einnehmen.

% THURINGER MINISTERIUM FUR WIRTSCHAFT, ARBEIT UND TECHNOLOGIE (2014) Regionale Forschungs- und Innovati-

onsstrategie fiir intelligente Spezialisierung fiir Thiiringen — RIS3 Thiiringen
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Die nachfolgende Abbildung zeigt die Verteilung der Unternehmen nach Branchen in der Region
nach den zuvor aufgezeigten Innovationsfeldern.*’

21%

m Industrielle Produktion und System

Nachhaltige und intelligente Mobilitdt und Logistik
44%

7% B Gesundes Leben und Gesundheitswirtschaft
‘0

Nachhaltige Energie und Ressourcenverwendung

12%
? Informations- und Kommunikationstechnologien,

innovative und produktionsnahe Dienstleistungen

16%

Abbildung 19: Unternehmen nach Wachstumsfeldern in der Region Landkreis Gotha / llm-Kreis “

Aus der Region wurden insgesamt 1.051 Unternehmen betrachtet.

Wirtschaftsstandorte

Im Rahmen der Analyse lbergeordneter Planungen (LEP 2025 und Regionalplan Mittelthiiringen)
wurden bereits die IndustriegroRflichen benannt. Neben den GroRflachen, denen landesplanerisch
eine besondere Bedeutung zukommt, beherbergt die Region weitere wichtige Industrie- und Ge-
werbegebiete. Die nachfolgende Karte zeigt die raumliche Verteilung der Standorte:

Gewerbe- und Industriegebiete
Landkreis Gotha und lim-Kreis

Q =
Dollstadt »

Exemplarische Auswahl der Standorte:

Landkreis Gotha

1. GothaOst

2. Ohrdruf-Herrenhof-Hohenkirchen
3. Gotha Siid

4. Waltershausen Nord

5. Marktal | und Marktal 2

6. Emleben Flur 4

7. Niederwiese Nesse-Apfelstadt
OT Apfelstadt

8. Gothaer StraRe Waltershausen

0@ o0
JNaIt:qrs’hausen @

o ©
Friedrichroda Ohrdruf
Q W

o

Arnstadt

9. Am Arzbach Sonnebaron

Q

lIm-Kreis

Q
Q_ Geraberg Stadtilm

e

1. Erfurter Kreuz (Arnstadt/Ichtershausen)
2. Arnstadt Nord

3. GITA Ichtershausen

4. Geschwenda Std

[5)

5. Ausspanne llmenau
limenau

‘e

6. Ehrenberg Ost Langewiesen
7. Inden Folgen Langewiesen
8. Gehren Ost
9

GroRbreitenbach
AL . GroBbreitenbach

Abbildung 20: Lage ausgewdhlter Industrie- und Gewerbestandorte in der Region #

Y Essei jedoch darauf hingewiesen, dass die hier verwendete statistische Datenbasis des Thiringer Clus-

termanagements keinen Anspruch auf Vollstandigkeit erhebt, da das Mitwirken sowie die Angaben der

Unternehmen auf Freiwilligkeit beruhen.

*®  THURINGER CLUSTERMANAGEMENT (2017) Wachstumsfelder nach Landkreisen
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Regionalwirtschaftliche Bedeutung von Wirtschaftszweigen

Die Leistung der Wirtschaft in der Region, gemessen am Bruttoinlandsprodukt (BIP), betrug im Jahr
2014 etwa 6.039 Mio. €, die insgesamt von rund 112.800 Erwerbstatigen erbracht wurde. Die Ar-
beitsproduktivitit der Wirtschaft lag damit bei einem BIP/Erwerbstatigen von 53.545 €.%° Im Frei-
staat Thiringen betrug das BIP im gleichen Bezugsjahr insgesamt 54.986 Mio. €. In der Region wur-
de damit ein Anteil von 11,5% erwirtschaftet. Die Arbeitsproduktivitat (BIP/Erwerbstatigen) im Frei-
staat Thiringen lag 2014 bei 52.514 €, und damit um 2% unter der Produktivitdt in der Region.

In der Wirtschaftsstruktur der Region Landkreis Gotha und lim-Kreis stehen die Dienstleistungen
mit 58,8% der Bruttowertschopfung im Vordergrund (Bezugsjahr 2014, Thiringen: 65,9%). Auf das
produzierende Gewerbe entfallt ein Anteil von 40,0% (Thiiringen: 32,8%). Entsprechend nimmt die
Land- und Forstwirtschaft / Fischerei mit 1,2% in der Region (1,3% im gesamten Freistaat) einen
geringeren Anteil ein.

Die nachfolgende Abbildung zeigt die Entwicklung der Verteilung der Wertschépfung nach einzel-
nen Wirtschaftsbereichen im zeitlichen Verlauf.
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Abbildung 21: Bruttowertschépfung nach Wirtschaftsbereichen in der Region Landkreis Gotha / IIm-Kreis

In absoluten Zahlen wurde im Jahr 2014 in der Region Landkreis Gotha und IIm-Kreis nach Wirt-
schaftsbereichen folgende Bruttowertschopfung erreicht:

e Land-, Forstwirtschaft, Fischerei: 66 Mio. €
e Produzierendes Gewerbe: 2.171 Mio. €
e Dienstleistungen: 3.195 Mio. €

Die Bruttolohne und -gehalter in der Region haben sich im Zeitraum von 2000 bis 2014 stetig nach
oben entwickelt. In der Region verdiente ein Arbeitnehmer im Jahr 2000 im Durchschnitt noch ein
Gehalt von 18.902 (Bruttolohn/-gehalt), 2014 lag das Jahresgehalt bei 25.846 €. Dies entspricht
einem Zuwachs von knapp 37%. Die Region steht damit hinsichtlich der Entwicklung der Bruttoléh-
ne und -gehalter besser da, als der Freistaat Thiiringen. Hier lag der Zuwachs unter 35%.

*> BUNDESAGENTUR FUR ARBEIT (2016) Beschiftigte nach Wirtschaftszweigen im lIm-Kreis und in der BRD 2013

und 2015; www.statistik.arbeitsagentur.de
THURINGER LANDESAMT FUR STATISTIK (2016) Bruttoinlandsprodukt, Bruttoinlandsprodukt/Erwerbstétigen nach
Kreisen, www.statistik.thueringen.de
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1 THURINGER LANDESAMT FUR STATISTIK (2016) Entwicklung der Bruttowertschépfung nach Wirtschaftsberei-

chen, www.statistik.thueringen.de
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Der Verlauf der Entwicklung von Lohnen und Gehaltern in der Region im Vergleich zum Freistaat
zeigt die nachfolgende Abbildung:

Bruttolohne und -gehalter je Arbeitnehmer
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Abbildung 22:

Entwicklung der Bruttol6hne und -gehdlter je Arbeitnehmer 2

Zentrale Bedeutung bei der wirtschaftlichen Entwicklung einer Region nimmt die Verflgbarkeit
bzw. die Gewinnung von qualifizierten bzw. hochqualifizierten Arbeitskraften ein. Damit werden die
Arbeits- und Fachkrafte zu einem zentralen Standortfaktor.

Der Trend der Produktion anspruchsvoller Erzeugnisse und zur Bereitstellung hochwertiger Dienst-
leistungen setzt eine entsprechende Qualifizierung der Arbeitskrafte voraus. Es kann davon ausge-
gangen werden, dass sich die Aussichten derjenigen Betriebe, die sich im interregionalen und inter-
nationalen Wettbewerb behaupten wollen, mit steigendem Einsatz von Bildung, Wissen und For-
schung verbessern.

Damit kann unterstellt werden, dass die Qualifikationsstruktur der Beschaftigten einer Region ein
Spiegelbild der Wettbewerbsposition der Wirtschaft ist.

Berufliche Erstausbildung

Die berufliche Erstausbildung ist eine wichtige Grundlage fiir die Bereitstellung von qualifiziertem
Facharbeiternachwuchs. Angesichts der Ausrichtung der Wirtschaftsstruktur mit dominierenden
kleinen und mittleren Unternehmen und einem deutlichen Schwerpunkt im Produzierenden Ge-
werbe sowie in speziellen Dienstleistungsbereichen sowohl im gesamten Freistaat Thiringen als
auch in der Region Landkreis Gotha und lim-Kreis spielen Ausbildungsberufe eine besondere Rolle.

Zunéchst ein Blick auf die Entwicklung des qualitativen und quantitativen Potenzials an Auszubil-
denden in der Region seit dem Schuljahr 2000/2001:

Die Anzahl der Schulabgénger (unabhangig vom Schultyp) sank von knapp 3.800 im Schuljahr
2000/2001 mit Ausnahme 2002/2003 kontinuierlich bis auf einen Tiefstwert von knapp unter
1.550 im Schuljahr 2010/2011. Bis zum Schuljahr 2014/2015 stieg die Anzahl der Schulabgan-
ger wieder auf einen Wert von 1.921.

52

THURINGER LANDESAMT FUR STATISTIK (2016) Bruttolohne und -gehalter nach Kreisen (Jahresdurchschnitt),
www.statistik.thueringen.de
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e Nach dem Schuljahr 2014/2015 verlieRen 6,1% der Abginger die Schule ohne Schulabschluss,
14,4% mit einem Hauptschulabschluss, 46% mit Realschulabschluss und 33,5% mit der allge-
meinen Hochschulreife. Mit Ausnahme des Schuljahres 2008/2009 verlieRen immer mehr
Schiiler die Schule mit einem Realschulabschluss als mit der allgemeinen Hochschulreife.
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Abbildung 23: Absolventen/Abgdnger aus allgemeinbildenden Schulen in der Region53

Im Ausbildungsjahr 2015/2016 waren in der Region insgesamt 1.443 Ausbildungsstellen gemeldet.
Dem gegeniiber standen 1.222 gemeldete Bewerber auf Ausbildungsstellen. Damit bestand rein

rechnerisch eine Uberversorgung mit Ausbildungsplatzen in Hohe von 221.

41% der 1.222 gemeldeten Bewerber um einen Ausbildungsplatz waren weiblich. Alter und Schul-
abschluss der Bewerber auf Ausbildungsstellen sind dem nachfolgenden Diagramm zu entnehmen.
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M 17 bis unter 20 Jahre

20 bis unter 25 Jahre

M 25 Jahre und dlter

53% \54%

23%

ohne Schulabschluss
Hauptschulabschluss
Realschulabschluss

W Fachhochschulreife

m Allgem. Hochschulreife

M keine Angabe

Abbildung 24: Merkmale von Bewerbern um Berufsausbildungsstellen im Jahr 2015>*

Neben dem Eintritt in eine Berufsausbildung haben sich die Gbrigen Schulabganger des Schuljahres
2014/2015 in der Region fur einen weiterfiUhrenden Schulweg oder den Beginn eines Studiums
entschieden oder iben zunachst gemeinniitzige oder soziale Dienste (einschl. Bundeswehr) aus.

Trotz des bereits festgestellten Uberhangs an gemeldeten Ausbildungsstellen gegeniiber der Zahl
der Bewerber flir Ausbildungsstellen, zeigt sich bei ndherer Betrachtung, dass z.T. deutliche Bewer-
beriberschisse fir einzelne Ausbildungszweige existieren. Dies verdeutlicht die nachfolgende Ab-

bildung fiir das Ausbildungsjahr 2015/2016.

53

Kreisen, www.statistik.thueringen.de

54
EBENDA
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THURINGER LANDESAMT FUR STATISTIK (2016) Absolventen / Abgédnger aus allgemeinbildenden Schulen nach
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Land-, Forst-, Tierwirtschaft, Gartenbau
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Abbildung 25: Bewerber fiir Berufsausbildungsstellen nach Berufsbereichen

Entsprechend der Branchenstruktur in der Region gibt es einen hohen Uberhang an Ausbildungs-
platzen im Bereich der Rohstoffgewinnung, der Produktion und Fertigung. Hier standen im Ausbil-
dungsjahr 2015/2016 genau 229 mehr Ausbildungspldtze zur Verfligung als Bewerber vorhanden
waren.

Ebenfalls deutlich mehr Ausbildungsstellen als Bewerber gab es in den Bereichen

e Bau, Architektur, Vermessung und Gebaudetechnik,
e Verkehr, Logistik, Schutz und Sicherheit sowie
e kaufmannische Dienstleistungen, Handel, Vertrieb und Tourismus.

In den Ubrigen Ausbildungszweigen waren z.T. deutlich mehr Bewerber gemeldet als Stellen vor-
handen waren. Dies betrifft insbesondere die Zweige

e Unternehmensorganisation, Buchhaltung, Recht und Verwaltung sowie
e Naturwissenschaft, Geographie und Informatik.

Zusammengefasst hat sich die Situation auf dem Ausbildungsmarkt seit dem Jahr 2010/2011 wie in
der nachfolgenden Abbildung aufgezeigt verdndert:
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Abbildung 26: Entwicklung des Ausbildungsmarktes

> THURINGER LANDESAMT FUR STATISTIK (2016) Absolventen / Abgéanger aus allgemeinbildenden Schulen nach

Kreisen, www.statistik.thueringen.de
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e Im Vergleich mit dem Ausbildungsjahr 2010/2011 ist die Zahl der gemeldeten Bewerber fiir Be-
rufsausbildungsstellen um rund 13% von 1.399 auf 1.222 zuriickgegangen. Der Rickgang ist je-
doch nicht linear, sondern unterlag im zeitlichen Verlauf Schwankungen, wie aus der Abbil-
dung ersichtlich wird.

e 2010/2011 blieben rund 4% der Bewerber fur Ausbildungsstellen unversorgt, 2015/2016 wa-
ren es Uber 5%. Die absolute Zahl der unversorgten Bewerber fiir Ausbildungsstellen unterlag
im zeitlichen Verlauf z.T. starken Schwankungen.

e Die Zahl der gemeldeten Ausbildungsstellen hat sich von 2010/2011 bis 2013/2014 tendenziell
ricklaufig entwickelt, und zwar von einem Ausgangswert in Héhe von 1.571 zu einem Tiefst-
wert von 1.362. Seither steigt die Zahl der gemeldeten Stellen wieder und erreichte 2015/2016
einen Wert von 1.443.

e Im Jahr 2010/2011 blieben 50 Ausbildungsstellen unbesetzt, 2015/2016 waren es 67. Auch die
Zahl der unbesetzten Stellen unterlag im Betrachtungszeitraum von Jahr zu Jahr deutlichen
Schwankungen.

e Mit Ausnahme des Jahres 2013/2014 waren im gesamten Betrachtungszeitraum mehr Ausbil-
dungsstellen als Bewerber gemeldet.

e Setzt man den Anteil der Auszubildenden ins Verhaltnis zu allen sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten am Arbeitsort in der Region, so erhdlt man den Ausbildungsquotient. Im Ausbil-
dungsjahr 2010/2011 lag dieser Quotient bei rund 1,7%. Bis zum Jahr 2015/2016 ist er auf rund
1,4% zuriickgegangen. Dies ist zurlickzufiihren auf eine Zunahme der sozialversicherungspflich-
tig Beschaftigten in der Region bei gleichzeitiger Abnahme der gemeldeten Bewerber fir Be-
rufsausbildungsstellen.

Mit Blick auf die demographische Gesamtentwicklung der Region bedeutet dies, dass mit einer
sinkenden Ausbildungsquote eine ernsthafte Bedrohung durch einen nicht ausreichenden Nach-
wuchs an qualifizierten Facharbeitskraften einhergeht, wenn nicht mit geeigneten MalRnahmen
gegensteuert wird.

Quualifikation der Beschdftigten

Der Anteil der hochqualifizierten Beschéaftigten mit akademischem Abschluss lag in der Region im
Jahr 2015 bei rund 12% (10.088) der 85.610 sozialversicherungspflichtig Beschaftigten am Arbeits-
ort. Dabei haben geringfligig mehr Manner als Frauen einen akademischen Abschluss. Von den
Hochqualifizierten besaen 8.372 ein Diplom, einen Magister- oder Masterabschluss bzw. ein
Staatsexamen. Lediglich 537 hatten promoviert, hiervon mehr als zweimal so viel Manner wie Frau-
en. 1.179 Beschaftigte konnten einen Bachelor-Abschluss vorweisen.

Uber 75 % der 2016 sozialversicherungspflichtig Beschiftigten hatten einen anerkannten Berufsab-
schluss (64.120). 91% dieser Gruppe hatten als hochsten Abschluss eine Berufsausbildung, die bri-
gen 9% hatten einen Meister-, Techniker- oder vergleichbaren Fachschulabschluss.

Uber 5.700 sozialversicherungspflichtig Beschiftigte waren 2015 ohne bzw. noch ohne Ausbil-
dungsabschluss. Das entspricht rund 6,7% aller Beschaftigten in der Region. Innerhalb dieser Grup-
pe befanden sich 2.465 Beschaftigte in der Ausbildung, hiervon doppelt so viele Manner wie Frau-
en.

Von genau 5.462 Personen (6,4% aller sozialversicherungspflichtig Beschaftigten) war die Ausbil-
dung bzw. der Abschluss unbekannt.

**  BUNDESAGENTUR FUR ARBEIT (2016) Bewerber und Berufsausbildungsstellen im Landkreis Gotha und im IIm-

Kreis; www.statistik.arbeitsagentur.de
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Abbildung 27: Sozialversicherungspflichtig Beschdftigte am Arbeitsort nach héchster Quallfikation57

Hoch- und Fachschulen

Im Zuge des Strukturwandels und der Zunahme der Bedeutung von Innovation und Qualifikation fiir
das wirtschaftliche Wachstum von Regionen haben Hoch- und Fachschulen einen Bedeutungszu-
wachs erfahren. In ihrer Funktion bilden sie nicht nur hochqualifizierte Nachwuchskrafte aus, die in
einer Wissensgesellschaft einen wesentlichen Wettbewerbsfaktor darstellen. Sie verbreitern mit
ihrer Grundlagenforschung auch die Basis des nationalen und internationalen Innovationssystems.
Dartiber hinaus kénnen sie mit ihrer angewandten Forschung ein wichtiger Partner von Unterneh-
men bei der Umsetzung von innovativen Vorhaben sein.

Nicht zuletzt aus den genannten Grinden kénnen Hoch- und Fachschulen regionalwirtschaftliche
Effekte unterstellt werden. In der Region sind die TU Iimenau, die Staatliche Fachschule fiir Bau,
Wirtschaft und Verkehr und die Thiringer Fachhochschule fiir 6ffentliche Verwaltung in Gotha
wichtige Vertreter aus dem Bereich der Wissenschaft.

Die Geschichte des Standortes der heutigen TU limenau begann 1894 mit Einrichtung des Thiringi-
schen Technikums limenau. 1963 erhielt die Einrichtung den Status einer Technischen Hochschule,
nach weiteren Umstrukturierungen wurde sie 1992 zur Technischen Universitdt (TU) erhoben. Im
Wintersemester 2015/2016 zihlte die TU llmenau 6.612 Studierende, davon 1.704 Studienanfan-
ger. Mit insgesamt 5.049 Studierenden sind die Ingenieurwissenschaften am starksten vertreten.
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Abbildung 28: Entwicklung der Zahl der Studierenden an den TU lImenau und Absolventen®

>’ BUNDESAGENTUR FUR ARBEIT (2016) sozialversicherungspflichtig Beschiftigte nach Berufsabschluss und Ge-

schlecht im Landkreis Gotha und im llm-Kreis (Jahresdurchschnitt); www.statistik.arbeitsagentur.de

% TU ILMENAU (2016) Bericht des Rektors 2015/2015, S. 178; www.tu-ilmenau.de
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Die vorstehende Grafik zeigt zum einen die Entwicklung der Zahl der Studierenden sowie der Studi-
enanfanger seit dem Wintersemester 2007/2008, zum anderen die Entwicklung der Zahl der Absol-
venten nach Art des jeweiligen Abschlusses.

Lehre und Forschung werden an der Universitat durch folgende flinf Fakultaten getragen:

e Fakultat fur Elektrotechnik und Informationstechnik,
e  Fakultat fir Informatik und Automatisierung,

e Fakultat fir Maschinenbau,

e  Fakultat fur Mathematik und Naturwissenschaften,
e  Fakultat fur Wirtschaftswissenschaften und Medien.

Neben den Angeboten zum Studium und dem damit verbundenen (Aus-)Bildungsauftrag bietet die
TU llmenau auch ein umfangreiches Angebot zur Forschung und zum Wissenstransfer an. Wirt-
schaft und Wissenschaft versteht sich als Partnerschaft™. Eine enge Vernetzung von Wirtschaft und
Wissenschaft ist fir Wachstum und Wettbewerbsfahigkeit von entscheidender Bedeutung. Mit
folgenden Mitteln und Angeboten wurden und werden Kooperationen geschaffen:

e forschungskooperationen mit der Wirtschaft:
o Vermittlung von Kontakten zwischen Unternehmern und Wissenschaftlern,
o Initiierung von gemeinsamen Forschungsvorhaben,
o Fordermitteleinwerbung,
o Vertragsgestaltung gemeinsamer FUE-Vorhaben sowie
o Gewahrleistung einer schutzrechtlichen Sicherung von gemeinsamen
Forschungsergebnissen.

e Forschungskompetenzen fiir die Wirtschaft in den Technologiefeldern:
o Nanoengineering,

Technische und biomedizinische Assistenzsysteme,

Digitale Medientechnologie,

Prazisionstechnik und Prazisionsmesstechnik,

Antriebs-, Energie- und Umweltsystemtechnik sowie

Mobilkommunikation.

O O O O O

e Impulsgeber mit hochwertiger FUE-Infrastruktur fiir zukunftstrdchtige, innovative Branchen:

Automotive,

Fertigungs- und Automatisierungstechnologien,
Informations- und Kommunikationstechnologien,
Medizintechnik / Biotechnologie,

Neue Materialien,

Optik / Photonik sowie

Solar- und Umwelttechnologien.

O O O O O O O

e Bereitstellung von Humankapital (Absolventen als hochqualifizierte Fachkrdfte)

Darlber hinaus sind an der TU limenau das Thiiringer Innovationszentrum Mobilitat (ThIMo) und
das Thiringer Zentrum fir Maschinenbau angesiedelt. Zudem pragen zahlreiche Ausgriindungen
aus der TU llmenau das Umfeld der Universitat.*

Aus den statistischen Veroffentlichungen der TU limenau lasst sich zwar nicht unmittelbar die 6ko-
nomische Bedeutung der TU fiir die Region entnehmen, dennoch kann man sie in weiten Teilen
ableiten.

> TU-ILMENAU (2017) Wirtschaft, www.tu-ilmenau.de

60
EBENDA; EXPERTEN-INTERVIEWS MIT VERTRETERN DER TU ILMENAU
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Im Jahr 2015 konnte die TU limenau rund 44,5 Mio. € Drittmittel (keine Finanzierung von Bund oder
Land aus Programmen oder Zuweisungen bzw. Zuschiissen) akquirieren. Dies geschah im Rahmen
der Auftragsforschung, konkreter Projektférderung und wirtschaftlicher Tatigkeit der Universitat.
Insgesamt wurden UGber 124,2 Mio. Euro als Einnahmen im Jahr 2015 verbucht. Dem gegentiber
standen Ausgaben (Personalkosten, Sachkosten, Investitionen) in Hohe von tiber 114,7 Mio. €.°

Ein erheblicher Anteil des Gesamteffektes der von der Technischen Universitat flr die Region aus-
geht, kann als Ressourcentransfer angesehen werden, der nicht aus Mitteln des Freistaates Thirin-
gen gespeist wird. Zum einen stehen sowohl den Studierenden, die (temporar) in die Region kom-
men, als auch den Beschaftigten der TU llmenau nicht unerhebliche Mittel zur Verfiigung, die z.B.
als Ausgaben fiir Wohnungsmieten oder Konsumgtter in der Region verbleiben.

Neben der TU Iimenau ist auch die Staatliche Fachschule fur Bau, Wirtschaft und Verkehr in Gotha
ein wichtiger Bildungstrager. Hier werden folgende Fachrichtungen angeboten:

e Technik (Bautechnik, Baudenkmalpflege und Altbauerneuerung, Informatik, Verkehrstechnik
(Verkehrsmanagement und Eisenbahnbetrieb) sowie Versorgungstechnik) und

e Wirtschaft (Betriebswirtschaft sowie Logistik).

Aullerdem ist die Thiiringer Fachhochschule fiir 6ffentliche Verwaltung in Gotha ansassig. Hier wer-
den Kommunalverwaltung und staatliche allgemeine Verwaltung sowie Steuerrecht zur Ausbildung
angeboten.®

Forschung und Entwicklung in der Wirtschaft

Aktuelle Aussagen zu Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten (FUE) der Wirtschaft auf regionaler
Ebene sind aufgrund fehlender statistischer Kennwerte schwierig bis unmaoglich zu treffen.

Der Stifterverband fiir die Deutsche Wirtschaft stellt im FuE-Datenreport September 2016 fiir den
Freistaat Thiringen fest, dass die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung als Anteil am Regi-
onalen BIP im Jahr 2013 bei 2,17% lagen, also 1.141 Mio. € bezogen auf das BIP 2013 in Héhe von
52.593 Mio. €. Im Vergleich zum Jahr 2003 ist damit eine Steigerung um 0,26%-Punkte zu verzeich-
nen. Betrachtet man diese Aufwendungen zudem noch sektorenbezogen, ist festzustellen, dass sich
die FUE-Aufwendungen der Wirtschaft und diejenigen des Staates und der Hochschulen in etwa die
Waage halten. Gegenliber den alten Bundeslandern ist jedoch festzustellen, dass in Ostdeutschland
das industrielle Strukturgewicht der Branchen der forschungsintensiven Technologien (Industrie-
branchen, die mehr als 3% ihres Umsatzes in FUE investieren) fehlt.

Flr den Freistaat Thiiringen stellt der Datenreport eine singulare Hightech-Starke in der Elektronik-
Branche fest. 41% der internen FuE-Aufwendungen der Wirtschaft flossen 2013 in Thiringen in
diese Spitzentechnologie. Weitere 26% wurden in anderen Bereichen hochwertiger Technik (u.a.
Automotive), 20% in forschungsintensiven Dienstleistungen und 13% in restlichen Branchen inves-
tiert.

In Deutschland betreiben Gberwiegend GroBunternehmen Forschung und Entwicklung und ent-
scheiden damit nachhaltig Gber das FUE-Volumen in der Wirtschaft. Dabei ist ihre durchschnittliche
FuE-Intensitadt (Anteil der internen Aufwendungen am Umsatz) erheblich geringer als die von Klein-
unternehmen mit unter 50 Beschaftigten. Kleine Unternehmen sind haufig auf die Entwicklung
neuer Technologien oder den Wissenstransfer in innovativen Branchen spezialisiert.

In Thiringen werden 17% der internen Aufwendungen in Betrieben mit unter 50 Beschaftigten,
27% in Betrieben zwischen 50 und 249 Beschaftigten, 35% in Betrieben mit 250 bis unter 2.000

% TU-ILMENAU (2015) Bericht des Rektors, S. 180 f und S. 185

%2 LANDRATSAMT GOTHA (2016) Sachdaten Ausbildung — Staatliche Fachschule fiir Bau, Wirtschaft und Verkehr
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Beschaftigten und 20% in Betrieben, die mehr als 2.000 Beschaftigte haben, in Forschung und Ent-
wicklung investiert.

Leider lassen sich die beschriebenen Gesamtentwicklungen im Bereich FUE im Freistaat Thiiringen
nicht dquivalent auf die Region Landkreis Gotha und IlIm-Kreis projizieren, da der Anteil von For-
schung und Entwicklung in der Wirtschaft in den Stadten und Landkreisen regional sehr unter-
schiedlich ist.®

Vergleicht man die 96 deutschen Raumordnungsregionen (i.d.R. Planungsregionen der Lander) nach
Forschungsintensitat, also nach dem Verhaltnis von FuE-Input zu gesamtwirtschaftlichem Output
(Anteil des FUE-Personals an den sozialversicherungspflichtig Beschaftigten), zeigt ein Blick auf den
Freistaat Thiringen folgendes Bild:

FUuE-Personal der Wirtschaft je
1.000 sozialversicherungspflichtig
Beschéftigten nach Planungs-
regionen

B <25
B 25bis<5

B :30

Region Landkreis
Gotha / Ilm-Kreis

Abbildung 29: FuE-Landkarte der Wirtschaft, Ausschnitt ThL'iringen64

Wie der Karte zu entnehmen ist, liegt die Region in einem Raum mit unterdurchschnittlichem FuE-
Personalbesatz.

Der Tourismus ist eine typische Querschnittsbranche. Er wird meist nicht als eigenstandiger Wirt-
schaftszweig erfasst und ist daher analytisch schwer zu beschreiben und hinsichtlich seiner Bedeu-
tung nicht einfach zu bemessen. Dennoch kann dem Tourismus eine groRe Bedeutung als Wirt-
schaftsfaktor in der Region beigemessen werden, wie die Ausfiihrungen auf den folgenden Seiten
zeigen. Dariber hinaus gewinnt der Tourismus als weicher Standortfaktor zunehmend an Bedeu-
tung, vor allem vor dem Hintergrund der Gewinnung von Fachkraften und bei der Ansiedlung von
Unternehmen.

% STIFTERVERBAND DEUTSCHE WIRTSCHAFT (2016) Wo Unternehmen Forschen — Verteilung und Veranderung;

www.stifterverband.org

% STIFTERVERBAND DEUTSCHE WIRTSCHAFT (2016) Wo Unternehmen Forschen — Verteilung und Verdnderung; S.

9; www.stifterverband.org
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Auf der Nachfrageseite wird zwischen dem Tagestourismus und dem Ubernachtungstourismus un-
terschieden:

e Reiseanlasse von Tagesausfllglern sind vielfaltig und reichen von Einkaufsfahrten oder Restau-
rantbesuchen Uber den Besuch von Sehenswiirdigkeiten oder Veranstaltungen oder der Aus-
Ubung spezieller Freizeitaktivitaten bis hin zu Spazierfahrten, organisierten Fahrten oder Ver-
wandten-/Bekanntenbesuchen. Hinzu kommen Tagesgeschéftsreisen bzw. der Besuch von
Messen, Tagungen und Kongressen oder Schulungen.

In der Regel entfillt ein Grofteil der touristischen Aufenthaltstage in einer Region auf die Ta-
gesbesucher. Damit kann unterstellt werden, dass der Tagestourismus unter 6konomischen
Gesichtspunkten maligeblich zur Gesamtbedeutung des Tourismus als Wirtschaftsfaktor bei-
tragt.

e Im Ubernachtungstourismus unterscheidet man nach den unterschiedlichen Unterkunftsarten.
Sie reichen von der Hotellerie Gber den Aufenthalt in Vorsorge- und Rehabilitationseinrichtun-
gen, sonstigen Beherbergungsstatten wie Gasthofen, Pensionen, Jugendherbergen, Erholungs-,
Ferien- und Schulungszentren, Ferienwohnungen/-zentren bis hin zu Privatquartieren (Klein-
beherbergungsbetrieben mit weniger als 9 Betten) und Campingplitzen. Hinzu kommen Uber-
nachtungen bei Verwandten und Bekannten.

Hinsichtlich der Erfassung der Zahl der Ubernachtungsgéste in einer Region besteht eine Dun-
kelziffer bei den Privatquartieren/Kleinbeherbergungsbetrieben und bei den Verwandten- und

Bekanntenbesuchen.
2.000.000 4,0
1.356.302 1.338.199 1.325.689
1.178.269
1.500.000 3,5

1.000.000

Aufenthaltstage

Anzahl
Ankiinfte und Ubernachtungen

500.000 -

402.463

491.885

491.978

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

‘ mmm Durchschnittliche Aufenthaltsdauer Ankiinfte Ubernachtungen ‘

Abbildung 30: Entwicklung tourismuswirtschaftlicher Kenn werte®

Insgesamt wurden fiir das Jahr 2015 in der gesamten Region mehr als 1.325 Mio. Ubernachtungen
in Beherbergungsstatten (ohne Camping) gezahlt. Unter Beriicksichtigung der eingangs erwadhnten
Dunkelziffer ist davon auszugehen, dass die tatsichliche Zahl der Ubernachtungsgéste sogar noch
hoher ist.

Betrachtet man die Entwicklung der Ubernachtungszahlen im Zeitraum zwischen dem Jahr 2001
und dem Jahr 2015 kann festgestellt werden, dass die Zahl der Ubernachtungsgiste bis zum Jahr
2006 auf eine Zahl von knapp unter 1.18 Mio. zuriickgegangen ist. Bis zum Jahr 2012 sind die Uber-
nachtungszahlen wieder angestiegen und bis 2014 gefallen. Im Jahr 2015 ist gegeniliber dem Vor-
jahr wieder ein Anstieg der Ubernachtungszahlen zu verzeichnen gewesen.

®  THURINGER LANDESAMT FUR STATISTIK (2016) Ankiinfte, Ubernachtungen und Aufenthaltsdauer der Gaste in

Beherbergungsstatten (ohne Camping) nach Kreisen, Stichtag: jeweils 31.12., www.statistik.thueringen.de
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Die Kurve, die die Zahl der Gasteankiinfte beschreibt, verlauft — bis auf wenige Abweichungen in
einzelnen Jahren — dhnlich, jedoch auf einem niedrigeren Level. Festzustellen ist allerdings, dass im
Jahr 2001 die Zahl der Ankiinfte bei knapp 450.000 lag, wahrend im Jahr 2015 eine Zahl von Uber
490.000 festgestellt wurde. Im direkten Vergleich der beiden Jahre liegt eine Steigerung von 9,5%
bei den Gasteankiinften vor. Hinsichtlich der Ubernachtungen zeigt der direkte Vergleich der bei-
den Jahre einen Rickgang von 2,3%.

Die Gaste blieben im Jahr 2015 durchschnittlich 2,7 Tage in der Region. Die Aufenthaltsdauer im
Betrachtungsraum unterlag zwischen 2001 und 2015 nahezu jahrlich Schwankungen. Ein Tiefstwert
von 2,6 Aufenthaltstagen war im Jahr 2014 zu verzeichnen. Im Jahr 2002 blieben die Gaste durch-
schnittlich 3,0 Tage in der Region, der Hochstwert im Betrachtungszeitraum.

Die Quantitdt des Tages- und Ubernachtungstourismus trifft allerdings noch keine Aussage zum
tourismuswirtschaftlichen (Mehr-)Wert flr die Region Landkreis Gotha und IIm-Kreis. Aus der vor-
liegende Untersuchung ,Tourismuskonzeption Thiringer Wald 2025“ erstellt durch die dwif-
Consulting GmbH in Kooperation mit der Brand Trust GmbH, kénnen jedoch allgemeine Schlussfol-
gerungen u.a. fir den Wirtschaftsfaktor Tourismus in den Landkreisen Gotha und lim-Kreis gezogen
werden. Die Studie zeigt auch die Bandbreite der vom Tourismus profitierenden Branchen und das
Potenzial der touristischen Wertschopfung auf. Die Studie fir den Thiringer Wald steht in enger
Verbindung zu den Untersuchungen im Zusammenhang mit der Erarbeitung der Landestourismus-
konzeption Thiringen.

Die Hohe der Pro-Kopf-Ausgaben von Gasten kann von 0,00 € bei Tagesgasten (z.B. Geschaftsrei-
sende) bis weit tGber 200,00 € pro Kopf reichen, wenn anspruchsvolle Beherbergungsbetriebe ge-
nutzt, gute Lokale frequentiert, Kulturveranstaltungen besucht und Einkaufe gettigt werden.®®

Die , Tourismuskonzeption Thiringer Wald 2025” stellt fest, dass Tagestouristen pro Kopf durch-
schnittlich 19,50 € in der Region ausgaben. Zudem wird angegeben, dass etwa auf einen Ubernach-
tungsgast (hier wird Bezug genommen auf die laut Thiringer Landesamt fir Statistik belegbaren
Ubernachtungszahlen) 4 Tagesreisende kommen. Legt man zur Berechnung der Bruttoumsatze aus
dem Tagestourismus das Nachfragevolumen (Aufenthaltstage) multipliziert mit den Tagesausgaben
pro Kopf zugrunde, ergibt sich ein Bruttoumsatz von rund 103,4 Mio. € im Jahr 2015 im Betrach-
tungsraum des Landkreises Gotha und des llm-Kreises.®”’

Typische Ausgaben von Tagestouristen sind Einkdufe, Restaurant-/Café-Besuche, Ausgaben flr Un-
terhaltung/Sport/Spiel, Lebensmitteleinkaufe, Ausgaben fir Pauschalen und fir lokalen Transport.

Bei den Ubernachtungsgisten in den Beherbergungsstiatten ergeben sich durchschnittliche Pro-
Kopf-Ausgaben in Hohe von 109,50 €.% Dieser Wert unterliegt naturgemaR groRen Schwankungen
sowohl zwischen den einzelnen Betriebsarten als auch regional.

Typisch fir Ubernachtungsgéste sind Ausgaben fiir die Unterkunft, fiir Dienstleistungen, Gastrono-
mie und Einkaufe.

®  DWIF CONSULTUING (2009) Wirtschaftsfaktor Tourismus in Thiringen - Endbericht

DWIF CONSULTUING (2016) Tourismuskonzeption Thiringer Wald 2025, Prasentation vom 13.09.2016 in Suhl,
Folie 5f.

EBENDA, Folie 6

67

68
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Ausgaben
Segment Aufenthaltstage X pro Tag und = Bruttoumsatz
Person
Tagesreisen®” 5.302.756 X 19,50 € = 103,4 Mio. €
Ubernachtungstouristen” 1.325.689 X 109,50 € = 145,2 Mio. €
Summe 6.628.445 X 37,50 € = 248,6 Mio. €
Tabelle 5: Bruttoumsatz in der Region Landkreis Gotha und IIm-Kreis aus dem Tourismus im Jahr 2015™

Unter Berlicksichtigung des Ausgabeverhaltens der Touristen sind das Gastgewerbe (hierzu zdhlen
sowohl die Beherbergungsbetriebe, inkl. Frihstiick, Halb-oder Vollpension als auch die Gastrono-
mie), der Einzelhandel (Lebensmittel sowie sonstige Waren) und verschiedene Dienstleister (Veran-
stalter, Museen, Erlebnisbader, Sportveranstaltungen, Nutzungsgebiihren, lokale Transportunter-
nehmer, Parkgebilhren, etc.), die direkten, von Tourismus profitierenden Branchen.

Von einer konkreten Bezifferung der Wertschopfung fiir einzelne Wirtschaftsbereiche wird an die-
ser Stelle abgesehen. Dennoch sollen die direkten und indirekten touristischen Effekte zumindest
beschrieben werden:

| Bruttoumsatz |

| Nettoumsatz ]—~| Vorleistungen |
| I

direktes indirektes
Einkommen Einkommen

Einkommen
gesamt

Abbildung 31: Touristische I:'in/<ommenswirkung72

e Die direkten Wirkungen spiegeln sich im Nettoumsatz wieder. Die Wertschépfungsquote be-
nennt den Anteil des Nettoumsatzes, der zu direktem Einkommen aus der Tourismuswirtschaft
wird.

e Das direkte Einkommen resultiert aus den Ausgaben der Besucher und wird durch die Bezah-
lung von Hotelrechnungen oder Verkdstigungen, durch Einkdufe beim Backer, Fleischer und im
Lebensmitteleinzelhandel, den Erwerb regionalspezifischer Produkte / Souvenirs oder sonsti-
ger Waren, den Kauf von Eintrittskarten, Fahrscheinen fiir den Nahverkehr sowie die Nutzung
spezieller Dienstleistungsangebote (z.B. Wellness) bewirkt.

* Hier liegt die Annahme aus der Studie der dwif , Tourismuskonzeption Thiringer Wald 2025“ zugrunde,

dass auf einen Ubernachtungsgast It. Statistischem Landesamt vier Tagesgiste kommen.

70 Unberiicksichtigt bleiben Camper sowie Ubernachtungen bei Freunden/Bekannten oder privaten Vermie-

tern

"% DWIF CONSULTUING (2016) Tourismuskonzeption Thiringer Wald 2025, Prasentation vom 13.09.2016 in Suhl,

Folie 5f.

72 .
EBENDA; Folie 9
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e Nach Abzug der direkten Einkommenseffekte vom Bruttoumsatz verbleibt ein Restbetrag, der
von den direkten Profiteuren fiir Lieferungen von Vorleistungen bzw. die Inanspruchnahme
von Dienstleistungen wieder ausgegeben wird.

e Damit wird in einer zweiten Wertschépfungsquote ein indirektes Einkommen durch Zuliefe-
rungen (Lieferungen des Fleischers oder Backers an das Hotel, Stromlieferungen, Marketing-
produkte durch Agenturen, Steuerberater, etc.) und Investitionen fir den Bau oder zur Sub-
stanzerhaltung (Handwerkerarbeiten, Sanierungen, etc.) sowie die Bereitstellung weiterer
Dienstleistungen (z.B. Kreditwesen oder Versicherungen) bewirkt.

Aus dem touristischen Einkommensbetrag und unter Bericksichtigung des Einkommens pro Kopf
|asst sich ableiten, wie viele Menschen ihren Lebensunterhalt durch den Tourismus bestreiten kon-
nen. Dabei ist allerdings zu bericksichtigen, dass viele Beschaftigte in Tourismusbetrieben nur an-
teilig vom Tourismus leben, einer Teilzeit- oder Saisontatigkeit nachgehen, nur im Nebenerwerb
beschéftigt sind und ein eher unterdurchschnittliches Einkommen beziehen. Darlber hinaus ist
festzuhalten, dass im Einzelhandel und in der Gastronomie auch Einheimische bedient werden.
Daher lassen sich die Beschaftigten eines Unternehmens nur selten zu 100% der Tourismusbranche
zurechnen. Eine genaue Bezifferung der Beschaftigten im Tourismus ist daher unmaoglich.

Die durch den Tourismus ausgeldsten Steuereffekte kommen in Form der (Umsatz-) oder Mehr-
wertsteuer der Bundeskasse zugute. Dariiber hinaus flieBt ein nicht unerheblicher Betrag an Lohn-
und Einkommensteuer der im Tourismus Beschaftigten und ein Anteil der Gewerbe- und Grund-
steuer der vom Tourismus profitierenden Unternehmen an kommunale Kassen.”

Die Verfligbarkeit von Betreuungsmaglichkeiten fir Kinder berufstatiger Eltern, die Nahe allge-
meinbildender Schulen zum Wohnort, die Verfligbarkeit von qualitativ hochwertigem und bezahl-
barem Wohnraum, Angebote der medizinischen Versorgung und Betreuung, Freizeit- und Kulturan-
gebote oder auch die Angebote 6ffentlicher Verkehrsmittel gewinnen als weiche Standortfaktoren
bei der wirtschaftlichen Entwicklung einer Region zunehmend an Bedeutung.

Im Rahmen der Befragung regionalwirtschaftlicher Akteure wurden daher die Angebote und die
Bedeutung folgender weicher Standortfaktoren bzw. sozialer Infrastrukturen nachgefragt, um einen
Einblick in diesen Bereich zu erhalten:

e Angebote des OPNV, o Umweltqualitat,
e Verfligbarkeit von Wohnraum, e Lebenshaltungskosten,
e Kinderbetreuungsangebote, e Image der Region.

e Angebot an allgemeinbildenden Schulen,

> DWIF CONSULTUING (2009) Wirtschaftsfaktor Tourismus in Thiiringen - Endbericht
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Kulturangebote / touristische Angebote

Image der Region 2 Verfugbarkeit von Wohnraum

Kinderbetreuungsangehote

Angebote an allgemeinbildenden

Umweltqualitat
q Schulen

‘ ——Wichtigkeit ———Angebot ‘

‘ 1= sehr wichtig/ sehr gut 2 = wichtig/gut 3 = weniger wichtig/ mangelhaft ‘

Abbildung 32: Auswertung von Experteninterviews zu sozialen Infrastrukturen und weichen Standortfaktoren in der

Region

Das vorangestellte Diagramm verdeutlicht die ermittelten Ergebnisse:

Der déffentliche Personennahverkehr wurde von den befragten Akteuren als wichtig beschrie-
ben, die vorhandenen Angebote wurden mit gut bewertet. Zwischen Bedeutung und Angebot
gab es in Bezug auf den Durchschnitt aller Befragten keine Abweichungen und somit keinen
unmittelbaren Handlungsbedarf. Betrachtet man die Interviewergebnisse jedoch separat, stellt
sich ein deutlich differenzierteres Bild dar. Wahrend die Angebote an einzelnen Standorten als
Uberdurchschnittlich gut bewertet werden (zentrale Orte), wird an anderen Standorten das
vorhandene Angebot z.T. stark bemangelt (Peripherie).

Hinsichtlich der Verfiigbarkeit von Wohnraum zeigt sich Unterschiede in der Bewertung der
Wichtigkeit des Standortfaktors und der Bewertung des tatsachlichen Angebotes. Die befrag-
ten Akteure bewerten den Faktor als sehr wichtig, gleichzeitig wird das vorhandene Angebot
als mangelhaft beschrieben. Als mangelhaft wird insbesondere die Qualitdt des vorhandenen
Wohnangebotes angezeigt. Hervorgehoben wird dagegen das Preis- Leistungsverhaltnis des
Angebotes.

Die Bedeutung der Kinderbetreuungsangebote wird insgesamt von den Akteuren als sehr wich-
tig angesehen. Das aktuelle Angebot wird insgesamt mit dem Pradikat gut bewertet.

Das Angebot an allgemeinbildenden Schulen wird hinsichtlich der Bedeutung als wichtig und
hinsichtlich des tatsdchlichen Angebotes mit gut bewertet. Hervorgehoben wird eine rege Zu-
sammenarbeit zwischen der Wirtschaft und den allgemeinbildenden Schulen. Nicht alle Schu-
len verstehen jedoch ihren Bildungsauftrag gleich, es zeigen sich z.T. deutliche Unterschiede
hinsichtlich des Engagements.

Die Umweltqualitéit als Standortfaktor wird von den Befragten mit sehr gut bewertet. Aller-
dings wird ihr insgesamt eine geringere Bedeutung (wichtig) beigemessen.

Kulturangebote und touristische Angebote (diese sind gleichermaRen auch als Angebote in Sa-
chen Naherholung zu verstehen) werden von den befragten Akteuren als wichtig bewertet.
Das vorhandene Angebot wird als gut beschrieben.

Hinsichtlich des Images der Region ist die Bewertung dquivalent. Die Bedeutung wird als wich-
tig eingestuft. Das tatsachliche Image wird als gut beschrieben.
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Hinsichtlich der Auswertung der Experteninterviews sei darauf hingewiesen, dass das Ergebnis auf-
grund der geringen Anzahl der Befragten allenfalls als Stichprobe gewertet werden kann. Zudem
wurde die Bewertung ausschlieRlich von Akteuren aus der Region vorgenommen. Eine Beurteilung
der weichen Standortfaktoren von Akteuren aullerhalb der Region liegt nicht vor.
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Exkurs: Evaluierung des Regionalmanagements/-budgets im llm-Kreis”*

Regionalmanagement

Der llm-Kreis ist im Zuge des Zusammenschlusses der Landkreise lImenau und Arnstadt entstanden.
Die Zusammenlegung wurde durch regionale Entwicklungskonzepte begleitet, die den Fokus auf
den Riickbau von Brachflachen und die Revitalisierung bzw. Renaturierung legten. Erhoffte Ansied-
lungen blieben jedoch zunachst aufgrund fehlender Vermarktungsstrategien aus. Diese Situation
gab den Anlass fiir die Region, ein Regionalmanagement aufzubauen. Im Zeitraum zwischen Juli
2006 und Juni 2015 wurde im lIm-Kreis ein Regionalmanagement geférdert.

Organisation des Regionalmanagements

Trager des Regionalmanagements war der lim-Kreis. Die Bearbeitung des Regionalmanagements
wurde extern an die TechGT vergeben. Aufgrund der engen Verbindungen zur Universitat bot sich
die Chance, diese als zentralen Akteur in die Organisationsstruktur des Regionalmanagements zu
integrieren, was auch getan wurde.

Die fachliche Begleitung und letztendlich die Projektauswahl erfolgte durch den Lenkungsbeirat. Er
bestand aus verschiedenen, regional und Uberregional agierenden Partnern aus Politik, Wirtschaft
und Wissenschaft. In regelméaRigen Abstanden erfolgte ergdnzend eine Berichterstattung an den
Wirtschaftsausschuss des Kreises und den Kreistag.

Neben dem Regionalmanager selbst gab es eine weitere Stelle zur Projektbearbeitung. Diese wurde
entsprechend der thematischen Schwerpunkte in den Forderphasen mit Personen besetzt, die tGber
entsprechende fachliche Qualifikationen verfiigten.

Die personelle Kontinuitat war eine wichtige Voraussetzung fiir den Aufbau stabiler Strukturen und
eine qualitativ hochwertige Projektarbeit. Gleichzeitig wurde der Aufbau einer Vertrauensbasis
zwischen den Akteuren beglinstigt. Die Personalstrategie hat sich im lim-Kreis bewahrt und einen
positiven Rahmen fiir die Umsetzung der Projekte geschaffen.

Inhaltliche Ausrichtung

Das urspriingliche Ziel der Forderung bestand in der Gewerbeflachenvermarktung des Landkreises,
insbesondere mit Blick auf die groBen Industrieflaichen am Erfurter Kreuz. Als Schwerpunkt des
Regionalmanagements wurde das Handlungsfeld ,Standortentwicklung / Infrastruktur” definiert.
Dieses hat jedoch im Laufe der Férderung mit der zunehmenden Belegung der Gewerbe- und In-
dustriegebiete an Bedeutung verloren.

Die Schwerpunktverlagerung auf ein anderes Themenfeld zeugt von der stetigen Weiterentwick-
lung des Foérderkonzeptes bzw. der kontinuierlichen Uberpriifung der Projekte auf sich wandelnde
Bedarfe und kann als entscheidendes Qualitatskriterium angesehen werden.

Ein zweiter Schwerpunkt lag auf dem Thema , Wirtschaft / Wissenschaft / Forschung”. Innerhalb
dieses Themenbereichs wurden verstarkt Manahmen zur Vernetzung der TU Iimenau und Unter-
nehmen sowie auch zwischen den einzelnen Unternehmen entwickelt und geférdert. Mit der ver-
starkten Vernetzung sollte den Unternehmen der Region erméglicht werden, von der Universitat
und deren Forschungsaktivititen sowie von Kontakten zu anderen Unternehmen zu profitieren.
Weiterhin wurden technologieorientierte Ausgriindungen aus dem Umfeld der Universitdt unter-
stutzt.

" JUNG, HANs-ULRICH, ET. AL. (2013) Evaluierung der Forderung von Regionalmanagement und Regional-

budget; Gutachten im Auftrag des Thiringer Ministeriums fir Wirtschaft, Arbeit und Technologie, Endbe-
richt, S. 126 ff.
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Die Intensivierung der Zusammenarbeit in der Region ist jedoch nicht ausschlieRlich auf die Aktivi-
taten des Regionalmanagements zurlickzufiihren. Auch aus eigenem Antrieb der Unternehmen
wurde eine Vernetzung vorangetrieben. Dies ist ein Zeichen dafiir, dass die Betriebe den Mehrwert
von Kooperationen mit anderen regionalen Akteuren erkannt haben und sich aus Eigeninteresse an
Projekten und Netzwerken beteiligen.

Als drittes Handlungsfeld wurde das , Regionalmarketing” definiert. Innerhalb dieses Schwerpunk-
tes konnte nicht nur die AuBenwahrnehmung der Technologie Region llmenau Arnstadt (TRIA) —
zum Beispiel Gber die Teilnahme an Messen — verbessert, sondern auch die Identifizierung der Be-
volkerung mit dem Landkreis gestarkt werden. Mit letzterem sollten auch positive Effekte in Bezug
auf die Fachkraftesicherung erzielt werden, die im Verlauf des Regionalmanagementzeitraumes
immer mehr in den Fokus riickte.

Ergebnis der Evaluation im Thiiringenvergleich

Im thiringenweitern Vergleich der evaluierten Regionalmanagements erzielte der lim-Kreis ein
Uberdurchschnittlich positives Ergebnis. Dieses ist dem nachfolgenden Tableau zu entnehmen:

: . . . LK Nord- LK Altenburger . Unstrut-
Regionalmanagement Thar. Rhon Thir. Wald  |Kyffhauserkreis| & LK Greiz o llm-Kreis
hausen Land Hainich-Kreis
Bevolkerungs- und
Wirtschaftspotenziale o o o o o o o o
Trogerschaft / ggf. externe
Umsetzung + + + o [} + o +
Organisations. |Enbeziehung wichtiger
Akteure (u.a. regionale + o o + o + 0 +
struktur
Kreditinstitute)
Personelle Ausstattung/
Kontinuitat + + + + o + o +
Nachhaltigkeit der
geschatfenen RIM-Strukturen & o o o o o
Fundierung durch REK + o + o o + o o
Ausrichtung auf spezifische
Potenziale / Hemmnisse + o o o o + o +
angemessene Ausrichtung
auf Tourismus & & o o o o g
Einbindung der regionalen
Wirtschaft + o o o o + o +
Anbindung an kommunale
Wirtschaftiarderung o o o o + + + +
Inhaltliche
Ausrichtung
Chancen fur neue Wege und
innovative Projekte o o o o o + o +
Wirtschaftsnahe
Infrastruktur o o + + o o o +
Regionales
standortmarketing & & o o o o o +
Innovationsfarderung +
Fachkrftesicherung o o o o o + + +
Unternehmens-netzwerke + o o o o + ) a
Netzwerke und
koopera
tionen Regions- und
Linderiibergreifende + o o o o 0 o [4]
Kooperation
+ Vorbildcharakter 0 Verbesserungsbedarf nicht zutreffend
. . . - . " . 75
Abbildung 33: Bewertung der Regionalmanagement-Vorhaben in Thiiringen im Uberblick

7> JUNG, HANS-ULRICH, ET. AL. (2013) Evaluierung der Foérderung von Regionalmanagement und Regional-

budget; Gutachten im Auftrag des Thiringer Ministeriums fiir Wirtschaft, Arbeit und Technologie, Endbe-
richt, S. 174
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Hinsichtlich der evaluierten Indikatoren wurde Verbesserungsbedarf hinsichtlich der ,starkeren
Einbeziehung der Bevolkerungs- und Wirtschaftspotenziale”, der ,Fundierung des Regionalmana-
gements auf einem Regionalen Entwicklungskonzept” und der ,,Regions- und landeribergreifenden
Kooperation” erkannt.

Mit Ausnahme in den Indikatoren ,, angemessene Ausrichtung auf den Tourismus“ und , Nachhaltig-
keit der geschaffenen Regionalmanagement-Strukturen”, die in der Region nicht zutrafen, wurde
fir das Regionalmanagement im lIm-Kreis ansonsten ein Vorbildcharakter festgestellt, an den es im
Rahmen des gemeinsamen Regionalmanagements mit dem Landkreis Gotha anzuknipfen gilt.

Regionalbudget

Im Zeitraum vom Juli 2010 bis zum Dezember 2016 erhielt der lIm-Kreis eine Regionalbudget-
Forderung. Insgesamt standen im Bewilligungszeitraum 1,8 Mio. € (also 300.000 € pro Jahr) zur
Realisierung von Projekten zur Verfligung, die Uber andere Foérderprogramme nicht forderfahig
waren.

Organisationsstruktur

Das Regionalbudget wurde direkt bei der Wirtschaftsférderung des Landkreises angesiedelt. Regio-
nalmanagement und Regionalbudget waren im lim-Kreis seit Beginn des Férderzeitraumes des Re-
gionalbudgets eng miteinander verflochten. Die Projektarbeit fand im Rahmen des Regionalmana-
gements statt, fiir die Umsetzung bzw. finanzielle Abwicklung von Projekten wurde das Regional-
budget genutzt.

Hinsichtlich der Bewertung der Forderwiirdigkeit von Projekten im Rahmen des Regionalbudgets
wurde auf die Organisationsstruktur des Regionalmanagements zurlickgegriffen, um Doppelstruk-
turen zu vermeiden. Maligebliches Entscheidungsgremium bei der Bewertung von Regionalbudget-
Projekten war die Lenkungsgruppe.

Inhaltliche Ausrichtung

Die inhaltliche Ausrichtung im Rahmen des Regionalbudgets orientierte sich an derjenigen des Regi-
onalmanagements und bediente sich ebenfalls der Handlungsfelder

e Standortentwicklung / Infrastruktur
e  Wirtschaft / Wissenschaft / Forschung und
e Regionalmarketing.

Innerhalb der Handlungsfelder wurden zahlreiche Projekte wie Machbarkeitsstudien und Potenzial-
analysen fir den Themenbereich erneuerbare Energien, der Aufbau einer internetbasierten Koope-
rationsborse oder auch der Auftritt auf Messen zur Vermarktung des lim-Kreises realisiert.

Weiche Standortfaktoren wurden als wichtiger Faktor zur Fachkraftesicherung erkannt. Im Rahmen
eines Entwicklungskonzeptes wurden beispielsweise Strategien eruiert, die einen positiven Beitrag
zur Verbesserung der Fachkraftesituation ermaoglichen sollen.

In der Regel wurden bei der Realisierung von Projekten mit Mitteln des Regionalbudgets Unter-
nehmen unmittelbar mit einbezogen. Dies hatte den Vorteil, dass eine bedarfsgerechte und prob-
lemlosungsorientierte Ausgestaltung stattfinden konnten.

Ergebnis der Evaluation im Thiiringenvergleich

Im thiringenweitern Vergleich der evaluierten Regionalbudget erzielte der Iim-Kreis ebenfalls ein
Uberdurchschnittlich positives Ergebnis. Dieses ist dem nachfolgenden Tableau zu entnehmen:
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* MaBnahme lauft erst ab Anfang 2013

LK Alten- Unstrut-
N N N . Kyffhduser{ LK Nord- R L i Stadte- Impuls- .
Regionalbudget Thiir. Rhén| Thir. Wald i burger LK Greiz Hainich- | llm-Kreis P LK Eichsfeld
kreis hausen ) dreieck Region
Land Kreis
Bevolkerungs- und *
Wirtschaftspotenziale o + o o o o o o o + (o)
Organisations-
struktur
Zeitlicher Zusammen-hang
von RM und RB o o o o o + o +
Fundierung durch
Vorarbeiten + + + + o + + + o o (o) *
(RM, REK etc.)
Ausrichtung auf spezifische *
Potenziale / Hemmnisse % s o o o < o < o o (o)
angemessene Ausrichtung *
auf Tourismus & s o o o o o o o (o)
Konzepterstellung o + o o o e o F s o (o) "
Einbindung der regionalen ¥ *
Wirtschaft + (0) o o o + o + (o] o (O)
Inhaltliche  |Anbindung an kommunale 5 -~
Ausrichtung | Wirtschaftstgrderung o (o) o o + + o + o o (o)
Chancen fir neue Wege und * %k +
innovative rojekte o | (o) o o 0 + o + 0 o (0)
Wirtschaftsnahe ¥ -~
Infrastruktur o (o) o o o o o + o o (o)
R: les Standort-
o o e Standar o (o) ** o o o o o + o o (o) *
Innovationsfarderung ]
Fachkraftesicherung o o o o o & o (o) *
+ Vorbildcharakter [s] Verbesserungsbedarf nicht zutreffend

** Regionalbudget ausschlieBlich auf Tourismus ausgerichtet

Abbildung 34:

Unter Berlicksichtigung der evaluierten Indikatoren im Rahmen des Regionalbudgets wurden Ver-
besserungsbedarfe bei der starkeren ,Einbeziehung der Bevdlkerungs- und Entwicklungspotenzia-
le” festgestellt. Wahrend fir die Tatigkeiten des Regionalmanagements der Indikator , Innovations-
forderung” positive bewertet wurde, wurde im Rahmen des Regionalbudgets Verbesserungsbedarf

festgestellt.

Auch bei den Regionalbudget-MaBnahmen im IIm-Kreis, traf der untersuchte Indikator ,angemes-
sene Ausrichtung auf den Tourismus” nicht zu. Im Hinblick auf alle weiteren untersuchten Indikato-
ren wurde im Ilm-Kreis ein Vorbildcharakter testiert. Vor dem Hintergrund des angestrebten ge-
meinsamen Regionalbudgets mit dem Landkreis Gotha ist an die Erfahrungen und Erfolge anzu-

kntpfen.

76

S.181

57

Bewertung der Regionalbudget-Vorhaben in Thiiringen im Uberblick™

JUNG, HANS-ULRICH, ET. AL. (2013) Evaluierung der Forderung von Regionalmanagement und Regional-
budget; Gutachten im Auftrag des Thiringer Ministeriums fir Wirtschaft, Arbeit und Technologie, Endbe-
richt,




Gemeinsames Regionalwirtschaftliches Entwicklungskonzept
fir den Landkreis Gotha und den Iim-Kreis

4 SWOT-Analyse

Die aufgezeigte SWOT-Analyse (Stdrken — strenghts — S; Schwéachen — weaknesses — W; Chancen —
opportunities — O und Risiken — threats — T) fasst die umfangreiche Betrachtung regionalwirtschaft-
licher Indikatoren sowie die Ergebnisse der gefiihrten Einzelinterviews mit Vertretern aus der Wirt-
schaft, der Wissenschaft, Verbanden und Behérden sowie Vertretern der Verwaltungen, geordnet
nach Themenbldcken zusammen.

Die SWOT-Analyse ist ein allgemein anerkanntes Instrument der strategischen Planung.”” Hier, im
Rahmen des gemeinsamen, regionalwirtschaftlichen Entwicklungskonzeptes fiir den Landkreis Go-
tha und den lim-Kreis stellt sie eine themenbezogene Positionsanalyse des Betrachtungsraumes
dar. Sie unterstiitzt bei der Erarbeitung von Handlungsbedarfen und Entwicklungspotenzialen sowie
bei der Erarbeitung von Strategien der regionalwirtschaftlichen Entwicklung.

Die Informationsdichte der SWOT-Analyse erfordert eine thematische Gruppierung der im Rahmen
der Regionsanalyse untersuchten Schwerpunkte. Die Ergebnisse sind den nachfolgenden Tabellen
zu entnehmen.

77 PROJEKTMAGAZIN — DAS FACHPORTAL FUR PROJEKTMANAGEMENT (2015) SWOT-Analyse
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5 Handlungsbedarfe und Entwicklungspotenziale

Ausgehend von der umfangreichen Gebiets- und SWOT-Analyse, den geflihrten Experteninterviews
sowie im Ergebnis der beiden Workshops mit Akteuren aus Wirtschaft, Wissenschaft, den Verbanden
und Behorden sind — differenziert nach Themenfeldern - Handlungsbedarfe und Entwicklungspoten-
ziale flir die Region abzuleiten. Die Themenfelder selbst beziehen sich - unter Berlicksichtigung der
Ergebnisse der spezifischen Gebiets- und SWOT-Analyse — vor allem auf Bereiche, in denen Ausgaben
allgemein als wachstums- und nachhaltigkeitswirksam gelten’®. Ergdnzend dazu wurden auch The-
menfelder berlicksichtigt, die dem Stadtebau zuzuordnen sind, weil auch Ausgaben im Bereich des
Stadtebaus eine besondere Bedeutung fiir die regionale Wirtschaft und den regionalen Arbeitsmarkt
entfalten kénnen”.

Eine zentrale Lage und gute Erreichbarkeiten sowohl liber die straRen- als auch lber die schienenbe-
zogenen Infrastrukturen stellen fir Wirtschaftsregionen entscheidende Erfolgsfaktoren dar. Die Ver-
flgbarkeit und ein leistungsfahiger Ausbauzustand von Straflen und Schienen beglinstigen die wirt-
schaftliche Entwicklung von Regionen und Teilrdumen und induzieren Gberdurchschnittliche Produk-
tivitatsfortschritte.

In der Regionsanalyse fir die beiden hier betrachteten Landkreise wurden sowohl die zentrale Lage
in der Mitte Thiiringens und Deutschlands als auch die Erreichbarkeit Giberregionaler Verkehrsinfra-
strukturen untersucht und als Starke / Potenzial in bzw. fiir die Region festgestellt. Um diese Stérke
zu erhalten und die Potenziale einer sehr guten Erreichbarkeit als Grundvoraussetzung fir die Wett-
bewerbsfahigkeit der Region nutzbar zu machen, gilt es, der steigenden Verkehrsnachfrage mit wei-
teren Investitionen nachzukommen.

Unter Bezug auf den Bundesverkehrswegeplan 2030% ist mit einem Anstieg der Verkehrsleistung und
den sich verandernden Mobilitdtsanforderungen im Personenverkehr und noch deutlicher mit einem
Wachstum im Giterverkehr zu rechnen, der den Aus- bzw. Neubau von Infrastrukturen erfordert.
Gleichzeitig ist sicherzustellen, dass das bereits heute vorhandene Verkehrswegenetz auf einem ho-
hen Niveau zu halten bzw. anzuheben ist.

Nicht zuletzt vor diesem Hintergrund formulieren die regionalen Akteure folgende regionale Hand-
lungsbedarfe bezilglich der Verkehrsinfrastrukturentwicklung:

e Beschleunigung des schienen- und straBenbezogenen Giiterverkehrs durch Engpassabbau,
e Entlastung der Stadte und Gemeinden vom Durchgangsverkehr sowie

e Verbesserung der Anbindung der Gewerbe- und Industriestandorte an den {iberregionalen Ver-
kehr.

® In einer 2005 verdffentlichten Untersuchung wurden Bereiche mit wachstums- und nachhaltigkeitswirksa-

men Ausgaben (WNA-Budget) benannt, die im vorliegenden Regionalwirtschaftlichen Entwicklungskonzept
benannten Themenfelder sind mit den Bereichen des WNA-Budgets abgeglichen. Quelle: Théne, M.:
Wachstums- und nachhaltigkeitswirksame 6ffentliche Ausgaben (, WNA*); FiFo-Berichte 2/2005; For-
schungsauftrag 12/02 des Bundesministeriums der Finanzen, K6ln 2005.

" Siehe unter anderem Fraaz, Klaus: Die Bedeutung der Stadtebauférderung fur Wirtschaft und Arbeitsmarkt;

in: Informationen zur Raumentwicklung, Heft 9/10.2001, S. 547 ff.

8 BUNDESMINISTERIUM FUR VERKEHR UND DIGITALE INFRASTRUKTUR (2016) Bundesverkehrswegeplan 2030, S. 1
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Neben den Verkehrsinfrastrukturen, welche die Erreichbarkeit der Region gewahrleisten, sind das
Angebot, die Qualitat und die Verfiigbarkeit von Gewerbe- und Industrieflachen weitere, wesentliche
Grundvoraussetzungen fur die wirtschaftliche Entwicklung einer Region.

Die Industrie- und Gewerbeflachenentwicklung in Thiiringen und in der Region Landkreis Gotha / IIm-
Kreis wurde in den vergangenen Jahren nicht zuletzt im Rahmen der IndustriegroRflacheninitiative
des Freistaates deutlich vorangetrieben. Neben der ErschlieBung und Entwicklung dieser zumeist
liberregional bedeutsamen IndustriegroRflachen, beherbergt die Region - wie die Bestandsanalyse
aufgezeigt hat - zahlreiche regional bedeutsame Industrie- und Gewerbegebiete, deren Entwicklung
in den vergangenen Jahren z.T. ebenso positiv vorangeschritten ist. Hierbei sind einerseits die Her-
stellung der Verfligbarkeit von Flachen und andererseits die Ansiedlung von Unternehmen gemeint.

Um insbesondere an die letztgenannte Entwicklung anzukniipfen, bestehen Handlungsbedarfe und
gleichzeitig Entwicklungspotenziale in Bezug auf die raumlichen Rahmenbedingungen (Verfligbarkeit
von Flachen, ErschlieRung) hinsichtlich:

e der strategischen bzw. bedarfsgerechten Neuentwicklung von Gewerbegebieten,
e der bedarfsgerechten Weiterentwicklung bestehender Gewerbegebiete sowie
e der Sicherung und Weiterentwicklung des Unternehmensbestandes und des Branchenmixes.

Allerdings ricken neben der Sicherstellung wertiger raumlicher Rahmenbedingungen zunehmend
auch weiche Qualitdtsmerkmale im Zusammenhang mit der (Weiter-)Entwicklung von Industrie- und
Gewerbegebieten in den Vordergrund. Diese Qualitditsmerkmale sind u.a.:

e die Verfiigbarkeit von Forschungs- und Entwicklungsinfrastrukturen am Standort,

e das Vorhandensein von Unternehmensnetzwerkstrukturen sowie

e gemeinsame MaRnahmen ansassiger Unternehmen zur Verbesserung der Energieeffizienz und
Verbesserung der Stoffkreislaufe.

Hier sehen die regionalen Akteure weitere Entwicklungspotenziale.

Die Digitalisierung der Arbeitswelt und der Lebensverhéltnisse schreitet weiter voran. Insbesondere
Entwicklungen und Anwendungen wie Wirtschaft 4.0, E-Health und E-Commerce stellen immer héhe-
re Anforderungen an die Breitbandinfrastrukturen — sowohl im Download als auch im Upload. Der
Freistaat Thiringen verfolgt daher das Ziel, spatestens bis zum Jahr 2020 flachendeckend im Freistaat
hochbitratige Internetzuginge verfiigbar zu haben®’. Hiervon ist die Region Landkreis Gotha / llm-
Kreis nicht ausgenommen. Mit der Weiterentwicklung und Qualifizierung der Breitbandinfrastruktu-
ren ergeben sich namlich enorme Potenziale hinsichtlich:

e der Verbesserung der wirtschaftlichen Austauschbeziehungen innerhalb der Wirtschaftsregion
und zu anderen Wirtschaftsregionen,

e der Verbesserung des inter- und intraregionalen Leistungsaustausches,

e der Verbesserung der Vernetzungsmoglichkeiten mit der Wissenschaft und

e der Verbesserung der Kundenbeziehungen.

8 Wirtschaft 4.0 beschreibt die vierte Stufe der industriellen Revolution, die mit der Digitalisierung und Ver-

netzung von Produktionsvorgdngen einhergeht. Der Fokus liegt auf allen Branchen von der Produktion tiber
Finanzen, den Verkehr, den Handel, die Gesundheit, das Baugewerbe und das Handwerk.

Presse-Information des TMWWDG vom 05.30.2017;
Quelle: http://www.thueringen.de/th6/tmwwdg/service/pressemitteilungen/97035/index.aspx
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Diese Potenziale sollen in der Region noch starker als bislang erschlossen werden. Voraussetzung, um
diese Potenziale nutzen zu kénnen, ist die Digitalisierung in den Unternehmen selbst.

Die Region Landkreis Gotha / IIm-Kreis ist ein attraktiver und wettbewerbsfahiger Wirtschaftsstand-
ort in der Mitte des Freistaates mit Hoch- und Fachschulen, Forschungs- und Technologieeinrichtun-
gen und funktionierenden Netzwerken. Jedoch sind bislang nur wenige Unternehmen, gerade in der
durch klein- und mittelstandische Betriebe gepragten Region, in Sachen Digitalisierung gut und zu-
kunftsorientiert aufgestellt. Dies muss sich in den kommenden Jahren dndern.

Darliber hinaus kommt, vor dem Hintergrund der Gberwiegend kleinteilig strukturierten Unterneh-
menslandschaft, der engeren digitalen Vernetzung innerhalb der Wertschopfungskette eine beson-
dere Bedeutung zu. Digitale Vernetzung schafft es starker als bislang, dass im Verbund Produkte und
Dienstleistungen angeboten werden kdnnen, die unter konventioneller Arbeitsweise von kleinen und
mittleren Unternehmen in Hinblick auf zeitliche und technische Anforderungen nicht realisierbar
waren. Digitale Vernetzung schafft somit Wettbewerbsvorteile.

Mit dem Kompetenzzentrum Mittelstand 4.0 in llmenau werden bereits heute regional ansdssige
mittelstdndische Unternehmen bei der Losung von Fragestellungen und Anforderungen hinsichtlich
Digitalisierung und Wirtschaft 4.0 beraten und unterstiitzt. Dennoch besteht zukiinftig groRer Hand-
lungsbedarf, die Digitalisierung der Unternehmen voranzutreiben und mit dem Aufbau von Koopera-
tionsnetzwerken Wettbewerbsvorteile zu erarbeiten.

Veranderungen der wirtschaftlichen und technischen Rahmenbedingungen vollziehen sich bereits
seit einigen Jahrzehnten und in der jlingsten Vergangenheit mit einer steigenden Geschwindigkeit
und z.T. mit besonderer Radikalitat.

Sich wandelnde Kundenwiinsche, steigende Produktvielfalt und immer kirzer werdende Produktle-
benszyklen sind zwar keine neuen Entwicklungen, doch vollziehen sie sich seit geraumer Zeit in ei-
nem beschleunigten MaR und erfordern daher von Unternehmen und Betrieben ein hohes Mal an
Flexibilitat bei gleichzeitiger Spezialisierung.

Parallel dazu vollzieht sich ein rasanter technischer Fortschritt, mit dem die Unternehmen Schritt
halten missen. Unterstltzt durch neue Informations- und Kommunikationstechnologien fihrt die
zunehmende Bedeutung der Flexibilitdt der Unternehmen, von Arbeitskrdften, Waren und Kapital zu
einem erhéhten Wettbewerbsdruck und zur Notwendigkeit der Entwicklung von Strategien.

Obwohl aufgrund der Internationalisierung und Globalisierung sowohl die Mobilitdt von Erzeugnissen
und Produktionsfaktoren als auch die Verfligbarkeit und Verbreitung von Informationen stark ge-
wachsen sind, hat die Bedeutung der regionalen Ebene jedoch nicht abgenommen.

Forschung und Entwicklung vollziehen sich im raumlichen Kontext, auch in Zeiten digitaler Technolo-
gien. Regionen bieten den zentralen Handlungsraum fiir Kooperationen zwischen FuE-Partnern aus
Wirtschaft und Wissenschaft. Sie stellen Infrastrukturen bereit, die von Unternehmen und Menschen
genutzt werden kdnnen und schaffen ein Milieu, das Innovationen beférdern oder behindern kann.
Wissen als Basis von Innovation gewinnt als entscheidende Ressource fiir die nachhaltige, wirtschaft-
liche Entwicklung immer starker eine strategische Bedeutung, um im Wettbewerb bestehen zu kén-
nen.

In der durch kleine und mittlere Unternehmen gepragten Region des Landkreises Gotha und des IIm-
Kreises sind unternehmenseigene Forschungs- und Entwicklungsabteilungen rar gesat, da nur in Aus-
nahmefillen die finanzielle Leistungsfahigkeit vorhanden ist, um eigene Forschungs- und Entwick-
lungsaktivitaten zu betreiben. Insofern besteht die Gefahr der Stagnation von Innovationen.
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Ein starker und wichtiger Partner ist daher die TU llmenau, die nicht nur als Bildungseinrichtung son-
dern auch als Forschungseinrichtung eine zentrale Rolle einnehmen muss und kann. Auch die Staatli-
che Fachschule fiir Bau, Wirtschaft und Verkehr hat das Potenzial zukiinftig eine starkere Rolle als
Forschungspartner einzunehmen.

Handlungsbedarf und gleichzeitig Entwicklungspotenzial besteht daher hinsichtlich der Starkung des
Wissens- und Technologietransfers zwischen Unternehmen und Hoch-/ Fachschulen.

Wie in der Analysephase aufgezeigt, geht der demographische Wandel mit seinen Auswirkungen auf
das Arbeitskraftepotenzial nicht an der Region vorbei. Fir die in der Region ansassigen Unternehmen
— dabei ist es unerheblich, ob es sich um kleine, mittlere oder grofRe Unternehmen handelt — hat die-
se Entwicklung z.T. bereits jetzt gravierende Auswirkungen. Dies wird zum einen deutlich in der fort-
schreitenden Alterung der Belegschaft und in der Unternehmensspitze, zum anderen zeigt es sich in
der stetigen Verringerung des Arbeitskrafteangebotes. Da zukiinftig weniger junge Erwerbspersonen
nachriicken, wird es fir die Unternehmen schwieriger, die Liicken, die die geburtenstarken Jahrgange
beim altersbedingten Ausscheiden aus dem Arbeitsmarkt hinterlassen, zu schlieRen.

Zum quantitativen Aspekt des sinkenden Arbeitskrafteangebotes kommt noch ein qualitativer Aspekt
hinzu. Er beruht darauf, dass die Qualifikationsanforderungen an die Beschaftigten aufgrund des
wirtschaftlichen Strukturwandels zunehmen. Der allgemeine Trend des zunehmenden Wettbewerbs-
drucks sowie des technologischen und organisatorischen Fortschritts orientiert immer starker hin zu
wissensbasierten bzw. wissensintensiven und anspruchsvollen Tatigkeiten.

Gerade gut ausgebildete Fachkriafte werden immer begehrter und gleichzeitig, auch aufgrund des
interregionalen Wettbewerbs, immer knapper. Die Nachfrage in der Region nach Arbeitskraften ohne
Berufsausbildung bzw. niedrigem Qualifikationsniveau war bereits in der Vergangenheit riicklaufig. In
den kommenden Jahren wird diese Nachfrage noch weiter abnehmen, wahrend gleichzeitig von den
Unternehmen ein steigender Bedarf an Fach- und auch Fiihrungskraften angemeldet werden wird.

Kinftig werden sich immer mehr Fach- und Fihrungskrafte ihren Arbeitsplatz und dessen Umfeld
aussuchen kénnen. Dabei ist heute schon zu spiren, dass die Entscheidung fiir oder gegen eine Regi-
on nicht nur unter Karriere- und finanziellen Gesichtspunkten, sondern auch nach weichen Standort-
faktoren getroffen wird. Damit konkurriert die Region Landkreis Gotha / lIm-Kreis — wie viele weite-
rer Regionen insbesondere im landlichen Raum — nicht nur um Arbeitsplatze, sondern auch um Ar-
beitskrafte, die ein attraktives Lebensumfeld und eine gute Infrastrukturausstattung erwarten. Nicht
zu unterschatzen ist dabei auch das Image der Region.

Handlungsbedarfe bestehen somit hinsichtlich:

e Bindung von Schulabgangern an den regionalen Ausbildungsmarkt und an die regionalen Hoch-
und Fachhochschulen,

e Bindung der Absolventen einer Berufsausbildung oder eines Studiums an den regionalen Ar-
beitsmarkt,

e Gewinnung von Fach- und Fiihrungskraften aus anderen Regionen,

e ErschlieBung des Potenzials von Riickkehrern,

e Berufsbegleitende / lebenslange Qualifikation und Weiterbildung sowie

e Verbesserung des Regionalimages (vgl. Punkt 5.9).
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Vor dem Hintergrund der betrieblichen Herausforderungen des demographischen Wandels und der
wirtschaftlichen Strukturverdanderungen muss zukiinftig dem Thema Unternehmensnachfolge ein
besonderes Gewicht beigemessen werden. In der Region Landkreis Gotha / lIm-Kreis sind viele Un-
ternehmen ansassig, die nach der Wende und Anfang der 1990er Jahre z.T. ad hoc gegriindet und
durch die Unternehmensgriinder zum Erfolg gefiihrt wurden. Diese Unternehmen bilden einen nicht
unwesentlichen Anteil an den KMU in der Region. Die Griinder von damals gelangen heute in ein
Alter, in dem sie aus dem Berufsleben ausscheiden. Fiir diese Betriebe ist die Unternehmensnachfol-
ge sicherzustellen, damit ein wichtiger Teil der Basis der regionalen Wirtschaft erhalten und in die
Zukunft geflihrt werden kann.

Die Weitergabe eines Unternehmens ist ein komplexer und langwieriger Prozess. In der Hauptsache
geht es darum, den Ubergang so zu gestalten, dass Betrieb, Arbeitsplatze und Knowhow fortbeste-
hen und dass weiterhin notwendige Investitionen getétigt werden kdnnen. Ein Generationenwechsel
schlieBt dabei die Neuausrichtung eines Unternehmens nicht aus und kann dies sogar erfordern, um
es fur die Zukunft fit zu machen. Es ist nachgewiesen, dass Betriebe, in denen die Nachfolge erfolg-
reich geregelt ist, fast alle eine positive Entwicklung nehmen: neue Ideen, Produkte, Technologien
und Verfahren kénnen ins Unternehmen getragen werden. Neue Markte kénnen erschlossen, Kun-
den und Lieferantenbeziehungen verbessert und sogar eine erhéhte Rentabilitat erzielt werden. So
gehen beim Thema Unternehmensnachfolge die Handlungsbedarfe und Entwicklungspotenziale
Hand in Hand.

Neben der Sicherstellung der Nachfolge in bestehenden Unternehmen sind auch Unternehmens-
griindungen wichtige Bausteine in der Weiterentwicklung des regionalen Wirtschafts- und des Ar-
beitsmarktes.

In der Region, vor allem rund um limenau kann auf eine jahrelang praktizierte Griinderkultur zurtck-
geblickt werden. Zahlreiche Unternehmensgriindungen sind im Umfeld der TU limenau erfolgt und
bereichern den Wirtschaftsstandort. An diese Entwicklung soll angeknipft und auf diese Erfahrung
soll aufgebaut werden. Hierzu hat sich bereits eine AG , Griinden” zusammengefunden, die an den
festgestellten Handlungsbedarfen in Sachen Griinderkultur ansetzt:

e Sensibilisierung fiir Selbststandigkeit und Griinderkultur,
e Verankerung des Themas ,Griinderkultur” in der Lehre / Ausbildung /Studium sowie
e Aufbau und Etablierung einer Griinder-Beratungsinfrastruktur.

Zu bericksichtigen ist auch, dass in ein bestehendes Unternehmen einzusteigen fiir viele Existenz-
grinder eine verlockende und sinnvolle Alternative zur Griindung eines neuen Unternehmens ist.
Man fangt nicht bei null an, kann auf bestehende Infrastrukturen in einem Unternehmen, auf eine
Kundenbasis und vor allem auf erfahrene Mitarbeiter setzen.

Das Gastgewerbe wurde fiir die Region als wachsende (Leit-)Branche identifiziert. Sie sorgt nicht un-
erheblich fur Beschéaftigung: mit den Umsatz- und Einkommenseffekten hat sie nicht unwesentliche
Bedeutung als Wirtschaftsfaktor. Mittelbar ergeben sich bei der Beférderung des Tourismus auch
Synergien mit anderen Wirtschaftszweigen, beispielsweise im Rahmen der Direktvermarktung, der
Belieferung der Tourismusbetriebe mit regionalen Produkten oder auch Uber die Vernetzung mit
regionalen Dienstleistungen. Es werden weitere regionalwirtschaftliche Effekte erzielt.

Nicht zuletzt aus diesem Grund haben die touristischen Akteure der Region, allen voran der Regio-
nalverbund Thiringer Wald e.V. und der Tourismusverband Thiringer Wald Gothaer Land e.V., mit
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der Tourismuskonzeption Thiringer Wald 2025% eine entscheidende Grundlage fir die zukiinftige
touristische Entwicklung der Region gelegt. Die Konzeption ist dabei gleichzeitig Strategie und Hand-
lungsleitfaden. Sie definiert konkrete Ziele der touristischen Entwicklung und benennt konkrete
(Schlissel)MaBnahmen.

Neben dem Tourismus im Thiringer Wald haben vor allem der Stadtetourismus in Gotha und Arn-
stadt sowie der Tourismus im GeoPark Drei Gleichen-Inselsberg eine besondere regionale Bedeu-
tung. Auch fir diese Teilregionen formulieren entsprechende Konzeptionen die jeweiligen Potenzia-
le, Zielstellungen und MalRnahmen zur touristischen Entwicklung.

Die allgemeinen Handlungsbedarfe und Entwicklungspotenziale, die unter regionalwirtschaftlichen
Gesichtspunkten fir den Bereich Tourismuswirtschaft benannt wurden, sind:

e die Behebung des Fachkraftebedarfs im Gastgewerbe,
e Sicherung der Nachfolge in der Gastronomie,
e die Steigerung der Gistezahlen (Ubernachtungen/Aufenthaltsdauer) in der Region.

Die Umsetzung der Tourismuskonzeption Thiringer Wald 2025 sowie anderer, vorliegender teilrdaum-
licher Konzeptionen obliegt den jeweiligen touristischen Akteuren.

Energie gewinnt vor dem Hintergrund der Energiewende — also dem Ubergang von der nicht-
nachhaltigen Nutzung fossiler Energietrager sowie der Kernenergie zu einer nachhaltigen Energiever-
sorgung mit erneuerbaren Energien — auch und gerade auf regionaler Ebene zunehmend an Bedeu-
tung. Der Ausbau der Erneuerbaren Energien hat in beiden Landkreisen in den vergangenen Jahren
dynamisch zugenommen — sei es durch die Errichtung von Photovoltaik-Freiflichenanlagen auf
Brachflachen, den Ausbau der Solarenergieerzeugung auf Dachflachen, die Errichtung bzw. das
Repowering von Windenergieanlagen (WEA) oder auch die energetische Biomasseverwertung.

Klimaschutz, als Sammelbegriff fir Mallnahmen, die dazu beitragen, die von der konventionellen
Energiewirtschaft verursachten okologischen, gesellschaftlichen und gesundheitlichen Probleme zu
minimieren, umfasst die Sektoren Strom, Warme und Mobilitdt. Hauptansatz des Klimaschutzes ist
die Verringerung des AusstoRes von Treibhausgaben, die bei der Energieerzeugung sowie beim Ver-
brauch der Energie in der in der industriellen und landwirtschaftlichen Produktion, im Verkehr und in
Privathaushalten freigesetzt werden. Klimaschutz und Klimaanpassung sind damit Querschnittsthe-
men, die in eine Vielzahl von anderen Bereichen hineinwirken.

Die Landkreise haben sich im Rahmen ihrer Integrierten Klimaschutzkonzepte (IKKs) dazu bekannt,
die Treibhausgas-Emissionen deutlich zu reduzieren, um zur Begrenzung der Folgen des Klimawan-
dels beizutragen. Auch wird der Erarbeitung und Umsetzung von MalBnahmen zur Anpassung an die
unvermeidbaren Klimawandelfolgen in Zukunft eine hohe Bedeutung beigemessen. Die sich daraus
ergebenden Wertschépfungspotenziale, die z. B. im Bereich des Ausbaus der Erneuerbaren Energien
oder der Steigerung der Energieeffizienz fir die Region bestehen, sollten effektiv genutzt werden.

Die bisherigen und geplanten Aktivitdten der regional ansdssigen Unternehmen zeugen ebenso von
einer hohen Sensibilitat in Bezug auf das Thema Energie und den Klimaschutz. Es besteht eine hohe
Bereitschaft, nicht nur allein, sondern auch im Rahmen von Netzwerken neue Wege zu beschreiten.
Noch ungenutzte Potenziale gilt es zu heben.

#  DWIF-CONSULTING GMBH IM AUFTRAG DES REGIONALVERBUNDES THURINGER WALD E. V. (2016) Tourismuskonzeption

Thiiringer Wald 2025
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Handlungsbedarfe und Entwicklungspotenziale benennen die regionalen Akteure in den Bereichen:

e Gewinnung von Energie aus regenerativen Ressourcen,

e Energieeinsparung und -effizienz,

e Verkehr (OPNV/SPNV, gewerblicher Verkehr/Giitertransport und Elektromobilitit),
e Flachenentwicklung (Brachflichen, Okopunkte) sowie

e Kooperation und Netzwerkarbeit

Aufgrund anhaltender Globalisierungstendenzen und zunehmender Intensitdt des Austauschs von
Informationen, Giitern und Dienstleistungen wird sich der Wettbewerb zwischen Regionen um Un-
ternehmen, Fachkrafte und Investoren zukiinftig weiter verscharfen. Umso grofRer ist der Handlungs-
bedarf, neben Investitionen in die Infrastrukturen und Angebote, auch die Wahrnehmung der Region
zu verbessern.

Im Instrument Regionalmarketing wird ein Mittel gesehen, die neu gebildete Wirtschaftsregion des
Landkreises Gotha und des lIm-Kreises, orientiert an den Anforderungen der jetzigen und zukiinftigen
Einwohner, Investoren, Unternehmer (etc.) zu vermarkten.

Insbesondere geht es darum, das attraktive Leistungsbiindel an harten und weichen Standortfakto-
ren zu prasentieren. Gleichzeitig besteht der Bedarf, mit geeigneten MaRnahmen das Image der Re-
gion nach innen und aullen zu verbessern, da im Standortwettbewerb nicht nur die objektive Attrak-
tivitat einer Region (das Vorhandensein von Standortfaktoren) relevant ist, sondern das Image immer
mehr an Bedeutung gewinnt. Dies wurde unter Punkt 5.5 im Zusammenhang mit Fach- und Fih-
rungskraften hervorgehoben.

Einem steigenden Mobilitdtsbedirfnis kann zum einen durch den Individualverkehr (Kraftfahrzeuge
aller Art, Fahrrad) und zum anderen durch einen bedarfsgerechten 6ffentlichen Personenverkehr
(Bus, Bahn) Rechnung getragen werden. Die Sicherung und Weiterentwicklung der Verkehrsinfra-
strukturen wurde unter Punkt 5.1 bereits besprochen. Handlungsbedarf besteht aber auch hinsicht-
lich der systemubergreifenden Mobilitatssicherung unter Berlicksichtigung teilrdaumlicher und demo-
graphischer Aspekte.

Die Sicherstellung einer ausreichenden Bedienung der Bevolkerung mit Verkehrsleistungen im 6ffent-
lichen Personennahverkehr ist in Deutschland als eine Aufgabe der Daseinsvorsorge gesetzlich gere-
gelt. Die Zustandigkeiten sind zwischen den Landern, Landkreisen und kreisfreien Stadten organisiert.

Im Rahmen der regionalwirtschaftlichen Entwicklung bedeutsam sind zwei wichtige Vorteile des
OPNV und des SPNV im Vergleich zum MIV, namlich deren héhere Kapazititen und der geringere
Flachenverbrauch. Auch der spezifische Energieverbrauch und die spezifische Schadstoffemission pro
Fahrgast sind im OPNV deutlich geringer als beim MIV. Unter diesem Gesichtspunkt haben der OPNV
und der SPNV einen besonderen Mehrwehrt in Sachen Klimaschutz.

Zum Teil dringender Handlungsbedarf wird von den regionalen Akteuren hinsichtlich:

e der Vernetzung und Vertaktung der OPNV-Angebote und -Anbieter,

der Verbesserung der OPNV-Anbindung des ldndlichen Raumes an die Mittel- und Oberzentren,
der Verbesserung der Anbindung der Gewerbe- und Industriegebiete sowie

der Optimierung und Taktung der Angebote des OPNV und des SPNV / SPFV gesehen.
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Bei der Standortwahl von Unternehmen wie auch bei der Entscheidung von Menschen fiir oder ge-
gen eine Region als Wohn- und Arbeitsort, gewinnen neben den harten Standortfaktoren (Kosten,
Infrastrukturen, Gehalt, etc.) zunehmend die weichen Standortfaktoren (u.a. Verfligbarkeit von
Wohnraum, Attraktivitat des Lebensumfeldes) an Bedeutung.

Handlungsbedarf im Zusammenhang mit der regionalwirtschaftlichen Entwicklung sehen die regiona-
len Akteure hinsichtlich der Schaffung von nachfragegerechtem Wohnraum in ausreichendem Um-
fang.

In Bezug auf die Verbesserung des Erscheinungsbildes von Siedlungen besteht Handlungsbedarf bei
der Beseitigung stérender Brachflachen und baufalliger Gebaude, einerseits vor dem Hintergrund der
Reaktivierung dieser Flachen zur nachhalten Nachnutzung (z.B. Wohnen, gewerbliche Nachnutzung)
und anderseits als potenzielle Ausgleichsflachen bei Eingriffen in Natur und Landschaft.
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6 Leitbild und Zielstellungen der regionalwirtschaftlichen Entwicklung der
Region

Ausgehend von der Gebiets- und SWOT-Analyse und als Reaktion auf die festgestellten Handlungs-
bedarfe und Entwicklungspotenziale soll ein Regionalmanagement in der Region etabliert werden,
mit der Zielstellung in konkreten Handlungsschwerpunkten Kernthemen der regionalwirtschaftlichen
Entwicklung mit SchliisselmaBnahmen zu befordern.

Fiir die zuklnftige regionalwirtschaftliche Entwicklung wurde ein rdumliches Leitbild erarbeitet und
als Grafik dargestellt. Es kniipft an die festgestellten Handlungsbedarfe an und stellt die rdumlichen
Schwerpunkte in der Region fest.

Abgebildet sind im Wesentlichen:

e die wichtigsten Verkehrsachsen, deren Verfligbarkeit und leistungsfahiger Ausbauzustand die
wirtschaftliche Entwicklung der Region begilinstigen soll. Dargestellt sind die A 4 und die A 71,
mit ihren jeweiligen Anschlussstellen®, die BundesstraRen sowie die liberregional bedeutsame
Schieneninfrastruktur.

Die Verkehrsinfrastrukturen bilden den Grundbaustein der Mobilitdt in der Region.

e die Teilregionen mit den bedeutendsten Angeboten an Gewerbe- und Industriefléichen, auf de-
nen in den kommenden Jahren Ansiedlungen zu erwarten sind. Die Schwerpunkte liegen in und
um die Stadt Gotha, die Stadt Waltershausen, die Stadt Ohrdruf, rund um das Erfurter Kreuz
(einschliellich Arnstadt und Amt Wachsenburg) bis nach Neudietendorf, im Raum limenau —
Langewiesen sowie um Geraberg — Geschwenda.

Die Gewerbestandorte im nordlichen Landkreis Gotha sowie in den Stadten GroRbreitenbach
und lImenau haben dagegen Lage- und Erreichbarkeitsnachteile.

e die Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen sowie die wichtigsten Bildungseinrichtungen
in der Region. Dargestellt sind die die Vertreter der Hoch- und Fachschulen — die TU limenau, die
Staatliche Fachschule fiir Bau, Wirtschaft und Verkehr in Gotha, die Thiringer Fachhochschule
fir offentliche Verwaltung in Gotha, auBeruniversitdre Forschungseinrichtungen (darunter die
Standorte des Frauenhofer-Instituts) sowie die in der Region ansdssigen Innovationszentren —
das ,, Thiringer Zentrum flir Maschinenbau — Koordinierungsstelle an der TU Iimenau” und das
, Thiringer Innovationszentrum Mobilitat (ThIMo)“.

Darliber hinaus beherbergen die Stadte Gotha, Arnstadt und limenau Berufsschulen, die aus
Griinden der Lesbarkeit nicht kartographisch dargestellt sind.

e die Clusterstrukturen des Innovationsfeldes ,Industrielle Produktion und Systeme“, das den
Schwerpunkt in der Industrie- und Gewerbestruktur in der Region darstellt. Neben den Netz-
werkstrukturen zwischen den Unternehmen ist auch die wissenschaftliche Komponente, also
der Kontakt zu Forschung und Entwicklung Bestandteil des Clustersystems.

Das Cluster mit Stadt IiImenau vereint mit Abstand die gréRte Anzahl an Unternehmen und For-
schungseinrichtungen. Weitere Clusterschwerpunkte findet man in den Stadten Arnstadt, Go-
tha, Waltershausen, im Amt Wachsenburg und in Ohrdruf. Hiernach folgen die Standorte Geh-
ren, Leinatal, Stadtilm, Geschwenda, GroRbreitenbach und Langewiesen.

Im Hinblick auf heutige und kiinftige Synergieeffekte durch Kooperation von Wirtschaft und
Wissenschaft sind Verbindungen zwischen den Clusterschwerpunkten dargestellt.

¥ Die Anschlussstelle TraRdorf, die sich derzeit noch in der Realisierung befindet, ist ebenfalls dargestellt.
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Leitbild- Ausgangssituation der Region Landkreis Gotha / IIm-Kreis

Abbildung 35:

KARTE: LEG THURUINGEN, 2016
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Die Karte beinhaltet zudem eine Kennzeichnung von Entwicklungskorridoren entlang der wichtigsten
Verkehrsachsen. Innerhalb dieser Korridore befinden sich die bedeutendsten Industrie- und Gewer-
bestandorte sowie die Einrichtungen aus Forschung und Entwicklung.

Ausgehend von der Ist-Situation sind nachfolgend qualitative und quantitative Zielvorgaben aufge-
zeigt. Sie dienen der spateren Bewertung der Tatigkeiten des Regionalmanagments. Gleichzeitig sind
sie der Mal3stab um festzustellen, ob die in den folgenden Kapiteln beschriebenen Handlungsfelder
und SchliisselmalBnahmen zur Zielerreichung geeignet sind oder ob nachjustiert werden muss.

Das Leitbild zur regionalwirtschaftlichen Entwicklung der Region Landkreis Gotha / lIm-Kreis wird als
Vision eines mittel- bis langfristig angestrebten Zielzustandes formuliert, das eine Richtschnur fir
zukinftige Entscheidungen bilden soll.

Eine strategische und innovative Regionalentwicklung gewahrleistet attraktive Lebens- und Stand-
ortbedingungen. Sie schafft verlassliche Rahmenbedingungen fiir zukunftsorientiertes, wirtschaft-
liches Handeln der ansassigen Unternehmen und fordert gleichzeitig Unternehmensneuansiedlun-
gen. Dadurch wird der gesamte Wirtschaftsraum gestarkt.

Regionale Akteure fordern die Vielfalt und den Ausbau der Industrie- und Forschungsregion, der
Dienstleistungs- und Freizeitregion einschlieflich Tourismus sowie der Bildungs- und Kulturregion.
Traditionelle Wirtschaftszweige werden mit neuen Branchen, innovative Forschungsschwerpunkte
mit vorhandenen Starken verknupft.

Die vorhandene hohe technologische Leistungsfahigkeit wird weiter ausgebaut. Sowohl in Bezug
auf die Produktivitat der Wirtschaft, ihre Innovationskraft und den Forschungsanteil nimmt die
Region in Thiringen einen herausragenden Stellenwert ein und unterstiitzt die Anstrengungen zur
Entfaltung endogener Potenziale sowie der Clusterpolitik.

Die Mitwirkung und Mitgestaltung der Akteure aus Wirtschaft, Wissenschaft und Bildung bei der
Regionalentwicklung tragt sowohl zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit der Region als auch zur
ErschlieBung von Synergien und Kooperationspotenzialen und somit auch zur Verbesserung der
Innovationsfahigkeit bei. Die Kooperationsstrukturen zwischen Schule-Wissenschaft-Wirtschaft
werden fortlaufend weiterentwickelt.

Die Arbeitsmarktentwicklung in der Region, insbesondere die dezentral konzentrierten Arbeits-
platzangebote, stabilisiert die Folgen des demographischen Wandels. Die Region ist fiir Fach- und
Flihrungskrafte als Arbeits- und Wohnstandort attraktiv. Die Ausbildungsangebote in der Region
sind auf einem hohen Niveau, kein Ausbildungsplatz bleibt unbesetzt. Kleine und mittlere Unter-
nehmen werden aktiv in Fragen der Unternehmensnachfolge beraten.

Durch den Ausbau der technischen Infrastruktur wird die Region insgesamt auf ein internationales
Niveau gebracht. Einem steigenden Mobilitatsbedirfnis wird durch Angebote fir den Individual-
verkehr (Kraftfahrzeuge aller Art, Fahrrad) und durch einen bedarfsgerechten Offentlichen Perso-
nennahverkehr (Bus, Bahn) Rechnung getragen. Angebote der E-Mobilitat sind gleichwertig inte-
griert.
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Neben dem verbal formulierten Zielzustand in der Leitbildbeschreibung wurden folgende, quantitativ
messbare Zielstellungen fiir die Region definiert, die im Rahmen der Durchfiihrung des Regionalma-
nagements bis zum Jahr 2025 erreicht werden sollen:

1. Der prognostizierte Bevélkerungsverlust der gesamten Region soll signifikant verrin-
gert werden.

Die 1. regionalisierte Bevolkerungsvorausberechnung (rBv) fiir den Freistaat Thiiringen prognosti-
ziert fir die Region Landkreis Gotha / Im-Kreis einen Bevolkerungsverlust bis zum Jahr 2025 von
5,1%. Damit liegt der Verlust in der Region rund 1% unter dem prognostizierten Verlust fiir den ge-
samten Freistaat.

Die Entwicklung des Arbeits- und Wirtschaftsstandortes hat nicht unwesentlichen Einfluss auf die
Bevolkerungsentwicklung. Im Rahmen des Regionalmanagements soll (iber MaBnahmen zur Ent-
wicklung des Wirtschaftsstandortes darauf hingewirkt werden, dass der berechnete Bevélkerungs-
verlust fur die Region Uber eine Steigerung der Wanderungsgewinne deutlich verringert wird.
Gleichzeitig ist dafiir zu sorgen, dass peripher gelegene Regionsteile nicht abgehangt werden.

2. Die Arbeitslosenzahlen in der Region sollen signifikant gesenkt werden.

Hinsichtlich der Arbeitslosenquote steht die Region seit Jahren deutlich besser da, als der Thiirin-
gendurchschnitt. 2015 lag die Arbeitslosenquote bei 7,9% und damit 0,3%-Prunkte unter dem Ver-
gleichswert fiir den gesamten Freistaat. Auch die absolute Zahl der Arbeitslosen in der Region ist
seit dem Jahr 2007 um 45% zuriickgegangen. Zwar sind demographisch bedingt die Arbeitslosen-
zahlen gesunken, maRgeblich jedoch ist diese Entwicklung auf eine Steigerung der Beschaftigung
zurtckzufiihren.

Im Rahmen des Regionalmanagements soll mit Hilfe von MaBnahmen zur Entwicklung des Wirt-
schaftsstandortes darauf hingewirkt werden, dass an die Entwicklung der vergangenen Jahre ange-
knlpft werden kann.

Folgende Teilziele werden zusdtzlich formuliert:

e signifikante Senkung der Zahl der Langzeitarbeitslosen,
o signifikante Senkung der Arbeitslosigkeit dlterer Menschen im erwerbsfahigen Alter (55+),

3. Die Beschdiftigung in der Region soll signifikant gesteigert werden.

Unmittelbar im Zusammenhang mit den vorstehenden Zielstellungen steht die Steigerung der Be-
schaftigung in der Region. Die positive Entwicklung der Arbeitsmarktdaten (sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigte am Wohnort bzw. am Arbeitsort) soll durch geeignete MalRnahmen im Rah-
men des Regionalmanagements weiter beférdert und beschleunigt werden. Ziel ist es, die Beschaf-
tigung sowohl am Wohnort, als auch am Arbeitsort weiter zu steigern.

Folgendes Teilziel wird zusdtzlich formuliert:

e signifikante Steigerung der Beschaftigten im Dienstleistungssektor.
e signifikante Steigerung der Beschaftigung bei den Frauen.

4. Der Ausbildungsquotient in der Region soll signifikant erhéht werden.

Demographisch bedingt und maRgeblich beeinflusst von der Zunahme der sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigten am Arbeitsort liegt der Anteil der Auszubildenden an den sozialversiche-
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rungspflichtig Beschaftigten am Arbeitsort in der gesamten Region bei lediglich 1,4% und ist in den
vergangenen Jahren stetig zuriickgegangen.

Mit geeigneten MalRnahmen und beférdert durch die Tatigkeiten des Regionalmanagements soll
der Ausbildungsquotient signifikant gesteigert werden. Ziel ist es zudem, dass kein Ausbildungsplatz
in der Region unbesetzt bleibt.

5. Die Arbeitsproduktivitiit der Wirtschaft in der Region soll signifikant gesteigert wer-
den.

Die Arbeitsproduktivitdt der Wirtschaft der Region, also das Bruttoinlandsprodukt je Erwerbstati-
gem, liegt aktuell 2% tGber dem Thiringendurchschnitt von rund 52.500 €.

Im Rahmen des Regionalmanagements soll mit der Umsetzung von geeigneten MalRinahmen darauf
hingewirkt werden, dass eine weitere Steigerung erreicht wird.

Folgendes Teilziel wird zusdtzlich formuliert:

e signifikante Steigerung der Arbeitsproduktivitat der Wirtschaft im Dienstleistungssektor,
e Erhohung des Einkommens der Beschaftigten, insbesondere im verarbeitenden Gewerbe.
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7 Handlungsfelder und SchliisselmafBnahmen

Herausgearbeitet aus den beschriebenen Handlungsbedarfen und Entwicklungspotenzialen sowie im
Hinblick auf die formulierten Gbergeordneten Zielstellungen werden die folgenden vier Handlungs-
felder der zukilinftigen regionalwirtschaftlichen Entwicklung in der Region Landkreis Gotha und IIm-
Kreis zugrunde gelegt:

Handlungsfeld | Infrastruktur, Gewerbe und Wirtschaft,
Handlungsfeld 1l Arbeitsmarkt und Fachkrafte,
Handlungsfeld Il Forschung und Entwicklung / Hochschulen,

Handlungsfeld IV  Weiche Standortfaktoren.

Infrastruktur,

Gewerbe und Wirtschaft Arbeitsmarkt und Fachkrafte

* Verkehrsinfrastrukturen «  Ausbildungssituation

* Gewerbe- und Industrieflachen * Fach- und Fithrungskriftebedarf
* Breitbandinfrastruktur * Unternehmensgriindungen und
*  Wirtschaft 4.0 Unternehmensnachfolge

Forschung und Entwicklung /

Hochschulen Weiche Standortfaktoren

* Forschung und Entwicklung * Regionalmarketing /-image
* Innovationsférderung * Klimaschutz, Energie und Mobilitat
* VerknUpfung von Wirtschaft und + Tourismus
Wissenschaft *+ Siedlungsentwicklung
Abbildung 36: Handlungsfelder der regionalwirtschaftlichen Entwicklung in der Region Landkreis Gotha / IIm-Kreis

Die Themenschwerpunkte innerhalb der vier aufgezeigten Handlungsfelder, die jeweiligen Zielstel-
lungen unter Bezug zu den festgestellten Handlungsbedarfen sowie erste SchliisselmaRnahmen sind
auf den nachfolgenden Seiten dargestellt.

Aufgrund enger raumlicher Beziehungen und thematischer Schnittstellen haben die regionalen Ak-
teure der Region Landkreis Gotha / llm-Kreis und die Akteure der Impuls-Region (Erfurt, Weimar,
Jena, Weimarer Land), die aktuell ebenfalls ein regionalwirtschaftliches Entwicklungskonzept als
Grundlage fir ein zukiinftiges Regionalmanagement erarbeiten, ihren Willen und ihre Bereitschaft
bekundet, miteinander zu kooperieren.

Schnittstellen in der Zusammenarbeit zwischen den beiden Regionen bestehen hinsichtlich der The-
men:

e Energie und Mobilitat,
e Fachkraftesicherung und -gewinnung,
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e Forschung und Entwicklung / Hochschulen,
e Entwicklung von Gewerbeflachen,
e Regionalmarketing / Regionalimage.

Die Umsetzung der nachfolgend aufgefiihrten SchliisselmaBnahmen ist mit Ausgaben verbunden, die
als wachstums- und nachhaltigkeitswirksam angesehen werden kénnen. Insofern sind die Schliissel-
maRnahmen grundsatzlich geeignet, die genannten Ziele der regionalwirtschaftlichen Entwicklung
perspektivisch bis 2025 zu erreichen.

Indes werden nicht alle SchliisselmalRnahmen unmittelbar dem kiinftigen Regionalmanagement zu-
zuordnen sein. Vielmehr wird die Umsetzung einer Reihe von SchlisselmaBnahmen in der Zustandig-
keit anderer Akteure aus der Region liegen, wie z.B. StraBenbaumaBnahmen im Themenfeld , Ver-
kehrsinfrastruktur” im Zustandigkeitsbereich der Strafenbaulasttrager. Bei der Umsetzung dieser
SchlisselmalRnahmen wird dem kiinftigen Regionalmanagement eine reaktive Rolle zukommen, die
sich auf Begleitung, Koordinierung und Lobbyarbeit beschrankt.

Bei einigen anderen SchliisselmaRnahmen, etwa in den Themenfeldern ,Gewerbe- und Industriege-
biete” oder , Regionalmarketing / Regionalimage”, wird dagegen dem Regionalmanagement eine
proaktive Rolle zukommen. Dazu gehort eine umsetzungsorientierte Aufbereitung des Schlisselpro-
jektes, die Beschaffung der erforderlichen Finanzmittel gegebenenfalls Gber die Beantragung von
Fordermitteln und die tatsachliche Durchfiihrung der MalRnahme bis zur Fertigstellung, jeweils in
enger Abstimmung mit regionalen Akteuren.
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Gemeinsames Regionalwirtschaftliches Entwicklungskonzept
fir den Landkreis Gotha und den Iim-Kreis

8 Organisationsstruktur, Finanzierung und nachhaltige Ausgestaltung
des zukiinftigen Regionalmanagements

Als Instrument zur Steuerung regionaler Entwicklungsprozesse ist grundsatzlich ein Regionalma-
nagement geeignetss. Insofern bietet sich an, die im regionalwirtschaftlichen Entwicklungskonzept
vorgesehenen strukturwirksamen MalRnahmen in der Region im Rahmen eines solchen Regional-
managements umzusetzen.

Der Ilm-Kreis war bereits von 2006 bis 2016 Trager eines GRW-geférderten Regionalmanage-
ments®’, wobei die Bearbeitung der TechGT mbH in Auftrag gegeben wurde. Die Bearbeitung der
anstehenden Aufgaben erfolgte durch einen Regionalmanager sowie eine weitere Stelle zur Pro-
jektbearbeitung. Durch die Beauftragung der TechGT mbH bot sich die Chance, die TU limenau als
zentralen Akteur im IIm-Kreis in die Organisationsstruktur einzubinden. Fachlicher Begleiter und
Gremium fir die Auswahl von Projekten war ein Lenkungsbeirat, dem die Landréatin des lIm-Kreises
vorstand und dem verschiedene regionale und berregionale Partner angehorten. Diese Organisa-
tionsstruktur hat sich durchaus bewahrt®.

Im Landkreis Gotha wurde bislang die Umsetzung strukturwirksamer MaRnahmen durch das dem 1.
Beigeordneten zugeordnete Amt fiir Bauverwaltung und Kreisentwicklung begleitet. Anstehende
Entscheidungen wurden zunachst in den zustandigen Ausschissen des Landkreises beraten und in
Abstimmung mit dem Landrat des Landkreises Gotha abschlieRend im Kreistag gefallt. Insofern
besteht im Landkreis Gotha Uber die Kreisverwaltung eine Uber Jahre eingespielte Organisations-
struktur zur Begleitung der Umsetzung strukturwirksamer MalRnahmen.

Neben den bisherigen Organisationsstrukturen ist bei einem Vorschlag Gber die kiinftige Organisa-
tionsstruktur eines gemeinsamen GRW-geforderten Regionalmanagements in der Region die von
der Thiringer Landesregierung beabsichtigte Gebietsreform zu berlicksichtigen. Nach dem Vor-
schaltgesetz zur Durchfilhrung der Gebietsreform in Thiringen sollen Landkreise kiinftig mindes-
tens 130.000 Einwohner aufweisen. Uber diese Einwohnerzahlen sollen die neu gebildeten Ge-
bietskdrperschaften mindestens bis zum Jahr 2035 verfligen, wobei die am 5. April 2016 veroffent-
lichte Vorausberechnung des Thiringer Landesamtes fiir Statistik maRgebend ist**. Weder der
Landkreis Gotha noch der lIm-Kreis werden den Schwellenwert nach § 2 ThiirGVG alleine erreichen,
sodass die Moglichkeit besteht, dass der Landkreis Gotha und der Iim-Kreis gegebenenfalls ab Mitte
2018 in einer anderen Gebietskdrperschaft aufgehen werden.

¥ Deutscher Bundestag, BT-Drs. 16/13950: Unterrichtung durch die Bundesregierung — Koordinierungsrah-

men der Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur” ab 2009, S. 24.

& Grundlage fir ein GRW-geférdertes Regionalmanagement in Thiringen ist die Richtlinie des Freistaates

Thiiringen fiir die Gewahrung von Zuwendungen aus Mitteln der Gemeinschaftsaufgabe , Verbesserung
der regionalen Wirtschaftsstruktur” (GRW), Teil 2, Ziffer 2.1.8; aktuelle Fassung in: ThirStAnz 19/2015, S.
111 ff.

Jung, Hans-Ulrich, et. al.: Evaluierung der Férderung von Regionalmanagement und Regionalbudget; Gut-
achten im Auftrag des Thiiringer Ministeriums fiir Wirtschaft, Arbeit und Technologie, Endbericht, Hanno-
ver 2013, S. 130 ff.

ThiirGVG vom 02.07.2016, ThiirGVBI. 5/2016, S. 242 ff.

In einem Interview mit dem Redakteur der Thiringer Allgemeinen, Martin Debes, fihrt der Thiringer
Ministerprasident Bodo Ramelow aus, dass die Kreisgebietsreform in Thiiringen nicht wie bisher geplant
zum 1. Januar 2018, sondern erst zum 1. Juli 2018 umgesetzt werden soll. Quelle: Thiringer Allgemeine
vom 17.01.2017.
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Gemeinsames Regionalwirtschaftliches Entwicklungskonzept
fir den Landkreis Gotha und den Iim-Kreis

Nach den Vorstellungen des Thiiringer Ministeriums fir Inneres und Kommunales sollen der Land-
kreis Gotha und der IIm-Kreis fusionieren und gemeinsam einen neuen Landkreis bilden®’. Da mit
dem Regionalmanagement zur Umsetzung strukturwirksamer MalRnahmen bereits Mitte 2017 be-
gonnen werden soll, besteht die Moglichkeit, dass es innerhalb des mehrjahrigen Regionalmana-
gements zur Fusion beider Landkreise kommt.

Ein GRW-gefordertes Regionalmanagement soll im Wesentlichen regionale Netzwerke bilden und
im Rahmen regionaler Konsensbildungsprozesse die Umsetzung strukturwirksamer MaRnahmen
begleiten. Um diesem Anspruch gerecht werden zu kénnen, sind zum einen die regional bedeutsa-
men Akteure zu identifizieren und zum anderen geeignete Gremien und deren Zusammenwirken zu
bestimmen.

Akteure

Die regional bedeutenden Akteure, die bei der Umsetzung strukturwirksamer MalBnahmen einzu-
beziehen sind, lassen sich fiinf verschiedenen Gruppen zuordnen:

e regional ansdssige Unternehmen

Regionalmanagementvorhaben sind unter starker Beteiligung der regionalen Wirtschaft umzu-
setzen. Somit gehoren in der Region ansassige Unternehmen zu den wichtigen regionalen Akt-
euren. In diesem Zusammenhang namentlich genannt werden kénnen — reprasentativ fur die
Branchenvielfalt in der Region - Unternehmen wie die Geratherm Medical AG in Geschwenda,
Hormann KG in der Gemeinde Amt Wachsenburg, Wiegand-Glas GmbH in GroRbreitenbach,
Fiege Logistik Stiftung & Co. KG in Nesse-Apfelstadt, Brandt Zwieback-Schokoladen GmbH & Co.
KG in Ohrdruf oder Phoenix AG in Waltershausen. Selbstverstandlich sind neben den groReren
Unternehmen auch die kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) einzubeziehen.

e regionale Kreditinstitute und Wirtschaftsverbdnde

Eine erfolgreiche Umsetzung von MalRnahmen setzt Finanzierungs- und Investitions-Know-How
voraus. Somit sind regional agierende Kreditinstitute sowie Wirtschaftsverbande einzubezie-
hen. Zu den wichtigen regionalen Kreditinstituten zdhlen die Kreissparkasse Gotha und die
Sparkasse Arnstadt-limenau sowie die VR Bank Siidthiringen eG, die VR Bank Westthiringen
eG und die Raiffeisenbank Gotha eG. Zu den wichtigen wirtschaftsnahen Organisationen in der
Region sind die IHK Erfurt, die IHK Stdthiringen, die Handwerkskammer Erfurt sowie der Bun-
desverband mittelstandische Wirtschaft, aber auch die Initiative Erfurter Kreuz e.V. oder der
Tourismusverband Thiringer Wald / Gothaer Land e.V. zu zihlen.

e Forschungs- und Qualifizierungseinrichtungen

Insbesondere wegen des Innovationspotenzials sind in den Konsens- und Netzwerkbildungspro-
zessen in der Region anséassige Forschungs- und Qualifizierungseinrichtungen unverzichtbar. In
diesem Zusammenhang sind vor allem die TU lImenau selbst und angeschlossene Institute, die
Staatliche Fachschule fiir Bau, Wirtschaft und Verkehr und die Thiiringer Fachhochschule fiir 6f-
fentliche Verwaltung jeweils in Gotha, die Thiringer Agentur flr Fachkraftegewinnung (ThAFF),
das Welcome Center Thuringia oder die Agentur flr Arbeit zu nennen.

ot Pressemitteilung des Thiringer Ministeriums fiir Inneres und Kommunales vom 11.10.2016; Quelle:

http://www.thueringen.de/th3/gebietsreform/kreisreform/93696/index.aspx
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e Behérden, Institutionen und Gebietskérperschaften

Die Umsetzung strukturwirksamer MaRnahmen setzt die Mitwirkung von Behérden und Ge-
bietskdrperschaften voraus. Von besonderer Bedeutung sind dabei die Regionale Planungsge-
meinschaft Mittelthiiringen und das Thiringer Landesverwaltungsamt, die Thiiringer Aufbau-
bank, die Landesentwicklungsgesellschaft Thiiringen, das Breitbandkompetenzzentrum Thirin-
gen, die Thiringer Tourismus GmbH, der Landkreis Gotha und der IIm-Kreis sowie die Stadte
und Gemeinden in der Region, vor allem die Stadte Gotha, Arnstadt, lImenau und Waltershau-
sen.

o Kommunalpolitik und Biirgerschaft

Um die erforderliche Akzeptanz fiir strukturwirksame MalRnahmen zu erreichen, ist eine frih-
zeitige und umfassende Einbeziehung der Kommunalpolitik sowie der Blirgerschaft erforderlich.

Gremien

Das Zusammenwirken der verschiedenen regional bedeutenden Akteure soll darauf ausgerichtet
sein, die Umsetzung der strukturwirksamen MalRnahmen im Rahmen eines regionalen Konsensbil-
dungsprozesses zlgig, effizient und effektiv zu ermdglichen. Dieser Vorgabe entsprechend wird der
Aufbau einer dreigliedrigen Struktur vorgeschlagen, die aus einer Steuerungsebene, einer operati-
ven Ebene und einer beratenden Ebene besteht.

e Die Steuerungsebene besteht aus einer Lenkungsgruppe.

Die Lenkungsgruppe ist das Entscheidungsgremium. lhr sollen die beiden Landrate bzw. der
Landrat / die Landrétin des neuen Landkreises sowie Vertreter einiger namhafter in der Region
ansassiger Unternehmen, Vertreter von Kammern, Vertreter aus in der Region aktiver Instituti-
onen, die (Ober-)Blirgermeister der Mittelzentren und des Oberzentrums, Vertreter regional
agierender Kreditinstitute und Vertreter der TU llmenau angehdren. Nach eingehender Diskus-
sion fallt die Lenkungsgruppe erforderliche Entscheidungen. Der Vorsitz in der Lenkungsgruppe
steht einem der beiden Landrite bzw. dem Landrat/der Landrétin des neuen Landkreises zu.
Uber die Lenkungsgruppe besteht der Kontakt zur Presse und Offentlichkeit/Biirgerschaft sowie
zu verschiedenen kommunalpolitischen Gremien (z.B. Kreistage, Ausschisse).

e Die operative Ebene bildet das Regionalmanagement.

Die bisherigen Organisationsstrukturen zur Umsetzung strukturwirksamer MalRnahmen in den
beiden Landkreisen haben sich durchaus bewahrt. Somit wird vorgeschlagen, grundsatzlich an
den bisherigen Organisationsstrukturen festzuhalten und das gemeinsame Regionalmanage-
ment in die Verwaltung der Landkreise bzw. des neuen Landkreises zu integrieren.

Dem hauptamtlichen Regionalmanagement obliegen alle organisatorischen und administrati-
ven Aufgaben zur Umsetzung strukturwirksamer MaRnahmen in der Region. Uber das Regio-
nalmanagement werden die kommunalen Wirtschaftsforderer in der Region regelmafig in die
Umsetzung strukturwirksamer MaRnahmen eingebunden. Je nach thematischer Ausrichtung
der umzusetzenden MalRnahme werden zudem einzelfallbezogen externe Experten umset-
zungsorientiert in die Arbeit des Regionalmanagements einbezogen. Als beratende Mitglieder
des Regionalmanagements sind unter anderem Vertreter ansassiger Kreditinstitute, Vertreter
der Regionalen Planungsgemeinschaft, Vertreter ansassiger Forschungs- und Entwicklungsein-
richtungen, Vertreter ansdssiger Unternehmen, Vertreter touristischer Einrichtungen oder
fachkundiger Biirger vorzusehen.
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e Der beratenden Ebene gehtéren Ministerien, Behdrden und lberregionale Institutionen an.

Eine Umsetzung strukturwirksamer Malnahmen erfordert haufig die Bereitstellung von For-
dermitteln und behérdliche Genehmigungen. Zudem sind Vernetzungen mit Aufgaben Uberre-
gionaler Institutionen nitzlich, bisweilen sogar geboten. Um den Umsetzungsprozess zligig, ef-
fizient und effektiv gestalten zu kénnen, sind deshalb Kontakte zu fordermittelgebenden Mini-
sterien, Genehmigungsbehorden und lberregionalen Institutionen erforderlich. Diese Kontakte
sind moglichst friihzeitig — also schon in der Findungsphase strukturwirksamer Mallnahmen —
zu knlipfen und anschlieBend bis zum Abschluss der Umsetzung zu verstetigen.

Das Prinzip des Zusammenwirkens der verschiedenen regional bedeutenden Akteure ist der nach-
folgenden Prinzipskizze eines méglichen Organigramms zu entnehmen.

© _ Presse
= Lenkungsgruppe Offentlichkeit
> Landrate Biirgerschaft
!& Vertreter namhafter Unternehmen /Kammern
c Vertreter in der Region aktiver Institutionen
2 (Ober-)Biirgermeister der Mittelzentren -
o Vertreter regional agierender Kreditinstitute G’em'e“
3 TU limenau Kreistag
b7 Kreisausschiisse
Regionalmanagement
@
c _ S :
_g verantwortlicher Regionalmanager (hauptamtich) projektbezogene Arbeitsgruppen
i Mitarbeiter (hauptamtiich) unter Beteiligung externer Experten:
® S 2
‘.2_' kommunale Wirtschaftsforderer x:ﬁ::::::,“si'-gﬂmmmmm Eiachaften tod
[ assigerf und Qualifizierungseinri
@ Vertreter ansassigerUnternehmen,
o Vertreter touristi Einri
° fachkundige Burger
g Ministerien Behorden Institutionen
]
i TMWWDG TLVWA ThAFF
_g TMIL TAB Welcome Center
c TMUEN Arbeitsagentur BKT
% etc. etc. ThEGA
= TGG
2 Vereine, Verbande
etc.

Nach dem ThirKGG* kénnen Landkreise zusammenarbeiten, um Aufgaben gemeinsam zu erfiillen.
Als Rechtsformen der Gemeinschaftsarbeit sieht das ThiirKGG die kommunale Arbeitsgemeinschaft,
Zweckvereinbarungen und Zweckverbande vor, wobei durch kommunale Arbeitsgemeinschaften
und Zweckvereinbarungen keine neuen Rechtspersonlichkeiten entstehen. Im Gegensatz dazu sind
Zweckverbande eigene Korperschaften des 6ffentlichen Rechts und damit neue Rechtspersdnlich-
keiten.

Nach eingehender Diskussion mit dem Auftraggeber erscheint die Zweckvereinbarung nach den §§
7 ff. ThirKGG die geeignete Rechtsform fir die Zusammenarbeit des Landkreises Gotha und des
lIm-Kreises im Rahmen eines gemeinsamen Regionalmanagements. Die Durchfiihrung eines ge-

% Thiiringer Gesetz Gber die kommunale Gemeinschaftsarbeit (ThirKGG) in der Fassung der Bekanntma-

chung vom 10.10.2001 (GVBI 2001, S. 290), zuletzt gedndert am 04.05.2010 (GVBI, S. 113).
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meinsamen Regionalmanagements und dessen Finanzierung erfordert einerseits eine Verbindlich-
keit, die durch eine Zweckvereinbarung eher erreicht werden kann als durch eine kommunale Ar-
beitsgemeinschaft. Andererseits ist die Durchfiihrung eines gemeinsamen Regionalmanagements
nicht so anspruchsvoll, als dass die aufwendige Griindung eines Zweckverbandes nach den §§ 16 ff.
ThirKKG erforderlich ware. Vielmehr lassen sich im Rahmen einer Zweckvereinbarung die notwen-
digen Regelungen Uber die Durchfiihrung gemeinschaftlicher Aufgaben und deren Finanzierung mit
der erforderlichen Verbindlichkeit treffen. Moglicherweise wird die abzustimmende Zusammenar-
beit der beiden Landkreise nur eine tempordre Bedeutung erlangen, sofern die Kreisgebietsreform
— wie bislang vorgesehen — bis Mitte 2018 umgesetzt wird und in diesem Zusammenhang die bei-
den Landkreise zu einem Landkreis verschmolzen werden.

Grundsatzlich kann organisatorisch zwischen einem internen und einem externen Regionalma-
nagement differenziert werden. Als intern wird ein Regionalmanagement bezeichnet, wenn der
Trager (in der Regel die jeweilige Gebietskdrperschaft) die Leistungen durch eigenes, neueingestell-
tes Personal erbringt. Als extern wird ein Regionalmanagement bezeichnet, wenn der Trager (in der
Regel die jeweilige Gebietskorperschaft) die Leistungen bei privaten Dienstleistungserbringern er-
werben. Die Bewertung dieser beiden Varianten ergibt keine wesentlichen Unterschiede, beide
Varianten weisen sowohl Vorteile als auch Nachteile gegeniiber der jeweils anderen Variante auf.
Nach eingehender Diskussion mit dem Auftraggeber wird die Variante ,internes Regionalmanage-
ment” favorisiert.

Beurteilungskriterien
(mit signifikanten Unterschieden)

Variante "INTERN"

Variante "EXTERN"

Durch Zweckvereinbarung
wird einem Landkreis die
Federflihrung tbertragen;
dieser Landkreis fungiert
als Arbeitgeber, besetzt die
RM-Stellen in der
Verwaltung und organisiert
die Finanzierung.

Durch Zweckvereinbarung
wird einem Landkreis die
Federflihrung tibertragen;
dieser Landkreis fungiert
als Auftraggeber und
organisiert Ausschreibung
und Vergabe sowie die
Finanzierung.

Kommentar

Der Aufwand fur die Implementierung des RM drfte in beiden Varianten in etwa gleich
sein: In beiden Varianten ist eine Zweckvereinbarung abzuschlieBen. Wahrend bei
INTERN Aufwand fur die Stellenbesetzung anfallt, ist bei EXTERN Ausschreibung und
Vergabe mit Aufwand verbunden. Das Forderantragsverfahren, die
Fordermittelbewirtschaftung sowie die spatere Verwendungsnachweisfiihrung diirfte in
beiden Varianten gleich sein. Dagegen wird die Implementierung bei INTERN ziigiger
moglich werden als bei EXTERN (EU-weite Ausschreibung).

Aufwand fur die Implementierung

+ -

Ein externes RM wird als neutraler, wirtschaftsnéher und professioneller angesehen als
ein internes RM, das aus Mitarbeitern der 6ffentlichen Verwaltung besteht. Insofern
kommt einem externen RM eine hohere Akzeptanz bei Unternehmen zu. Beim
geforderten RM nach der GRW sollen vor allem Akteure aus der gewerbliche
Wirtschaft (Unternehmen, Kreditinistitute, Verbande) eingebunden werden. Deshalb ist
die Akzeptanz des RM bei diesen Akteuren von besonderer Bedeutung.

Akzeptanz bei Unternehmen -

ot

Zuwendungsempfanger eines geférderten RM sind Gebietskorperschaften. Bei
INTERN fungiert die Gebietskorperschaft als Arbeitgeber gegentiber dem RM. Als
Arbeitgeber sind die Méglichkeiten, auf die Tatigkeit des RM sowohl inhaltlich als auch
administrativ z.B. im Rahmen von Weisungsrechten einzuwirken, ausgepréagter, als bei
EXTERN. Bei EXTERN kann allenfalls tiber vertragliche Bestimmungen auf das RM
eingewirkt werden. Zudem ist bei INTERN die Akzeptanz innerhalb der 6ffentlichen
Verwaltung (bei Behorden) sowie in der Kommunalpolitik héher einzuschatzen.

Auftraggeberbindung

Bei INTERN wird der Arbeitgeber eine Zuwendung zur Finanzierung der
Personalkosten erhalten kénnen, aber zusatzliche Gemein- und Sachkosten zu tragen
haben (Arbeitszimmer, Biroausstattung, Reisekosten etc.), die kaum oder gar nicht
aus Fordermitteln finanziert werden kénnen. Dagegen wird bei EXTERN das
vollstandige Honorar (einschlief3lich aller Nebenkosten) férderfahig sein. Somit werden
nach dem Vollkosten-Prinzip bei INTERN die zu finanzierenden Eigenmittel des
Forderantragsstellers hoher sein als bei EXTERN.

Kosten des Regionalmanagements -

+

Das Regionalmanagement soll in die Verwaltung der Landkreise bzw. des neuen Landkreises — also
beim Trager des Regionalmanagements — integriert werden und in Absprache mit dem Auftragge-
ber personell aus einem Regionalmanager / einer Regionalmanagerin in Vollzeitbeschaftigung und
zwei Mitarbeitern / Mitarbeiterinnen jeweils in Teilzeitbeschaftigung bestehen. In diesem Fall sind
Ausgaben forderfahig, die im Zusammenhang mit neueingestelltem zuséatzlichem Personal entste-
hen, wobei die Férderung 75% der forderfahigen Kosten betragen kann, jedoch héchstens 200.000
€ jahrlich.” Sofern die Stelle des Regionalmanagers / der Regionalmanagerin der Entgeltgruppe E

% 7Ziffern 2.1.8 und 5.5 der Richtlinie des Freistaates Thiringen fir die Gewdhrung von Zuwendungen aus

Mitteln der Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur” (GRW), Teil 2, aaO.
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10 des TV6D und die Stellen der Mitarbeiter / Mitarbeiterinnen der Entgeltgruppe E 8 des TV6D
zugeordnet werden, liegen die Personalkosten unterhalb des Férderhéchstwertes.

Ergdnzend sei darauf hingewiesen, dass bei einem Regionalmanagement mit interregionaler Koope-
ration der Férderhdchstsatz auf 250.000 € steigt™. Eine solche interregionale Kooperation lige un-
ter anderem bei einer Zusammenarbeit der Region Landkreis Gotha / Ilm-Kreis mit der Impuls-
Region vor.

Grundsatzlich ist ein Regionalmanagement eine auf Dauer angelegte Aufgabe, wobei die Forderung
des Regionalmanagements lediglich die Funktion einer Anschubfinanzierung Gbernimmt. Insofern
ist die Forderung des Regionalmanagements zunachst auf drei Jahre befristet und kann mit beson-
derer Begriindung hochstens zwei Mal um jeweils drei Jahre fortgesetzt werden.” Perspektivisch ist
also darauf zu achten, die Kosten des Regionalmanagements auch ohne die Inanspruchnahme von
Fordermitteln finanzieren zu kénnen. Vor diesem Hintergrund ist von Bedeutung, dass das Regio-
nalmanagement im Laufe der Bearbeitungszeit mehr und mehr einen konkreten Nutzen fir die
regionalen Akteure generiert. Je hoher der konkrete Nutzen fiir regionale Akteure, desto eher sind
diese bereit, sich an einer nachhaltigen Finanzierung des Regionalmanagements zu beteiligen. Des-
halb ist zu empfehlen, spatestens nach dem ersten Férderzeitraum regionale Akteure, denen das
Regionalmanagement einen Nutzen gestiftet hat oder stiften wird, auf vertraglicher Grundlage an
einer (Mit-)Finanzierung der Kosten des Regionalmanagements zu beteiligen.

° Ziffer 5.5 der Richtlinie des Freistaates Thiringen fur die Gewahrung von Zuwendungen aus Mitteln der

Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur” (GRW), Teil 2, aaO.

% 7Ziffer 2.1.8 der Richtlinie des Freistaates Thiringen fur die Gewdhrung von Zuwendungen aus Mitteln der

Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur” (GRW), Teil 2, aaO.
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