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Vorwort

Mit dem jahrlich erscheinenden Beteiligungsbericht informiert der Landkreis Gotha in diesem
Jahr zum sechzehnten Mal (iber den Stand seiner Unternehmensbeteiligungen.

Eine Ubersicht der unmittelbaren Beteiligungen zum 31.12.2017 ist dem Rericht vorangestelif.
Mittelbare Beteitigungen des Landkreises Gotha an Unternehmen bestanden 2017 nicht.

Gemal § 75 a ThirkKO werden die unmittelbaren Beteiligungsgesellschaften des Landkreises
Gotha eginzeln vorgestellt,

Es wird neben den Informationen zu Grundziigen des Geschaftsverlaufs und der Lage der Un-
ternehmen zu ausgewshiten Kennzahlen Uber die Ertrags-, Vermégens- und Finanzlage der
Unternehmen des Geschéftsjahres 2017 berichiet. Ebenso wird zur Entwicklung der Zuschiisse
und Gewinnausschiittungen, zu den Mitarbeiterzahlen sowie zur Zusammensetzung der Ge-
schaftsfihrungen und Uberwachungsgremien informiert. Dabei sind gesellschaftsrechtliche An-
derungen sowie Anderungen in Geschaftsfihrungen und Aufsichtsraten/Beirdten bis zum
31.12.2017 beriicksichtigt.

Der vorliegende Bericht wurde auf der Grundlage der gepriften Jahresabschlisse fur das Ge-
schaftsjahr 2017 in Zusammenarbeit mit den Geschéftsfilhrungen der Gesellschaften erarbeitet.

Aufbau, Gliederung und inhaltliche Form des Vorjahresberichtes wurden grundsdtzlich beibe-
halten.

Der Bericht wird sowohl dem Kreistag als auch der Rechtsaufsichtsbehérde vorgelegt.

Damit wird der in der ThirKO verankerten Verpflichtung zur Erstellung und Vorlage eines jahrli-
chen Beteiligungsberichtes entsprochen.

Gotha, den  n (, 09, 201
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Abfallwirtschaitsgeseflschaft des Landkreises Gotha mbH (AwiG) i.L.

Adresse; Grindungsijahr: 1998
An der Hardt 1 Handelsregister:
99894 Gemeinde Leinatal/OT Wipperoda Amtsgericht Jena, HRB 110453

eingetragen am 05, Januar 1999
Auflosung eingetragen am 19.07.2016

Gesellschaltsvertrag
Fassung vom 11.06.2002

Die Anderung betraf inshesondere die Regelung zur Erhdhung des Stammkapitals auf volle
Euro-Betrige,

Rechtsaufsichtliche Genehmigung

« 22111999 Az.; 204 4-1515.01-001/97-GTH
- wegen Anteilsdnderung erneute Genehmigungserteilung mit Schreiben des TLVWA vom
01.07.2004, Az.: 204 4-1515.01-002/02-GTH

Gegenstand des Unternehmens

Satzungsgemafier Gegenstand der Gesellschaft ist

a) die Bewirtschaftung der Kreismulldeponie in der Gemeinde Leinatal,

k) die Behandiung, Verwertung und Beseitigung von Abfallen im Sinne des § 15 Abs. 1
Satz 1, 1. Alternative Kreislaufwirtschafts- und Abfaligesetz (Abfille aus privaten Haus-
haltungen) im Rahmen einer Beauftragung nach § 16 Abs. 1 Kreislaufwirtschafts- und
Abfallgesetz,

c) die Behandlung, Verwertung und Beseitigung von Abfallen im Sinne des § 15 Abs. 1,
Satz 1, 2. Alternative Kreislaufwirtschafts- und Abfallgesetz (Abfalle zur Beseitigung aus
andere Herkunfisbereichen) im Rahmen einer Ubertragung nach § 16 Abs. 2 Kreislauf-
wirtschafts- und Abfallgesetz oder durch eine Beaufiragung nach § 16 Abs. 1 Kreislauf-
wirtschafts- und Abfallgesetz.

Beteiligungsverhidltnisse am Unternehmen

Das volistandig eingezahlte Stammkapital der Gesellschaft betrug urspriinglich 200.000,00 D,
Durch notariell beurkundeten Gesellschafterbeschluss vom 11. Juni 2002 wurde das Stammbka-
pital auf volle Euro-Betrage erhéht und die Satzung angepasst.

Die TUE Entsorgung GmbH hat ihren Geschéftsanteil in 2005 an die REMONDIS GmbH, Thil-
ringen, abgetreten. Die REMONDIS GmbH, Thiringen ist 2011 mit der REMONDIS GmbH &
Co. KG verschmolzen.

Stammkapital 102.400,00 EUR
ks wird gehalten von:

Landkreis Gotha 5220000 EUR 51 %
REMONDIS GmbH & Co. KG 50.200,00 EUR 49 %



Besetzung der Organe

(Geschaftsfiihrung

Liquidator der Gesellschaft war Hans-Joachim Kirsch bis zum 13.03.2017. Am 22.05.2017 wur-
de Herr Christoph Vanselow als neuer Liquidator berufen.

Aufsichtsrat

Jorg Kellner (Vorsitzender)

Klaus Reilig

Frieder Eccarius Gesellschafter Landkreis Gotha,
Bernd Volker vom Kreistag entsandt

Vera Fifzke

Stefan Miller

Oleg Bauer Gesellschafter REMONDIS
Jlirgen Thiel GmbH & Co. KG

ingo Borner

Die Gesellschaft unterhilt kein eigenes Personal, somit ist kein Aufsichteratsmitglied aus dem
Arbeitnehmerkreis bestelit.

Beteiligungen des Unternehmens

keine

Stand der Erfilllung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens

Die AwiG besorgte bis 31.05.2010 alle Geschéfte des Landkreises Gotha, die dieser auf dem
Gebiet der Verwertung und Beseitigung des im Landkreis angefaflenen und tberlassenen Ab-
falls aus gegeniiber dem unter § 13 KrW./AbfG genannten Personenkreis zu erfillen hatte.

Die Gesellschafterversammlung hat am 23.06.2016 beschlossen, die AwiG mit Wirkung des
Ablaufs des 30.08.2016 aufzuldsen. Zur Durchfithrung der Auflosung wurde ein Liquidator be-
stellt. Die Auflosung der Gesellschaft wurde in das Handelsregister unter HRB 110453 am
19.07.2018 eingetragen. Die Gesellschaft firmiert seit 01.07.2016 unter Abfallwirtschaftsgesell-
schaft des Landkreises Gotha mbH i.L. Die Verdffentlichung der Liquidation im elektronischen
Bundesanzeiger erfolgte im August 2016, Die Aufstellung der Liquidationsschlussbilanz der
Gesellschaft erfolgte zum 31.10.2017.

Der Schluss der Liquidation wurde zur Eintragung in das Handelsregister angemeldet. Am
28.08.2018 wurde die Gesellschaft geléschit,

Geschiftsjahr 2017
Geschéftsjahr vom 01.07.2016 bis 30.06.2017
* Grundziige des Geschiéftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Darstellung der Lage

Im Ergebnis wurde bis zum 30.06.2017 ein Fehlbetrag von 5,33 TEUR erwirtschattet.
Dieses Ergebnis setzt sich aus folgenden Teilpositionen zusammen:



Zinsertriage 0,11 TEUR

Steuerberatungs-/Prifungskosten 0,75 TEUR
Geschiftsbhesorgungskosten (0,66 TEUR
Kosten des Liguidators 2,61 TEUR
{ibrige betriebliche Aufwendungen 1,24 TEUR
Zinsaufwendungen 0,18 TEUR
Jahresfehibetrag 533 TEUR

Das Vermoégen der AwiG seizt sich wie folgt zusammen:

Anlagevermogen 0,00 TEUR
Umlaufvermégen 137,93 TEUR
davon:
sonstige Vermdgensgegenstande 0,37 TEUR
liguide Mittel 137,56 TEUR

Zum Stichtag verfigte die Gesellschaft Uber einen Bestand an fliissigen Mitteln in Hohe von
137,56 TEUR, davon entfielen auf

verzinste Festgelder 135,00 TEUR,
verflighare Bankbestande 2,56 TEUR.

Die vorhandenen Guthaben waren angemessen verzinst, als kurz- und mittelfristige Fest-
gelder angelegt,

Die Liquiditat war durch die vorhandenen flissigen Mittel grundsétzlich gesichert.
Geschéftsjahr vom 01.07.2017 bis 31.10.2017

Grundziige des Geschiftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Darstellung der Lage

Im Ergebnis wurde im Zeitraum vom 01.07.2017 bis zum 31.10.2017 ein Fehlbetrag von
3,46 TEUR erwirtschaftet,
Dieses Ergebnis setzt sich aus folgenden Teilpositionen zusammen:

Steverberatungs-/Prifungskosten 1,65 TEUR
Geschifisbesorgungskosten 0,18 TEUR
Kosten des Liquidators 1,63 TEUR
tbrige betriebliche Aufwendungen 0,10 TEUR
Jahresfehlbetrag 3,46 TEUR

Das Vermdgen der AwiG betrifft im Wesentlichen flissige Mittel.

Zum Stichtag verflugte die Gesellschaft Ober einen Bestand an fiissigen Mitteln in Hohe von
128,59 TEUR.

Die Liquiditat war durch die vorhandenen fliissigen Mittel grundsatzlich gesichert.



Zuschiisse und Kapitalentnahmen durch die Gemeinde

Im Jahr 2017 erfolgten durch den Landkreis Gotha keine Kapitalzufohrungen und Kapital-
entnahmen.

2017 im Vergleich zu den Werten des vorangegangenen Geschiftsjahres

L 3

durchschnittliche Zahl der beschiéftigten Arbeitnehmer

2016 0
2017 0

Zum 01.06.2010 thernahm der Eigenbetrieb Kommunaler Abfaliservice Landkreis Gotha
{(KASD) das Geschéft, das dem Geschéflshesorgungsvertrag mit der AwiG zugrunde lag.

Hinsichtlich der Mitarbeiter der AwiG erfolgte ein Betriebsibergang. Seit dem 01.06.2010
sind bei der AwiG keine Arbeitnehmer mehr baschiftigt.

wichtigste Kennzahlen der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens

1. Umsatzerldse/Erirdge

01/2016-06/2016 1,26 EUR
07/2016-06/2017 0,34 EUR
07/2017-10/2017 0,76 EUR

2. Jahresiberschuss

01/2016-06/2016
07/2016-06/2017
07/2017-10/2017

J.2.941 24 EUR
. 5,326,68 EUR
. 3.462,86 EUR

Vermagensverdnderungen

Anlagevermdgen

01/2016-06/2016 0,00 EUR
07/2016-06/2017 0,00 EUR
07/2017-10/2017 0,00 EUR

Umiaufvermagen

01/2016-06/2016
07/2016-06/2017
Q07/2017-1072017

143.012,98 EUR
137.922,80 EUR
128.584,81 EUR



4. Kapitalentwicklung

Eigenkapital

01/2016-06/2016 135.821,26 EUR
07/2016-06/2017 130.494 57 EUR
07/2017-10/2017 127.031,71 EUR

Die Verminderung des Eigenkapitals ist durch den Jahresfehibetrag 2017 verursacht.

Eigenkapitalquote
01/2016-06/2016 94,4 %
07/2016-06/2017 94,6 %
07/2017-10/2017 98,8 %
Fremdkapital

Rickstelungen Verbindlichkeiten
01/2016-06/2016 7.780,87 EUR 310,85 EUR
07/2016-06/2017 541899 EUR 2.009,24 EUR
07/2017-10/2017 1.542,40 EUR 10,70 EUR

* gewdhrte Gesamtheziige der Mitglieder der Geschiftsfiihrung und des Aufsichtsrates
oder der entsprechenden Organe des Unternehmens

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhielten in den Jahren 2016 und 2017 keine Verglitung.

Priifer des Unternehmens und Priifungsergebnis

Mit der Prifung des Jahresabschiusses vom 01.07.2018 bis 30.06.2017 und des Lageberichtes
far den v.g. Zeitraum war die Bavaria Revisions- und Treuhand AG beauftragt, die am
14.07.2017 einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt hat. Die Prifung hat zu kei-
nen Einwendungen gefthrt, Zusétzlich erfolgte die Prifung der Ordnungsmafigkeit der Ge-
schaftsfihrung und zu den wirischaftlichen Verhdltnissen nach § 53 Haushalisgrundsatzege-
setz mit entsprechenden Nachweisen.

Mit der Prifung der Liguidations-Schlussbilanz zum 31.10.2017 und des Lageberichtes fur den
Zeitraum vom 01.07.2017 bis 31.10.2017 war die Bavaria Revisions- und Treuhand AG beauf-
tragt, die am 07.11.2017 einen uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk erteilt hat. Die Prifung
hat zu keinen Einwendungen geflihrt. Zusatzlich erfolgte die Prifung der OrdnungsméRigkeit
der Geschaftsfihrung und zu den wirtschaftlichen Verhdlinissen nach § 53 Haushaltsgrundsat-
zegesetz mit entsprechenden Nachweisen.
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Internate im Landkreis Gotha GmbH (ILG)

Adresse: Grindungsiahr: 2002
Robert-Koch-Str, 1a Handelsregister:
99880 Waltershausen Amtsgericht Jena, MRB 112845

eingetragen am 04, Juni 2003

Gesellschaftsvertrag

Fassung vom 11.06.2002

Rechtsaufsichtliche Genehmigung

Schreiben des TL.VwWA vom 05.02.2003, Az.: 204.4-1515.01-001/02-GTH

Gegenstand des Unternehmens

Satzungsgemaier Gegenstand ist die Betreibung von Internaten im Landkreis Gotha ein-
schiielich aller mit dem Betrieb dieser Einrichtungen in Verbindung stehenden Geschiifte.
Beteiligungsverhéltnisse am Unternehmen

Stammkapital 25.000 EUR

Es wird gehalten vom:

Landkreis Gotha 100 %

Besetzung der Organe:

Geschaftsithrung

Geschaftsfhrer war im Jahr 2017 Herr Nico Kleinert-Friedemann.
Beirat

vom Kreistag entsandte Mitglieder:
Jurgen khrlich

Steffen Fuchs

Anja Grofimann

Michael Pottin

weitere Mitglieder:

Manuela Scharfenberg (Elternsprecherin)

Alexander Blumael {Schllersprecher)

Dirk Schmidt (Schulleiter des Sprachengymnasiums)

Jargen Seiring (Leiter des Amtes fiir Bildung, Schulen, Sport und Kultur)
Viola Hanisch (Leiterin des Internates des Sprachengymnasiums)



Beteiligungen des Unternehmens

Keine

Stand der Erfiillung des éffentlichen Zwecks des Unternehmens

Seit der Ubernahme der Tragerschaft fiir die Internate der berufsbildenden Schulen im Land-
kreis Gotha (01. August 2003) hat das Unternehmen an die fachlichen und wirtschaftlichen Er-
folge sowie die langjdhrigen Erfahrungen in der Internatsbetreuung fir Auszubildende ange-
knlpft und gemeinsam mit der Internatsleitung und den Mitarbeitern die Weiterentwicklung ge-
staltet. Wachsende Anspriiche an die Internatsunterbringung finden dabei ebenso Berilcksichti-
gung wie die Herausforderungen des demographischen Wandels.

Mit dem Internat des Spezialgymnasiums flr Sprachen — Salzmannschule in Schnepfenthal
setzt die ILG GmbH in der fachlichen Fihrung, der Zusammenarbeit mit Schule, Eltern und

Partnern, in der Verwaltung sowie bei der Konzipierung fur Bildungs- und Betreuungsangebote
flr Schiler mit besonderen Begabungen weiterhin Malstabe.

Geschiéiftsjahr 2017

* Grundziige des Geschiftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Analyvse des Geschafisverlaufs und der Lage der GmbH

Die internate im Landkreis Gotha GmbH (ILG GmbH) betreute 2017 im Internat des staatlichen
Spezialgymnasiums fur Sprachen ,Salzmannschule Schnepfenthal* 235 (Vorjahr 248) Schille-
rinnen und Schiler. Die Kapazitatsauslastung hat sich damit gegeniiber dem Vorjahr um 13
reduziert.

Im Bereich der Internate fir die berufsbildenden Schulen im Landkreis Gotha bestanden im Ge-
schaftsjahr 495 Mietvertragsverhéitnisse mit Auszubildenden der Berufsschulen des Landkrei-
ses. Damit ist zum Jahresende die Anzahl der Interessenten und Nutzer eines Internatsplatzes
nahezu konstant (plus 2) auf Vorjahresniveau,

Das Unternehmen beschaftigte im Dezember 2017 - 56 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Der unmittelbare Internatsaufwand der |LG GmbH fir die Internatsschiller des Staatlichen Spe-
zialgyrmnasiums fur Sprachen ,Salzmannschule Schnepfenthal* wird auf Grundlage einer Be-
treibervereinbarung mit dem TMBJS — Thiringer Ministerium fiir Bildung, Jugend und Sport — in
Form eines ,Selbstkostenerstatiungspreises® durch das TMBJS getragen. Leistungen Dritter,
die die ILG GmbH zum Zwecke des Internatsbetriebes in Anspruch nimmt werden durch das
TMBJS zu Marktpreisen erstattet.

Urséchlich far die riickiéufige Tendenz bei der Internatsschilerzahl am Spezialgymnasium ist
eine gegenliber den Vorjahren (2015 und zuvor) geringere Zahl an aufgenommenen Neuzgy-
gangen fur die 5. Klasse, bei gleichbleibender Klassenstarke. Im Schufjahr 2017/2018 kamen
viele neue Schiller aus dem unmittelbaren Schulumfeld und bendtigten so keinen Internatsplatz.
Etwas gedémpft werden konnte die ricklaufige Anzahl an neuen Internatsanmeldungen durch
die im Jahr 2017 erstmals gegebene Méglichkeit zum Quereinstieg in Klasse 8.
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Im August 2018 wurde eine Anpassung der Unterbringungsbeitrage fiir die Berufsschulinternate
vorgenommen. In Verbindung mit einer nahezu konstanten Anzah! an Unterbringungsvertrags-
verhaltnissen ergeben sich gegeniber dem Vorjahr um ca. 10.000 € htthere Erlose.

DRarsteflung der Vermdigens-_ Finanz- und Eriragsiage

Zum Bilanzstichtag betragen die flissigen Mittel 391.351,20 €. Damit verminderten sich diese
gegentiiber dem Vorjahr um 25.677,70 € Dem gegeniiber haben sich, bezogen auf das Vorjahr,
die kurzfristigen Verbindlichkeiten des Unternehmens aus Lieferungen und Leistungen sowie
Steuern um 19.500,46 € auf 176.812,32 € erhéht.

Die Umsatzerldse sind gegeniiber dem Vorjahr gestiegen. Dies ergibt sich zu grafien Teilen aus
hoheren Zahlungen des TMBJS, auf Grund héherer Gesamtkosten zur Deckung des entstan-
denen Betreiberaufwandes (Gehaltsanpassungen, anrechenbare Overheadkosten, Wartungs-
und Instandhaitungsaufwand) fir das Internat der Salzmannschule sowie den erzielten Mehr-
einnahmen aus der vorgenommenen Preisanpassung im Bereich der Berufsschulinternate.

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit ist positiv und betragt 51.893.65 €. Aufgrund
des Geschaftsergebnisses ergibt sich eine Steuerlast in Hoéhe von 15.309,26 €. Nach Erirags-
steuern sowie sonstigen Steuern in Hhe von 696,00 € kormmt es zu einem Jahresiiberschuss
von 35 888 39 €,

Das Anlagevermdgen betrug zum 31.12.2017 nach Abschreibung 76.351,00 €. Die Abschrei-
bungen wurden nach den gesetzlichen Varschriften vorgenommen.

stellyngnahme zu den Chancen und Risiken der kilnfligen Geschéftseniwickliuna

Die Gesamtkapazitat der Internatsplatze am Campus in Schnepfenthal ist auf Grund der bauli-
chen Gegebenheiten auf maximal 340 beschrankt. Nach aktuellem Belegungsstand und vor
dem Hintergrund der gegenwértigen Neuanmeldungen fiir das Schuliahr 2018/2019 ist zukiinf-
tig weiter mit einer leicht riickgangigen durchschnittlichen Belegung auf ca. 230 Bewohner zu
rechnen. Dennoch ist auch in der Zukunft nicht zu erwarten, dass sich aus dem Trend der Aus-
lastungsentwickiung, derzeit ca. 70 % gegeniber der Gesamthettenkapazitdt des Internates,
organisatorische Schwierigkeiten fir die ILG als Internatsbetreiber ergeben. Mit einer Konzept-
anderung, die seit dem Schuljahr 2017/2018 auch Querginsteigern in Klassenstufe 8 noch ein-
mal die Méglichkeit eréffnet in die Schule aufgenommen zu werden (bis 2016 war eine Anmel-
dung nur zur Klassenstufe 5 mdglich), ist ein Instrument installiert, dass zu einer teilweisen
Kompensation entstehender Kapazitdtsreserven fihren wird. Im Jahr 2017 konnten auf diesem
Weg erstmals 3 Schiller in Klassenstufe 8 im Internat hinzugewonnen werden.

Das forigesetzte, ieicht ricklaufige Interesse an Internatsplatzen stellt damit bis auf weiteres
kein wirtschaftliches Risiko fUr die ILG dar. Dies auch deshalb, da das mit dem TMBJS vertrag-
lich vereinbarte Refinanzierungsmodell nicht an die tatsichliche Internatsbelegung gekoppelt
ist,

Der Betreibervertrag fir das Internat des Spezialgymnasiums fir Sprachen besteht seit 2013,
Die Berechnungsgrundlage der Vorkalkulation (ber den erforderlichen Internatsaufwand wird
seither unveréndert und erfolgreich angewandt. Unter anderem sind dort auch der Betreuungs-
personalschlissel sowie der aligemeine Personalachitssel fixiert. Ebenso sind die Behandlung
von katkulatorischen Kosten sowie die Kosten fiir durch die ILG GmbH beauftragte Dienstieister
geregelt. Der Vertrag bietet nun bereits im flnften Jahr eine hohe Planungssicherheit fir die
Gesellschaft.

Die zur endgiltigen Abrechnung erforderliche Nachkalkulation zum Abschluss eines Kalender-
jahres wurde am 28.02.2018 (zum fUnften Mal in Folge) auf der neuen Kalkulationsbasis bean-
standungsfrei flr das Kalenderjahr 2017 bestétigt.



Die Fortfuhrungsprognose fir das Geschaftsfald ,Betreibung des Internates der Salzmannschu-
le" kann damit als sehr stabil bezeichnet werden. Das Verlustrisiko aus dem Geschaftsbereich
liegt faktisch bei null. Der Verzicht auf eine zeitliche Vertragsbefristung sowie eine ausreichend
lange, ordentliche Klndigungsfrist gewéhrieistet fir die ILG GmbH eine gute Planungssicher-
heit.

Auch im Geschéftsjahr 2017 stelite sich die Neugewinnung von qualifiziertem Fachpersonal
zum Ausgleich der sich im branchenublichen Umfang bewegenden Fluktuation als herausfor-
demd dar.

Die Sicherung des mittlerweile erreichten Qualititsstandards in der padagogischen Arbeit wird
zunehmend dadurch bestimmt, wie es gelingt, gut qualifizierte sowie fiir die internatserziehung
geeignete padagogische Fachkrifte zu halten und frei werdende Stellen schnell und adaquat
neu zu besetzen. Eine fortwdhrende Gestaltung und Weiterentwicklung des Arbeitsumfeldes,
um trotz Wechselschicht- und Wochenendarbeit dennoch attraktive Arbeitsplatze vorhalten zu
kdnnen, ist eine unablassige und stets aufs Neue zu fokussierende Aufgabe fur die Gesell-
schaft. Gleichzeltig diifen dabei Aspekte von Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit im Rahmen
unserer Auftragserfiliung nicht auBer Acht gelassen werden.

Die fortgesetzte Stabilisierung der Belegungszahlen hat in Verbindung mit der vorgenommenen
Preisanhebung dazu gefihrt, dass die Umsatzeridse im Geschéftsbereich der Berufsschulinter-
nate einen leichten Zuwachs erfahren haben. Ein Teil der Einnahmen aus der Unterbringung
von jugendlichen Auszubildenden konnte so auch wieder fir die sukzessive Ermeuerung und
Ersatzbeschaffung von Internatsausstattung — die im Zuge einer weiteren Teilverlegung von
Bettenkapazitdt an den deutlich moderneren Internatsstandort Juri-Gagarin-Strafie 6, Gotha,
vorgenommen wurde — genutzt werden.

Die Preis- und Verbrauchsentwickiung in den Bereichen Elektroenergie und Energietragerkos-
ten stellten im Jahr 2017 keine Herausforderung fiir den Geschéftsbereich ,Internate der Re-
rufsschulen” dar und werden auch fir 2018 keine besondere Bedeutung erlangen.

Die Nachfrageentwickiung im Berufsschulinternatsbereich bestétigt unsere Prognosen und asst
uns auch fur die Folgejahre von einer Stabilisierung auf dem aktuellen Niveau der Belegungs-
zahlen ausgehen,

Die im Bereich ,Internate der Berufsschulen® entstandenen, laufenden Kosten konnten im Jahr
2017 volistandig aus den erzielten Erldsen gedeckt werden,

Die Erschliefung neuer, weiterer Geschaftsfelder zur Ertragssteigerung fir die ILG GmbH er-
folgte im Geschéftsjahr 2017 nicht, da der tbrige Markt fir die von der ILG GmbHM risikoarm
erbringbaren Dienstleistungen relativ klein ist, Es steht auch zuklnftig die Qualitatssicherung im
padagogischen Bereich im Mittelpunkt der Bemiihungen der Gesellschaft.

Flr das Jahr 2018 plant die Gesellschaft gemeinsam mit dem Auftraggeber fir die Betfreibung
der Berufsschulinternate, dem Landkreis Gotha, den internatsstandort Jnselsbergstraie 58" in
Gotha zu Gunsten einer Kapazitdtskonzentration am deutlich moderneren Standort ,Juri-
Gagarin-Strafie 6" zu vollziehen.

Im Zuge dessen ist vorgesehen, dass die Gessllschaft, neben den vom Auftraggeber zur Verfii-
gung gestelltenn Raumlichkeiten zusatzlich eigene Flachen anmietet, um das Internatsangebot
zu ergéanzen und deutlich attraktiver als bisher gestaiten zu kénnen.

Der Internatsstandort , Inselsbergstralte 59" wird nach volizogenem Umzug (voraussichtlich im
August 2018} vollstéindig aufgegeben. Die von der ILG GmbH betriebene Gesamtkapazitat der
Berufsschulinternate bleibt unverindert.

Langfristiges Ziel dieser Mallnahme ist eine nachhaltige Verbesserung der Marktpositionierung
der Gesellschaft. Mittelfristig rechnet die Geschéftsleitung jedoch auf Grund dieses Vorhabens
und der im Zuge dessen vorgesehenen Investitionen, im Jahr 2018 und in den Folgejahren,
gegendber dem Ergebnis des Jahres 2017, zundchst mit deutlich geringeren Uberschiissen,



Methoden der Risikoabsicherung und des Risikomanagements

Die laufende Liquiditdtstiberwachung und die monatliche L'Jberwachung der Saldenlisten Debito-
ren, Kreditorer, Sachkonten und Stellenplanung erméglichen ein rechtzeitiges Erkennen und
Reagieren auf bestimmte Risiken.

Die Refinanzierung des internatsaufwandes in den Einrichtungen des Unternehmens ist durch
Jahresunterbringungsvertrage mit den Bewohnern der Berufsschulinternate und durch langfris-
tige Vertrage mit den beiden Internatstragern grundsétzlich gesichert.

Durch regelmafige Abschlagszahiungen aus den Vertragen der ILG GmbH mit dem Landkreis
Gotha sowie dem TMBJS sind Zahlungsschwankungen und Liquiditatsrisiken minimiert. Die
Gesellschaft verfugt tber ausreichend Barmittel, um aufiretende Liguiditatsschwankungen aus-
zugleichen.

Die Einnahmenentwicklung im Bereich der Internate der Berufsschulen erfolgte erwartungsge-
mal.

Vorgdnge von besonderer Bedeutung

Vorgénge von besonderer Bedeutung ereigneten sich im Geschéftsjahr 2017 nicht.

Forschung und Entwicklung

Es werden keine Aktivitaten betreffend Forschung und Entwickiung unterhalten.

Zweigniederfassungen

Es bestehen keine Zweigniederiassungen.

» Zuschiisse und Kapitalentnahmen durch die Gemeinde
Im Jahr 2017 erfolgten durch den Landkreis Gotha keine Kapitalzufihrungen und Kapitalent-
nahmen.

2017 im Vergleich zu den Werten des vorangegangenen Geschiiftsjahres

« durchschnittliche Zahl der beschiiftigten Arbeitnehmer

2016 52,75
2017 5475

Die Darstelilung der zahlenméaBigen Entwicklung der Mitarbeiterschaft wird unter Umrech-
nung der Tailzeitkrafte vorgenommen.

« wichtigste Kennzahlen der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens
1. Umsatzerldse/Enrage

2016 2227464 21 EUR
2017 2.288.272 12 EUR



Die Umsatzerldse sind gegeniiber dem Vorjahr um 60,8 TEUR gestiegen. Dies ergibt
asich zu grofien Teilen aus hbheren Zahlungen des TMBJS.

2. Jahresiberschuss

2016 42.958,34 EUR
2017 35.888,39 EUR

Das Ergebnis hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 7,1 TEUR verringert,
3.  Vermégensveranderungen

Anlagevermdgen

2016 16.141,00 EUR

2017 76.351,00 EUR

Urnlaufvermagen

(inki. Rechnungsabgrenzungsposten)

2016 518.886,49 EUR
2017 509.2565,62 EUR

4. “Kapitalentwickiung

Eigenkapital
2016 336.432.48 EUR
2017 372.320,87 EUR

Das Eigenkapital ist um 35,8 TEUR bzw. 10,6 % angestiegen, da das Jahresergebnis,
wie in den Vorjahren auch, zur Innenfinanzierung zur Verfigung stand.

Eigenkapitaiquote
2016 62,9 %
2017 63,6 %
Fremdkapital

Rickstellungen Verbindlichkeiten RAP
2016 41.283,15 EUR 157.311,86 EUR 0,00 EUR
207 36.473,43 EUR 176,812 32 EUR 0,00 EUR

+ gewdhrie Gesamtbezilge der Mitglieder der Geschéfisfihrung und des Aufsichtsrates
oder der entsprechenden Organe des Unternehmens

Die Geschaftsfiihrerbeziige werden in Anwendung der Schutzvorschrift des § 286 Abs. 4
HGE nicht angegeben,
Den Mitgliedern des Beirates wurden im Jahr 2017 keine Bezlige gewahrt.



Priifer des Unternehmens und Priifungsergebnis

Mit der Prifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2017 und des Lageberichtes fur 2017 war
die Vanselow Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft beauftragt, die am 24.05.2018
einen uneingeschrankien Bestatigungsvermerk erteilt hat. Die Prifung hat zu keinen Einwen-
dungen gefahrt. Zusatzlich erfolgte die Prifung der OrdnungsmaBigkeit der Geschéftsfihrung
und zy den wirtschaftlichen Verhaltnissen nach § 53 Haushaltsgrundsétzegesetz mit entspre-
chenden Nachweisen,
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Nahverkehrsgesellschaft des Landkreises Gotha mbH (NVG)

Adresse; Grindungsiahr: 2016
18. - Méarz - Strafte 50 Handelsreqister:
99867 Gotha Amtsgericht Jena, HRE 512700

gingetragen am 23.09.2016

Gesellschaftsvertrag

Fassung vom 19.08.2016

Rechisaufsichtliche Genehmigungy

Schreiben des TLVwWA vom 02.02.2017, Az.: 240.1-1515-001/16-GTH

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Planung, Gewabhrleistung, Organisation und Durchfih-
rung von éffentiichem Personennahverkehr im Landkreis Gotha. Hierzu gehéren insbesondere
Management und Organisation des OPNV sowie Vergabe und Bewirtschaftung von Verkehrs-
dienstleistungen.

Beleiligungsverhiltnisse am Unternehmen

Stammkapital 25000€

Es wird gehalten vorm:;

Landkreis Gotha 100 %

Besetzung der Organe:

(Geschaftsfuhrung

Helmut Marx war bis zum 31.10.2017 Geschaftsfihrer.
Ab 01.11.2017 war Wilfried Cott Geschaftsfihrer der Gesellschaft,
Beteiligungen des Unternehmens

keine

Stand der Erfiillung des dffentlichen Zwecks des Unternchmens

Das Geschéftsjahr 2017 war hauptséchiich geprégt von der Vorbereitung der Neuvergabe der
Busverkehrsleistungen im Landkreis Gotha ab dem 01.07.2019.



Geschiftsjahr 2017
e Grundziige des Geschéftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Geschéftsverlauf (Darstellung und Analyse)

Das Geschaftsjahr 2017 war weiter geprégt von der Errichtung der Gesellschaft, der Errichtung
des Geschaftsbetriebes sowie der Vorbereitung der Neuvergabe der Busverkehrsleistungen im
Landkreis Gotha ab dem 01.07.2018.

Wesentliche Aktivitaten im laufenden Jahr waren die Erstellung der Vorinformation firr Offentii-
che Dienstleistungsaufirdge (Vorabinformation/Vorabbekanntmachung nach § 8a Absatz 2 Per-
sonenbeforderungsgesetz — PBefG), deren EU-weite Versffentlichung am 05.04.2017 und die
Beaufiragung der ECONUM Unternehmensberatung GmbH mit der betriebswirtschaftlichen,
vergaberechtlichen und nahverkehrstechnischen Beratung (Vergabemanagement) bei der an-
stehenden Vergabe von Busverkehrsleitungen im Landkreis Gotha ab dem 01.07.2019 am
03.11.2017.

Noch im November wurde mit der Erstellung der Ausschreibungsunterlagen begonnen.

Ertragsiage der Gesellschaft

Der Jahresiberschuss in Hohe von 11,90 EUR wird mafgeblich beeinflusst durch Umsatzerlo-
se von 68,6 TEUR, denen sonstige betriebliche Aufwendungen in gleicher Hohe gegeniberste-
hen.

Im Rahmen des Geschéaftsbesorgungsvertrages mit dem landkreis Gotha wurde das Ge-
schiaftsbesorgungsentgeit entsprechend der Beschlusslage zum Haushaltsplan 2018 forige-
schrieben.

Finanzlage der Gesellschaft

Liguide Mittel waren im Geschiftsjahr 2017 in ausreichendem Mafe vorhanden, sodass die
Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft jederzeit gewdhrieistet war.

Zum Bilanzstichtag am 31.12.2017 hatte der Bestand an fiquiden Mitteln eine Héhe von 822
TEUR,

Insgesamt ist die Finanzlage der Gesellschaft geordnet.

Voraussichtliche Entwicklung, internes Kontroll- und Risikomanagement

Die origindren Finanzinstrumente urnfassen auf der Aktiveeite das Guthaben bei der Kreisspar-
kasse Gotha und auf der Passivseite kurzfristige Verbindlichkeiten aus Warenlieferungen und
Dienstleistungen.

Rein spekulative Finanzinstrumente (Derivate u.4.) werden nicht eingesetzt.

Ein internes Kontroll- und Risikomanagement ist aufgrund des zurzeit laufenden Geschaftsgan-
ges der Gesellschaft und der zu erledigenden Aufgaben nicht eingerichtet,

im Ausblick auf das Jahr 2018 ist die Vorbereitung und Durchfihrung des Vergabeverfahrens
far den offentlichen Dienstieistungsauftrag — Busverkehrsleitungen im Landkreis Gotha fir den
Zeitraum 01.07.2019 bis 30.06.2029 im Rahmen eines offenen EU-weiten Verfahrens -
Schwerpunkt der wirtschaftlichen Téatigkeit der Gesellschaft.

Parallel dazu gilt es die wirtschaftlichen, technischen und personellen Vorbereitungen zu tati-
gen, um zum 01.07.2019 den Echibetrieb des Managements und der Qrganisation des &ffentli-
chen Personennahverkehrs im Landkreis Gotha entsprechend der vorgesehenen Aufgabenzu-
weislung zu gewahrleisten.

Nach den jetzigen Erkenntnissen sind das insbesondere folgenden Aufgaben:

#  Management und Organisation des &ffentlichen Personennahverkehrs
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Integration des Schilerverkehrs in den Linienverkehr

Betrieb des Servicecenters am DB-Bahnhof

Uberwachung Beschwerdemanagement

Verknupfungspunkt und Haltestellen

Vertakiung der Verkehrsmittel, der Lose und der Verkehrsarten
Abstimmung Fahrplan und Umleitungsplan

Ein- und Aushau von RBL-Kompetenzen

Betrieb des RBL

Koordinierung mit Behindertenverbanden und anderen Interessengruppen
Zahldaten der Auftragnehmer im Sinne der vertraglichen Regelungen mit dem
VMT bewirtschaften

Stérungen im Betriebsablauf Uberwachen

*  Vergabe und Bewirtschaftung der Verkehrsdienstleistungen

Q

o

Vertragsbewirtschaftung
= Ausnhahmen fir Personaleinsatz
= Ausnahmen fir Buseinsatz
* Bewirtschaftung Pénalekatalog/Vertragsstrafen
* monatliche Abrechnung Pénalekatalog
= monatlicher Leistungsnachweis
*  Fplkm
Busse
+  Kasse
+  Entgelte
= Sidrungen
#  Beschwerden
+  Abschlagszahlungen
= Uberwachung der Schulungsnachweise der Arbeitnehmer
* Bewirtschaftung von 10 % der Werbefliche an Bussen
» Jahresabrechnung des Vertrages
Entgeltabrechnung

o Abrechnung § 45a PBefG

o

Abrechnung § 228 ff. SGR IX

¥ Vorbereitung von Entscheidungsvorlagen fur verwaltungstechnische und politische Ent-
scheidungen

O
&
£

> VMT

Fordermittelantrage
Fordermittelabrechnung
Gremienarbsit VMT
Wirtschaftsausschuss
Kreisausschuss
Kreistag
Nahverkehrsplanung

o Koordinierung der Anforderungen und Mafigaben

Vargédnge von besonderer Bedeutung nach dem Geschaéftsjahr sind nicht aufgetreten.

o Zuschiisse und Kapitalentnahmen durch die Gemeinde

Im Jahr 2017 erfolgten durch den Landkreis Gotha keine Kapitalzufihrungen und Kapitalent-

nahmen.
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2017 im Vergleich zu den Werten des vorangegangenen Geschéfisjahres
Far den Vergleich mit den Werten des vorangegangenen Geschaftsjahres gilt es zu beachten,
dass die Gesellschaft erst 2018 gegriindet wurde und mithin das Geschaftgjahr 2016 ein
Rumpfgeschéftsjahr vom 23.09.2016 bis 31.12.2016 war, Ein Vergleich der beiden Geschafts-
jahre ist daher nur eingeschrankt moglich.
* durchschnittliche Zahl der beschiiftigien Arbeitnehmer

2016 0

2017 1
© wichtigste Kennzahlen der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens

1. Umsatzeribse/Ertrage

2016 17.647,06 EUR
2017 68.655,46 EUR

2. Jahresiberschuss

2016 42,70 EUR
2017 11,90 EUR

3. Vermdgensveranderungen

Anlagevermdogen

2016 0,00 EUR
2017 467,00 EUR

Umlaufvermdgen
(inkl. Rechnungsabgrenzungsposten)

2016 44.346,15 EUR
2017 84.943,67 EUR

4. Kapitalentwicklung

Eigenkapital

2016 25.042,70 EUR
2017 25.054 60 EUR
Eigenkapitalquote

2016 56,4 %

2017 29,4 %
Fremdkapital

Ricksteliungen Verbindlichkeiten RAP
2016 16.007,38 EUR 3.296,07 EUR 0,00 EUR
2017 51.509,49 EUR 8.846,58 EUR 0,00 EUR
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» gewdhrte Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschiftsfiihrung und des Aufsichtsrates
oder der entsprechenden Organe des Unternehmens

Die Geschaftsflhrerbeziige werden in Anwendung der Schutzvorschrift des § 286 Abs. 4 HGB
nicht angegeben,
Den Mitghedern des Aufsichtsrates wurden im Jahr 2017 keine Beziige gewahrt.

Priifer des Unternehmens und Priifungsergebnis

Mit der Prifung des Jahresabschlusses zum 31.12,.2017 und des Lageberichtes fur 2017 war
die Bavaria Revisions- und Treuhand AG beaufiragt, die am 06. April 2018 einen uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk erteilt hat. Die Prifung hat zu keinen Einwendungen geflihrt.
Zusaizlich erfolgte die Prifung der Ordnungsmaéfigkeit der Geschéftsfihrung und zu den wirt-
schaftlichen Verhaltnissen nach § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz mit entsprechenden Nach-
welsen,



Regionale Verkehrsgemeinschaft Gotha GmbH (RVG)i. I

Adresse: Grindungsjahr, 1999
Reinhardsbrunner Str. 23 Handelsreqister;
99867 Gotha Amtsgericht Jena, HRB 110990

eingetragen am 18. Oklober 1999

Gesellschaftsvertrag

Fassung vom 12.09.2003

Rechtsaufsichtliche Genehmigung

Die RVG-Griindung bzw. Beteiligung der PVG an der RVG war nicht genehmigungspflichtig, da
die Grindung der PVG auch nicht der Genehmigungspflicht unterlag.

Mit der Verschmelzung der PVG auf den Landkreis und der sich daraus ergebenden unmitielba-
ren Beteiligung des Landkreises an der RVG wurde die Genehmigung mit Schreiben des
TLVWA vom 04.06.2013, Az.: 240.1-1515-001/12-GTH, unter der Auflage erteilt, dass die ge-
samten Regelungen des § 75 Abs. 4 Ziffer 1 - 4 ThirKO Klarstellend bei der nachsten Anderung
im Gesellschaftsvertrag aufgenommen werden.

Gegenstand des Unternehmens

Satzungsgemdler Gegenstand der Geselischaft ist die Gewahrleistung, Organisation und
Durchfihrung von liniengebundenem 6ffentlichen Personennahverkehr im Landkreis Gotha,
insbesondere das Bewirtschaften der Linienkonzessionen im Verkehrsgebiet des Aufgabentra-
gers Landkreis Gotha und die Erarbeitung und Umsetzung moderner, attraktiver und wirtschaft-
licher Gesamtidsungen des Strafllenpersonennahverkehrs, auch kreisiibergreifend,
Beteiligungsverhéltnisse am Unternehmen

Stammkapital 25.000 €

Es wird gehalten von:

1. Landkreis Gotha 13.500 EUR 54 %
2. Omnibusbetrieb und Reisebiiro Wolfgang Steinbriick, Gotha 8.250 EUR 33%
3. Lorenz & Sohn GmbH 1.750 EUR 7%
4. Omnibusbetrieb Herrmann, Inhaber Michaei Herrmann e.X.,

Schinau v.d.W. 500 EUR 2%
5. Omnibus- und Glterverkehr Klaus Gessert, Finsterbergen 250 EUR 1%
6. Salza-Tours Kénig OHG, Bad Langensalza 250 EUR 1 %
7. Wolischldger & Partner GmbHM, Laucha 250 EUR 1 %
8. Omnibusbetrieb Gerd Biichner, Inhaber Andrea Blichner,

Grabsleben 250 EUR 1 %
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Besetzung der Organe

Geschaltsfihrung

Geschaftsfohrer war im Jahr 2017 Herr Uwe Szpét

Aufsichisrat

Konrad GiglRmann

(Vorsitzender) Gesellschafter Landkreis Gotha,
Vera Fitzke vom Kreistag entsandt
André Pfeifer

Andrea Bichner Ompnibusbetrieb Gerd Bilchner

Jana Glaser Wollschlager & Partner GmbH

Claudia Wichler Ormnibusbetrieb Herrmann

Mario Kénig Salza-Tours Kénig OHG

Jirgen Lorenz lLorenz & Sohn GmbH

Gudrun Zunft Omnibus- und Giterverkehr Klaus Gessert

Beteiligungen des Unternchmens

keine

Stand der Erfilllung des éffentlichen Zwecks des Unternehmens

Die Gesellschaft gewahrieistet bzw. organisiert den Linienverkehr mit Bussen in der Stadt und
im Landkreis Gotha.

Im Jahr 2017 wurden auf 41 Linien 3,42 Mio. Fahrplankilometer im Regionalbusverkehr und
0,893 Mio. Fahrplankilometer im Stadtverkehr angeboten.

Mit Beschluss des Amtsgerichts Erfurt (Az.: 177 IN 118/17) wurde das Insolvenzverfahren tber
das Vermogen der Gesellschaft wegen drohender Zahlungsunfahigkeit am 24.04.2017 erdfinet.
Rechisanwalt Rolf Rombach wurde zum Insolvenzverwalter bestellt. Es ist beabsichtigt die Ge-
schaftstatipkeit bis zum 30.06,2019 fortzufihren.

Geschiftsjahr 2017

¢ Grundziige des Geschiftsverlaufs und Lage des Unternehmens
Geschaftsjahr vom 01.01.2017 bis 23,04.2017 (Eréffnung des Insolvenzverfahrens)

Geschiftsmuodell Ziele und Strategien

Die Gesellschaft betreibt ihrem Gesellschafiszweck entsprechend den Linienverkehr mit Bus-
sen in der Stadt und im Landkreis Gotha.

Der Landkreis Gotha als Aufgabentrager fir den stralRengebundenen &ffentlichen Personen-
nahverkehr (StPNV) hat die Gesellschaft mit der DurchfGhrung des Buslinienverkshrs bis Mitte
2019 betraut. Die Verkehrsbedienung der 41 Linien erfoigt durch Busunternehmen im Auftrag
der Gesellschaft,

Die unternehmerische Tatigkeit ist auf das Angebot eines attraktiven Linienverkehrs ausgerich-
tet. Mittels vertakteter regelmatiger Angebote auf den Hauptlinien sowie zahlreicher Anschlls-
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se im eigenen Netz, zur Thiringerwaldbahn und Straflenbahn Gotha GmbH und den Eisen-
bahnunternehmen wird dieses Ziel umgesetzt. Seit Dezember 2010 ist die Gesellschaft Parther
im Verkehrsverbund Mittelthiiringen (VMT) und bietet gemeinsam mit den anderen Verbund-
partnern einen durchgehenden Tarif an. Damit wird den Einwohnern und Gasten im Bedie-
nungsgebiet umfassende Mobilitat erméglicht und eine Alternative zum Individualverkehr gebo-
ten. Gleichzeitig werden Synergien aus der Kooperation mit benachbarten Verkehrsunterneh-
men effizient genutzt. Die frotz zurlickgehender Bevélkerungszah! in der Region leichi steigen-
de Nachfrage belegt den Erfolg dieser strategischen Ausrichtung.

Wahrend sich die Gesamibevélkerungszahl im Bedienungsgebiet in den nachsten zehn Jahren
voraussichtlich um 7 % verringern wird, bleiben die Gesamtschilerzahlen bis etwa 2025 nahezu
konstant. Die Bevélkerungsentwicklung verlief in den letzten Jahren unterschiedlich: Wahrend
in der Stadt Gotha und im sidlichen Kreisgebiet die Einwohnerzahien um bis zu 15 % sanken,
blieben sie im Bereich zwischen Gotha und Erfurt sowie nérdlich von Gotha nahezu stabil oder
stiegen sogar leicht. Dennoch haben sich die Nachfragewerte im Stadt- und Regionalverkehr
kontinuierlich erhoht. Ursachen hierfir sind u. a. im attraktiv nutzbaren OPNV-Angebot sowie in
der bisher deutlichen Verteuerung individueller Mobilitat zu sehen. Mit den im Vergleich zu den
Vorjahren gesunkenen Kraftstoffpreisen dndert sich dies jedoch. Im Regionalverkehr ist nicht
mehr mit einer Erhdhung der Nachfrage zu rechnen. Mit Einflihrung der Kooperation  Kurkarte"
und dem Angebot des VMT Kombitickets konnten im VMT deutliche Umsatzzuwsichse ver-
zeichnet werden. Aufgrund der Umsteliung des Einnahme-Auftsilungsschlissels innerhalb des
VMT mit starkerem Bezug auf die Fahrgastzahlen ist eine Anpassung des Angebotes auf die
Nachfrage moderner OPNV Leistungen geboten, um die Fahrgastzahlen stabil zu halten und
nach Méglichkeit zu erhéhen. Insbesondere fUr touristische Nutzung sind Verbesserungen er-
forderlich. Die Vergroferung des Verkehrsverbundes Mittelthringen kann ebenfalls zu einer
Attraktivitatssteigerung filhren.

Gesamiwirtschattliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Wesentliche Rahmenbedingungen firr das Unternehmen sind die europdischen und deutschen
Rechtsnormen, die soziodemografische Entwicklung im engeren Umfeld, umweltpolitische Be-
lange sowie die allgemeine wirtschaftliche Entwicklung, vor allem im Verkehrsmarkt.

Nachfolgend zu der seit 03. Dezember 2009 geltenden VO (EG) 1370/2007 wurde das PBeiG
zum 01. Januar 2013 novelliert und an die europdische Gesetzgebung angepasst. Dabej blieb
der gewerberechtliche Ansatz erhalien, so dass auch innerhalb des neuen Rechtsrahmens die
Tatigkeit der Gesellschaft auf Grundlage der bestehenden Liniengenehmigungen zumindest bis
Mitte 2019 gesichert ist.

Der Nahverkehrsplan des Landkreises Gotha, zuletzt im Jahr 2016 fir den Zeitraum 2017 bis
2021 fortgeschrieben und vom Kreistag beschlossen, gibt den Rahmen fir das Nahverkehrsan-
gebot vor,

Mit den wiedererteilten Liniengenehmigungen sind alie Linien bis zum 30.06.2019 genehmigt.
Damit ist die Tétigkeit der Gesellschaft in ihrer Kernkompetenz abgesichert.

Geschiftsveriauf

Die Gesellschaft hat wegen drohender Zahlungsunfihigkeit am 28.3.2017 insclvenzantrag ge-
stelit. Mit Beschluss vom 04.04.2017 wurde die vorlaufige Insolvenzverwaltung angeordnet und
Rechtsanwalt Rombach zum Gutachter bestellt. Die Insolvenzerdffnung mit Beschluss vom
24.04.2017 hat dazu gefihrt, dass ein unterjahriger Jahresabschluss zum 23.04.2017 fiir das
Rumpfgeschaftsjahr 01.01. — 23.04.2017 aufzustelien ist.

insgesamt wurden im Zeitraum 01.01.2017 bis 31.12.2017 auf 41 eigenen Linien ca. 3,42 Mio.
Fahrplankilometer im Regionalbusverkehr und ca. 893.000 Fahrplankilometer im Stadtverkehr
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angeboten. Wesentliche Verénderungen des allgemeinen Angebotes gegentiber dem Varjahr
gab es im Januar und bezogen auf den Stadtverkehr in Gotha. Ursache war die Trennung von
der Firma Steinbrick.

Seit Dezember 2010 ist die Gesellschaft Partner im Verkehrsverbund Mittelthliringen (VMT). Im
VMT bieten 12 Verkehrsunternehmen zwischen Gotha und Gera einen gemeinsamen Tarif fir
Busse, Strafenbahnen und Eisenbahnen an, Die einbezogenen Landkreise, Stidie und der
Freistaat Thiringen finanzieren als Aufgabentrager die verbundbedingten Verluste dieses Un-
ternehmensverbundes geman der allgemeinen Vorschrift fur den Stralenpersonennahverkehr
im VMT - Verbundgebiat,

Entscheidend fir die Einnahmen im Unternehmen ist die Einnahmesteigerung innerhalb des
VMT. Diese betrug im Vergleich zum Vorjahr 5,46 % bezogen auf alle betefligten Unternehmen.

Lage der Gesellschaft

Eriragslage

Der Erstellung des Jahresabschlusses zum 23.04.2017 wurde der testierte Jahresabschluss
2016 zugrunde gelegt. Fir die Berechnung der Rickstellungen an den VMT wurde der voraus-
sichtliche neue Einnahme-Aufteilungsschliissel des VMT zugrunde gelegt,

Die nachfolgenden Werte sind mit dem Vorjahr nur eingeschrankt vergleichbar, da es sich um
ein Rumpfgeschiftsjahr handelt.

Die Geselischaft erzielte im Geschiftsjahr Umsatzeridse in Hohe von 3.73 Mio. € (Vorjahr:
12,02 Mio. €) - mit tellweiser Rlckstellung VMT fiir den Zeitraum 01.01. — 23.04.2017.

Die reinen Fahrgeldeinnahmen nach Einnahmeverrechnung im VMT-Tarif lagen aufgrund der
Berlicksichtigung des neuen leistungsbasierten Umlageschlissels mit insgesamt 3,737 Mio. €
netto, bezogen auf das Gesamtjahr 2017, etwas unter dem Wart von 2016 (3,86 Mio. €). Im
Wirtschaftsplan fir 2017 waren 3,94 Mio. € fir das Gesamtjahr angesetzt.

Die Ausgleichsanspriche nach § 45 a PBefG liegen mit 2,52 Mio. € bezogen auf das Gesamt-
jahr 2017 Gber dem Vorjahreswert und Uber dem Wert des Wirschaftsplans (2,34 Mio. €).

Die Erstattung nach §§ 148, 150 SGB IX fur die kostenlose Beférderung Schwerbehinderter
fiegt mit T€ 113,1 fir das Gesamtjahr 2017 Gber dem Vorjahreswert (T€ 99,5), aber noch unter
dem Wert im Wirtschaftsplan (T€ 149,9). Die neue Berechnung basiert auf dem Landeswert fir
2017,

im Kalenderjahr 2017 reichte der Landkreis Gotha als Aufgabentrager fir den StPNV Zuschils-
se nicht im beantragten Umfang, entsprechend dem Wirtschaftspian 2017 von 5,702 Mio. € aus,
sondern nur in Hohe von 5,614 Mio. €. Dies geschieht leistungsabhangig entsprechend der Be-
trauungsvereinbarung mit der RVG und der StPNV-Richtiinie des Landkreises.

Der Betriebsaufwand entsteht zum groften Teil fir die Vergitung der im Auftrag fahrenden
Leistungspartner, Mierfar wurden im Kalenderjahr 2017 insgesamt
11,36 Mio. € (im Vorjahr 10,9 Mio. €) aufgewendet. Im Wirtschaftsplan 2017 waren hierfur 11,13
Mio. € vorgesehen.

Wie oben dargestelll, werden die Erldse im 6&ffentlichen Linienverkehr maligeblich durch die
positive Eridsentwicklung beim Fahrgeld innerhalb des Verbundes und gesetzlichen Ausgleichs-
leistungen bestimmt.

Kraditmittel wurden nicht in Anspruch genommen.
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Das Geschaftsjahr schiiefit mit einem Jahresfehibetrag von
1.067.661,83 Euro

(Vorjahr: Jahresfehibetrag von 142.887 43 Euro).

Finanzlage

Die Geselischaft verfigt zum Bilanzstichtag Uber gezeichnetes Kapital in Héhe von T€ 250,
eine Kapitalriicklage von T€ 256,2 sowie eine Gewinnriicklage von T€ 868,8.

Mit Urteil des Landgerichts Erfurt vom 27.03.2017, Az.: 2 HK O 25 /17, und Beschiuss des
Landgerichts Erfurt vom 27.03.2017, Az.: 2 HK O 49/17, wurden der Firma Steinbrick Zah-
lungsanspriiche flr die Monate Januar und Februar 2017 gegen die Gesellschaft zuerkannt.
Dies kam in Anbetracht der vorherigen Entscheidungen tberraschend. Da zudem in den Medi-
en kommuniziert wurde, sofort Vollstreckungsmalinahmen einzuleiten und eine gleichlautende
Entscheidung flir den Monat Marz 2017 zu erwarten war, hat die RVG mit Datum vom
28.03.2017 wegen drohender Zahlungsunfahigkeit Insolvenzanirag gestellt.

Die erforderlichen Rickstellungen fir die geltend gemachten Zahlungsanspritche haben letzt-
lich zu einem Jahresfehlbetrag in Hihe von 1,068 Mio. € und damit zu einer bilanziellen Uber-
schuldung geflhrt (Eigenkapital T€ -285). Da die Anspriiche von Steinbriick aber nicht begli-
chen wurden, bestand bezlglich der sonstigen Geschaftstatigkeit kein Liquiditdtsengpass.

Ersatzinvestitionen wurden im Geschéftsjahr in Héhe von T€ 71 getatigt.

Vermaogensiage

Die Gesellschaft weist zum Bilanzstichtag ein Anlagevermégen in Hodhe von T€ 1.100,0 (Vor-
jahr: T€ 1.089,7) aus. Die Verdnderung resultiert aus den getatigten Investitionen und deren
planmafiger Abschreibung.

Das Umlaufvermdgen einschlielllich der Kassenbestéinde und Bankguthaben sowie derm akti-
ven Rechnungsabgrenzungsposten  betauft sich  auf 2675 Mio. €  (Vorjahr
3,151 Mio. €),

Die Verbindlichkeiten lagen mit 18 Mio. € geringfligig niedriger als im Vorjahr
(1,81 Mio. €).

Finanzielle und nichtfinanzielle Leistunasindikatoren

Als finanzielle Leistungsindikatoren werden insbesondere die erzielten Umsatzerlése sowie
hierbei die Einnahmen aus Fahrkartenverkdufen und Zuschiisse des Aufgabentrigers zur
Steuerung des Unternehmens herangezogen. Auch das erzielte Jahresergebnis ist relevant.

Ein nichtfinanzieller Leistungsindikator ist insbesondere die Kundenbindung und Nachfragestei-
gerung. Die in den letzten Jahren kontinuierlich verbesserten attraktiven Angebote tragen we-
sentlich zur Bindung der Kunden im OPNV und zur Steigerung der Nachfrage bei, Zur Attraktivi-
tat tragt auch der durchgesetzte Standard mit modernen Fahrzeugen und gut ausgebauten Hal-
testellen bei.
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Prognose, Chancen- und Risikobericht

Frognoseberichi

Mit Beschiuss vom 24.04.2017 wurde bzgl. der RVG das Insolvenzverfahren wegen drohender
Zahlungsunfahigkeit erdffnet. Herr Rechtsanwalt Rombach wurde zum Insolvenzverwalter be-
stelt. £r beabsichtigt die Fortfilhrung des Unternehmens bis zum 30.06.2019. Die Glaubiger-
versammiung hat die Fortfahrung des Geschéftsbetriebes bis zum 30.06.2019 beschiossen.
Nach Verhandlungen mit der Firma Steinbrick wahite der Insolvenzverwalter am 25.04,2017
gegeniber der Firma Steinbriick Ablehnung der Erfiiliung der Vertrage gem. § 103 InsO. Damit
sind die strittigen Vertrége mit der Firma Steinbriick, die zur drohenden Zahlungsunfahigkeit
geflihrt haben, jedenfalls zum 25.04.2017 beendet.

FOr das zweite Rumpfgeschaftsjahr 2017 mit dem Zeitraum vom 24. Aprit bis 31. Dezember
2017 ist aufgrund zeilgleicher Aufstellung der zwei Jahresabschiiisse 2017 bereits bekannt,
dass ein Jahresfehlbetrag in Héhe von Euro 280.6556,13 erwirtschaftet wird. Fir das Geschifis-
jahr 2018 rachnen wir mit einem leicht positiven Jahresergebnis.

Vordringliche Ziele sind weiterhin die Verstetigung bzw. Steigerung der Nachfrage und damit
verbunden die weitere Entwicklung der Erldse im gesamten Verbund. insoweit gehen wir von
leicht steigenden Umsatzerldsen im Verbundgebiet fiir das Jabr 2018 aus. Dies wird durch die
attrakiive Fortschreibung des Fahrplan- und Tarifangebotes und die Sicherung der Qualitat des
Linienverkehrs im Zusammenwirken mit den Verbundpartnern im Verkehrsverbund Mittelthirin-
gen erreicht. Aufgrund der Neuorientierung des Einnahme-Aufteilungsschlissels an den Fahr-
gastzahlen sind hier weitere Verbesserungen anzustreben und ggf. neue, auf den Bedarf zuge-
schnittene, Angebote zu schaffen (Tourismus, Fahrradmitnahme).

Die Gesellschatt erbringt ihre Leistungen im Linienverkehr entsprechend der Vorgaben der Be-
travung durch den Landkreis Gotha und im Rahmen des Nahverkehrsplanes des Landkreises
Gotha. Wesentliche Aussagen sind das Bekenntnis des Aufgabentrigers zum bisherigen Ange-
botsumfang mit integration des Schillerverkehrs zu sozialvertraglichen Tarifen und zur finanziel-
len Férderung des erbrachten Verkehrsangebotes.

Die Beteiligung am Verkehrsverbund Mittelthiringen sowie die Netz- und Fahrplanabstimmung
mit den benachbarten Verkehrsunternetmen und Eisenbahnen, besonders mit der TWSB, bil-
den weiterhin die Grundlagen fir ein hochwertiges OPNV-Angebot im Sinne des Nahverkehrs-
planes. Dieser ist auch Uber die Beendigung der Geschaftstatigkeit der RVG am 30.06.2019
hinaus fiir die Jahre 2017 — 2021 glltig und geht von einem gleichbleibenden Umfang des Nah-
verkehrsangebotes im Bergich des Aufgabentragers Landkreis Gotha aus.

Der aktuelle Nahverkehrsplan fir die Jahre 2017 — 2021 gibt Planungssicherheit sowoh! fir den
Angebotsumfang, als auch flr die Finanzierung des Linienverkehrs bis zum Ende des Ge-
schifisbetriebes Mitte 2019, Fahrplanangebot und Kalkulation fur das Geschaftsjahr 2018 ste-
hen mit den Eckdaten des aktuellen Nahverkehrsplanes im Einklang.

Die Erneuerung und der Ausbau des Rechnergestltzten Betriebsleitsystems (REL) wurden in
2016 abgeschlossen, Investitionen in groferem Umfang sind nicht vorgesehen.

Risikobericht

Risikomanagementsystern

Bei der Gesellschaft besteht seit 2008 ein Risikofrliherkennungssystem, mit dem bestandsge-
fahrdende Risiken identifiziert werden kénnen. Die Frihwarnsignale sind in einem Handbuch
definiert.
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Im Jahr 2017 erfolgte eine Risikoidentifikation unter Anwendung dieses Systems. In Bezug auf
Einnahmen/Ausgaben erfoigte sie zusatzlich mittels monatiicher betriebswirtschaftlicher Aus-
wertungen. Bezlglich sonstiger Risiken ist durch MaRnahmeneinleitung eine entsprechende
Kontrolle nachgewiesen. Die Anwendung des Systems fihrte zur Feststellung der drohenden
Zahlungsunféhigkeit und Stellung des Insolvenzantrages.

Risiken

1. Seit Februar 2014 wurde eine Verkehrserhebung im gesamten Verkehrsverbund Mittelthiirin-
gen durchgeflhrt. Im Februar 2016 wurde ein Ergebnis vorgelegt. Durch die Steigerung der
Fahrgastzahlen in anderen Unternehmen ergibt sich fir den Rest des Jahres 2017 und das
Jahr 2018 ein geringerer Prozentsatz als in den Vorjahren, Steigern die anderen Verkehrsun-
ternehmen ihre Fahrgastzahlen im Verhaltnis zur RVG weiter, verringert sich der Einnahmean-
spruch fur die RVG. Der Zuschussbedarf steigt.

2. Ein weiteres Risiko besteht in den angedrohten Nachforderungen der Firma Steinbriick fr
2014 und 2015. Eine Klage ist rechtshangig, Das Verfahren ist unterbrochen,

Durch die Insolvenz der RVG hat sich dieses Risiko relativiert, da die Anspriche zur Insolvenz-
tabelle angemeldet werden missten und die Glaubigerversammiung die FortfUhrung des Unter-
hehmens beschiossen hat. Alle entsprechenden Forderungen aus dem Zeitraum vor der Insol-
venzerdfinung werden mit entsprechender Quote bedient, so dass der faufende Geschifisbe-
trieb davon nicht betroffen ist.

Chancenbericht

Wir gehen im gesamten Liniennetz von einer Steigerung der Nachfrage von 0,5 bis 1% mit den
entsprechenden wirtschaftlichen Effekten aus. Damit sichert die Gesellschaft ihre Position im
regionalen Verkehrsmarkt bis zur Beendigung der Geschaftstatigkeit Mitte 2019 und baut diese
weiter aus.

Geschiftsjahr vom 24.04.2017 bis 31.12.2017

Geschiftsmodell, Ziele und Strategian

Die Gesellschaft betreibt ihrem Gesellschaftezweck entsprechend den Linienverkehr mit Bus-
sen in der Stadt und im Landkreis Gotha.

Der Landkreis Gotha als Aufgabentrager fir den straflengebundenen éffentlichen Personen-
nahverkehr (StPNV) hat die Gesellschaft mit der Durchfilhrung des Buslinienverkehrs bis Mitte
2019 betraut. Die Verkehrsbedienung der 41 Linien erfolgt durch heauftragte Busunternehmen
im Auftrag der Gesellschaft.

Die unternehmerische Tatigkeit ist auf das Angebot eines attraktiven Linienverkehrs ausgerich-
tet. Mittels vertakteter regeimaRiger Angebote auf den Hauptlinien sowie zahlreicher Anschils-
se im eigenen Netz, zur Thiringerwaldbahn und Strafienbahn Gotha GmbH und den Eisen-
bahnunternehmen wird dieses Ziel umgesetzt. Seit Dezember 2010 ist die Gesellschaft Partner
im Verkehrsverbund Mittelthiiringen (VMT) und bietet gemeinsam mit den anderen Verbund-
partnern einen durchgehenden Tarif an. Damit wird den Einwohnern und Gasten im Bedie-
nungsgebiet umfassende Mohilitdt erméglicht und eine Altemative zum Individualverkehr gebo-
ten. Gleichzeitig werden Synergien aus der Kooperation mit benachbarten Verkehrsunterneh-
men effizient genutzt. Die trotz zurtickgehender Bevélkerungszaht in der Region leichi steigen-
de Nachfrage belegt den Erfolg dieser strategischen Ausrichtung.

Wahrend sich die Gesamtbevilkerungszahl im Bedienungsgebiet in den nachsten zehn Jahren
voraussichtlich um 7 % verringern wird, bleiben die Gesamtschillerzahlen bis etwa 2025 nahezy
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konstant. Die Bevdlkerungsentwicklung verlief in den letzten Jahren unterschiedlich. Wahrend
in der Stadt Gotha und im stidlichen Kreisgebiet die Einwohnerzahlen um bis zu 15 % sanken,
blieben sie im Bereich zwischen Gotha und Erfurt sowie nérdlich von Gotha nahezu stabil oder
stiegen sogar leicht. Dennoch haben sich die Nachfragewerte im Stadt- und Regionalverkehr
kontinuierlich erhéht. Ursachen hierflr sind u. a. im attraktiv nutzbaren OPNV-Angebot sowie in
der bisher deutlichen Verteuerung individueller Mobilitat zu sehen. Mit den im Vergleich zu den
Varjahren gesunkenen Kraftstoffpreisen dndert sich dies jedoch. Im Regionalverkehr ist nicht
mehr mit einer Erhohung der Nachfrage zu rechnen. Mit Einfihrung der Kaoperation Kurkarte®
und dem Angebot des VMT Kombitickets konnten im VMT deutliche Umsatzzuwéchse ver-
zeichnet werden. Aufgrund der Umstellung des Einnahme-Aufteilungsschiiissels innerhalb des
VMT mit starkerem Bezug auf die Fahrgastzahlen ist eine Anpassung des Angebotes auf die
Nachfrage moderner OPNV Leistungen geboten, um die Fahrgastzahlen stabil zu halten und
nach Maglichkeit zu erhdhen. Insbesondere fir touristische Nutzung sind Verbasserungen er-
forderlich. Die Vergrifierung des Verkehrsverbundes Mittelthiringen kann ebenfalls zu einer
Attraktivitatssteigerung fllhren.

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedinqungen

Wesentliche Rahmenbedingungen fir das Unternehmen sind die européischen und deutschen
Rechtsnormen, die soziodemografische Entwicklung im engeren Umfeld, urmweltpolitische Be-
lange sowie die allgemeine wirtschaftliche Entwickiung, vor allem im Verkehrsmarkt.

Nachfolgend zu der seit 3, Dezember 2008 geltenden VO {EG) 1370/2007 wurde das PBefG
zum 01, Januar 2013 novelliert und an die europsiische Gesetzgebung angepasst. Dabei blieb
der gewerberechtliche Ansalz erhalten, so dass auch innerhalb des neuen Rechterahmens die
Tatigkeit der Gesellschaft auf Grundlage der bestehenden Linlengenehmigungen zumindest bis
Mitte 2019 gesichert ist.

Der Nahverkehrsplan des Landkreises Gotha, zuletzt im Jahr 2016 fur den Zeitraum 2017 bis
2021 fortgeschrieben und vom Kreistag beschlossen, gibt den Rahmen fir das Nahverkehrsan-
gebot vor.

Mit den wiedererteilten Liniengenehmigungen sind alie Linien bis zum 30.06.2019 genehmigt.
Damit ist die Tatigkeit der Gesellschaft in ihrer Kernkompetenz abgesichert.

Geschéftsverlauf

Die Geseilschaft hat wegen drohender Zahlungsunfihigkeit am 28.03.2017 Insolvenzantrag
gestellt. Mit Beschiuss vom 04.04.2017 wurde die vorldufige Insolvenzverwaltung angeordnet
und Rechtsanwalt Rombach zum Gutachter bestellt. Mit Beschiuss vom 24.04.2017 wurde bzgl.
der RVG das Insolvenzverfahren wegen drohender Zahlungsunfahigkeit eréffnet, Herr Rechts-
anwalt Rombach wurde zum Insolvenzverwaiter bestellt, Die insolvenzerdfinung hat dazu ge-
fuhrt, dass ein unterjdhriger Jahresabschiuss zum 23.04 2017 fur das Rumpfgeschafisjahr
01.01. — 23.04.2017 aufzustellen war. Der insolvenzverwalter hat dem Handelsregister die
Ruckkehr des Geschéftsjahres auf das Kalenderjahr mitgeteilt.

Der Insolvenzverwalter beabsichtigt die Fortfithrung des Unternehmens bis zum 30.06.2018,
Die Glaubigerversammlung hat die Fortfihrung des Geschiftsbetriebes bis zum 30.06.2019
beschlossen. Nach Verhandiungen mit der Firma Steinbriick wahlte der [nsolvenzverwalter am
25.04.2017 gegenuber der Firma Steinbriick Ablehnung der Erfillung der Vertrige gem. § 103
InsQ. Damit sind die Vertrage mit der Firma Steinbriick jedenfalls zum 25.04 2017 beendet.
Insgesamt wurden im Zeitraum 01.01.2017 bis 21.12.2017 auf 41 gigenen Linien ca, 3,42 Mio.
Fahrplankilometer im Regionalbusverkehr und ca. 893.000 Fahrplankilometer im Stadtverkehr
angeboten. Wesentliche Verénderungen des aligemeinen Angebotes gegeniber 2016 gab es
im Januar 2017 und bezogen auf den Stadtverkehr in Gotha. Ursache war die Trennung von
der Firma Steinbriick.
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Seit Dezember 2010 ist die Gesellschaft Partner im Verkehrsverbund Mittelthiringen (VMT). Im
VMT bieten 12 Verkehrsunternehmen zwischen Gotha und Gera einen gemeinsamen Tarif fir
Busse, Strallenbahnen und Eisenbahnen an. Die einbezogenen Landkreise, Stidte und der
Freistaat Thiringen finanzieren als Aufgabentrager die verbundbedingten Verluste dieses Un-
ternehmensverbundes gemal der allgemeinen Vorschrifi fir den StraRenpersonennahverkehr
im VMT — Verbundgebiet.

Entscheidend fir die Einnahmen im Unternehmen ist die Finnahmesteigerung innerhalb des
VMT. Diese betrug im Vergleich zum Vorjahr 5,46 % bezogen auf alle beteiligten Unternehmen.

Lage der Gesellschaft

Ertragslage

Der Erstellung des Jahresabschlusses zum 31.12.2017 wurde der testierte Jahresabschluss
zum 23.04.2017 zugrunde gelegt. Fir die Berechnung der Rickstellungen an den VMT wurde
der voraussichtliche neue Einnahme-Aufteiiungsschiissel des VMT zugrunde gelegt.

Die nachiolgenden Werte sind mit dem Vorjahr nur eingeschrankt vergleichbar, da es sich so-
wohl bei dem vorherigen, als auch dem aktuellen Geschéftsjahr um Rumpfgeschaftsjahre han-
delf,

Die Gesellschaft erzielte im Berichisjahr Umsatzeritse in Héhe von 8,08 Mio. € {Vorjahr: 373
Mio. €} - mit tellweiser Ricksteliung VMT Riickforderung far 2017. Fir das Gesamtjahr 2017
lagen die Umsatzerlése mit 11,81 Mio. € nur geringfiigig unterhalb den Umsatzeriosen 2016 in
HMdhe von 12,02 Mio. €.

Die reinen Fahrgeldeinnahmen nach Einnahmeverrechnung im VMT-Tarif lagen aufgrund der
Berlicksichtigung des neuen leistungsbasierten Umlageschilissels mit insgesamt 3,737 Mio. €
netto, bezogen auf das Gesamtjahr 2017, etwas unter dem Wert von 2016 (3,86 Mio. €). Im
Wirtschaftsplan fir 2017 waren 3,94 Mio. € fir das Gesamtjahr angesetzt.

Die Ausgleichsanspriiche nach § 45 a PBefG liegen mit 2,52 Mio. € Uber dem Vorjahreswert,
und dber dem Wert des Wirtschaftsplans (2,34 Mio. €).

Die Erstattung nach §§ 148, 150 SGB X fur die kostenlose Beforderung Schwerbehinderter
liegt mit T€ 113,1 fir das Gesamtjahr 2017 Gber dem Vorjahreswert (T€ 99,5), aber noch unter
dem Wert im Wirtschaftsplan (T€ 149,9). Die neue Berechnung basiert auf dem Landeswert fur
2017.

Im Berichtsjahr reichte der Landkreis Gotha als Aufgabentrager fir den StPNV Zuschiisse nicht
im beantragten Umfang, entsprechend dem Wirtschaftsplan 2017 von 5,702 Mio. € aus, son-
dern nur in Hohe von 5,614 Mio. €. Dies geschieht leistungsabhangig entsprechend der Betrau-
ungsvereinbarung mit der RVG und der StPNV-Richtlinie des Landkreises.

Der Betriebsaufwand entsteht zum gréBten Teil fiir die Vergitung der im Auftrag fahrenden
Leistungspartner. Hierflr wurden im Geschéftsiahr 2017 insgesamt
11,36 Mio. € (im Vorjahr 10,9 Mio. €) aufgewendet, im Wirtschaftsplan 2017 waren hierfir 11,13
Mio. € vorgesehen,

Wie oben dargestelit, werden die Erlose im &ffentlichen Linienverkehr maRgeblich durch die

positive Eridsentwicklung beim Fahrgeld innerhalb des Verbundes und gesetzlichen Ausgleichs-
leistungen bestimmt.
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Das Geschéftsjahr schiieflt mit einem Jahresfehlbetrag von

280.655,13 Euro
(Vorjahr 23.04.2017: Jahresfehlbetrag von 1.067.661,83 Euro).
Finanzlage

Die Gesellschaft verfiigt zum Bilanzstichtag tber gezeichnetes Kapital in Héhe von TE 250,
eine Kapitalrlicklage von T€ 256,2 sowie eine Gewinnrickiage von T€ 868,8.

Mit Urteil des Landgerichts Erfurt vom 27.03.2017, Az 2 HK O 25 /17, und Beschluss des
Landgerichts Erfurt vom 27.03.2017, Az.: 2 HK O 49/17, wurden der Firma Steinbriick Zah-
lungsanspriche fir die Monate Januar und Februar 2017 gegen die Gesellschaft zuerkannt,
Dies kam in Anbetracht der vorherigen Entscheidungen tberraschend. Da zudem in den Medi-
en kommuniziert wurde, sofort VollstreckungsmaBnahmen einzuleiten und eine gleichlautende
Entscheidung fir den Monat Marz 2017 zu erwarten war, hat die RVG mit Datum vom
28.03.2017 wegen drohender Zahlungsunfihigkeit Insolvenzantrag gestelit. Die erforderlichen
Rickstellungen fur die geitend gemachten Zahlungsanspriiche haben im vorherigen Geschéafts-
jahr zu einem Jahresfehlbetrag in Hdhe von 1,068 Mio. € und damit zu einer bilanziellen Uber-
schuldung gefuhrt (Eigenkapital T€ - 285), Aufgrund des im laufenden Geschéftsjahr erwirt-
schafteten Jahresfehibetrages hat sich der nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag auf T€
585 erhéht.

Da die Anspriiche von Steinbriick auch im laufenden Geschaftsjahr nicht beglichen wurden,
bestand bezlglich der sonstigen Geschéaftstatigkeit kein Liquiditatsengpass.

Ersatzinvestitionen wurden im Geschéftsjahr in Hohe von T€ 34 getétigt,

Vermdgenslage

Die Gesellschaft weist zum Bilanzstichtag ein Anlagevermdgen in Héhe von T€ 1.009.4 (Vor-
jahr: T€ 1.100,0) aus. Die Verdnderung resultiert aus den getatigten Investitionen und deren

planmafiiger Abschreibung.

Das Umlaufvermégen einschlieflich der Kassenbestinde und Bankguthaben sowie dem akti-
ven Rechnungsabgrenzungsposten belauft sich auf 3,342 Mio. € (Vorjahr: 2,675 Mia, €).

Die Verbindlichkeiten lagen mit 2,55 Mio. € deutlich héher als im Vorjahr (1,8 Mio. £), insbeson-
dere aufgrund des Anstiegs der Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern (+ 0,73 Mio. €).

Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Als finanzielle Leistungsindikatoren werden insbesondere die erzielien Umsatzeridse sowie
hierbei die Einnahmen aus Fahrkartenverkaufen und Zuschisse des Aufgabentrigers zur
Steuerung des Unternehmens herangezogen. Auch das erzielte Jahresergebnis ist relevant.

Ein nichtfinanzieller Leistungsindikator ist insbesondere die Kundenbindung und Nachfragestei-
gerung. Die in den letzten Jahren kontinuierlich verbesserten attraktiven Angebote tragen we-
sentlich zur Bindung der Kunden im OPNV und zur Steigerung der Nachfrage bei. Zur Aftraktivi-
tat tragt auch der durchgesetzte Standard mit modernen Fahrzeugen und gut ausgebauten Hal-
testellen bei.
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Prognose, Chancen- und Risikobericht

FPrognoseberichi

Die aktive Geschaftstatigkeit der Gesellschaft endet planmaRig zum 30.06.2019.

Fur das Geschaftsjahr 2018 rechnen wir mit einem leicht positiven Jahresergebnis. Vordringli-
che Ziele sind weiterhin die Verstetigung bazw. Steigerung der Nachfrage und damit verbunden
die weitere Entwicklung der Erlése im gesamten Verbund. insoweit gehen wir von leicht stei-
genden Umsatzerldsen im Verbundgebiet flir das Jahr 2018 aus. Dies wird durch die attraktive
Fortschreibung des Fahrplan- und Tarifangebotes und die Sicherung der Qualitat des Linien-
verkehrs im Zusammenwirken mit den Verbundpartnern im Verkehrsverbund Mittelthitringen
erreicht. Aufgrund der Neuorientierung des Einnahme-Aufteilungsschliissels an den Fahrgast-
zahlen sind hier weitere Verbesserungen anzustreben und ggf. neue, auf den Bedarf zuge-
schnittene Angebote zu schaffen (Tourismus, Fahrradmitnahme).

Die Gesellschaft erbringt ihre Leistungen im Linienverkehr entsprechend der Vorgaben der Be-
trauung durch den Landkreis Gotha und im Rahmen des Nahverkehrsplanes des Landkreises
Gotha. Wesentliche Aussagen sind das Bekenntnis des Aufgabentragers zum bisherigen Ange-
botsumfang mit Integration des Schilerverkehrs zu sozialvertraglichen Tarifen und zur finanziel-
len Férderung des erbrachten Verkehrsangeboies.

Die Beteiligung am Verkehrsverbund Mittelthiringen sowie die Netz- und Fahrplanabstimmung
mit den benachbarten Verkehrsunternehmen und Eisenbahinen, besonders mit der TWSB, bil-
den weiterhin die Grundlagen fir ein hochwertiges OPNV-Angebot im Sinne des Nahverkehrs-
planes. Dieser ist auch Uber die Beendigung der Geschaftstatigkeit der RVG am 30.06.2019
hinaus fir die Jahre 2017 — 2021 gtitig und geht von einem gleichbleibenden Umfang des Nah-
verkehrsangebotes im Bereich des Aufgabentrigers Landkreis Gotha aus.

Der aktuelle Nahverkehrsplan fir die Jahre 2017 — 2021 gibt Planungssicherheit sowohl fiir den
Angebotsumfang, als auch flr die Finanzierung des Linienverkehrs bis zum Ende des Ge-
schaftsbetriebes Mitte 2019, Fahrplanangebot und Kalkulation fiir das Geschéfisjahr 2018 ste-
hen mit den Eckdaten des aktuellen Nahverkehrsplanes im Einklang.

Die Erneuerung und der Aushau des Rechnergestitzten Betriebsleitsystems (RBL) wurden in
2016 abgeschlossen. Investitionen in gréflerem Umfang sind nicht vorgesehen.

Risikobericht
Risikornanagementsystem

Bei der Gesellschaft besteht seit 2009 ein Risikofrliherkennungssystem, mit dem bestandsge-
fahrdende Risiken identifiziert werden koénnen, Die Frihwarnsignale sind in einem Handbuch
definiert.

im Jahr 2017 erfolgte eine Risikoidentifikation unter Anwendung dieses Systems. In Bezug auf
Einnabmen/Ausgaben erfolgte sie zusaizlich mittels monatlicher betriebswirtschafticher Aus-
wartungen. Bezlgiich sonstiger Risiken ist durch MaRnahmeneinleitung eine entsprechende
Kontrolle nachgewiesen. Die Anwendung des Systems fuhrte zur Feststellung der drohenden
Zahlungsunfahigkeit und Stellung des Insolvenzantrages.

Risiken

1. Seit Februar 2014 wurde eine Verkehrserhebung im gesamten Verkehrsverbund Mittelthrin-
gen durchgefihrt, Im Februar 2016 wurde ein Ergebnis vorgelegt. Durch die Steigerung der
Fahrgastzahlen in anderen Unternehmen ergibt sich fur das Jahr 2018 ein geringerer Prozent-
satz als in den Vorjahren. Steigern die anderen Verkehrsunternehmen ihre Fahrgastzahlen im



Verhaitnis zur RVG weiter, verringert sich der Einnahmeanspruch fur die RVG. Der Zuschuss-
bedarf erhdht sich.

2. Ein weiteres Risiko besteht in den angedrohten Nachforderungen der Firma Steinbrick fir
2014 und 2015. Eine Kiage ist rechtshangig. Das Verfahren ist unterbrochen.

Durch die Insolvenz der RVG hat sich dieses Risiko relativiert, da die Ansprilche zur insolvenz-
tabelle angemeldet werden mUssten und die Glaubigerversammiung die Fortfihrung des Unter-
nehmens beschlossen hat. Alle entsprechenden Forderungen aus dem Zeitraum vor der Insol-
venzerdffnung werden mit entsprechender Quote bedient, so dass der laufende Geschiftsbe-
trieb davon nicht betroffen ist.

Chanceribericht

Wir gehen im gesamten Liniennetz von einer Steigerung der Nachfrage von 0,5 bis 1% mit den
entsprechenden wirtschaftlichen Effekten aus. Damit sichert die Gesellschaft ihre Position im
regionalen Verkehrsmarkt bis zur Beendigung der Geschafistatigkeit Mitte 2019 und baut diese
weiter aus,

o Zuschiisse und Kapitalentnahmen durch die Gemeinde

Im Jahr 2017 erfolgten durch den Landkreis Gotha keine Kapitatzufithrungen und Kapitalent-
nahmen.

2017 im Vergleich zu den Werten des vorangegangenen Geschiiftsjahres

Dem Beteiligungsbericht des Vorjahres lag der vom Geschéftsfuhrer aufgestelite, aber noch
nicht vom Wirtschaftsprufgar testierte, Jahresabschluss zugrunde. Im Rahmen der Jahresab-
schiussprifung erfolgten Anderungen der Kennzahlen der Vermogens-, Finanz- und Ertragsta-

ge der Geselischaft, die im Folgenden dargestellt werden, weshalb zwischen 2016 ungeproft
und 2016 geprift unterschieden wird.

e durchschnittliche Zahl der beschiiftigten Arbeitnehmer

2016 ungeprift g
2016 geproft 9
01/2017-23.04.2017 6
24.04.2017-12/2017 6

* wichtigste Kennzahlen der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens

1. Umsatzerlose/Ertrage

2016 ungeprift 12.069.908,00 EUR
2016 geprift 12.344.411 48 EUR
01/2017-23.04 2017 4.335.523,48 EUR

24.04.2017-12/2017 8.178.589,67 EUR



2. JahresUberschuss
2016 ungeprift 315.058,92 EUR
2016 gepriift 4. 142,887 43 EUR
01/2017-23.04.2017 /. 1.067.661,83 EUR
24,04 2017-12/2017 J. 280.655,13 EUR
3. Vermbgensveranderungen

Anlageverméagen

2016 ungeprift 1.0889.271,00 EUR
2016 geprift 1.089.675,00 EUR
01/2017-23.04.2017 1.099.622,80 EUR
24.04,2017-12/2017 1.009.215,00 EUR

Umlaufvermogen
(inkl. Rechnungsabgrenzungsposten sowie nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbe-

trag)

2018 ungeprift 3.155.281,80 EUR
2016 geprift 3.150.947 52 EUR
01/2017-23.04.2017 2.959.987,31 EUR
24.04.2017-12/2017 3.807.657,86 EUR

4. Kapitalentwickiung

Eigenkapital

2016 ungeprift 1.240.878,21 EUR
2016 geprift 782.931,86 EUR
01/2017-23.04.2017 0,00 EUR
24.04 . 2017-12/2017 0,00 EUR

Sonderposten fir Investitionszuwendungen

2016 ungepriift 741,330,00 EUR
2016 geprift 741.330,00 EUR
01/2017-23.04.2017 704.746,05 EUR
24.04.2017-12/2017 634.586,00 EUR
Eigenkapitalquote

2016 ungeprift 46,7 %

2016 geprift 36,0 %
01/2017-23.04.2017 -1
24.04.2017-12/2017 1,4 %

Die Eigenkapitalquote wird unter Einbeziehung der Sonderposten fir Investitionszuwen-
dungen ermittelt.

' Keine Angabe im Prifbericht zum Jahresabschiuss enthalten.
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Fremdkapital

Rickstellungen Verbindlichkeiten
2016 ungeprift 450.055,00 EUR 1.812.693,59 FUR
20186 geprift 803.667,07 EUR 1.812.693,59 EUR
01/2017-23.04.2017 1.558.6563,67 EUR 1.796.210,39 EUR
24.04 20171212017 1.731.465,26 EUR 2.550.821 60 EUR

* gewdhrte Gesamtbeziige der Mitglicder der Geschéftsfithrung und des Aufsichtsrates
oder der entsprechenden Qrgane des Unternehmens

Die Geschaftsflinrerbeziige werden in Anwendung der Schutzvorschrift des § 286 Abs. 4 HGB
nicht angegeben,

Den Mitgliedern des Aufsichtsrates wurden in den Jahren 2018 und 2017 keine Bezlge ge-
wahrt.

Priifer des Unternehmens und Priiffungsergebnis

Mit der Profung der Jahresabschliisse fir den Zeitraum vom 01.01.2017 bis 23.04.2017 und
vom 24.04.2017 bis 31.12.2017 sowie der entsprechenden Lageberichte war die Overhage unc
Overhage Partnergesellschaft mbH beauftragt, die am 03.08.2018 einen uneingeschrankien
Bestatigungsvermerk erteilt hat. Die Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt, Zusatzlich
erfoigte die Prifung der Ordnungsmafigkeit der Geschaftsfiihrung und zu den wirtschaftlichen
Verhaltnissen nach § $3 Haushaltsgrundsatzegesetz mit entsprechenden Nachweisen.



Thiiringerwaldbahn und StraBenbahn Gotha GmbH (TWSB)

Adresse: Grindungsjahr; 1991
Waltershduser Strafle 98 Handelsregister;
99867 Gotha Amtsgericht Jena, HRB 100534

eingetragen am 25. Juli 1991

Gesellschaftsveriragy

- Fassung vom 15.01.1991

- letzte Anderung durch Beschluss vom 04,06, 1997
Rechtsaufsichtliche Genehmigung

Die Grilndung der TWSB war damals nicht genehmigungspflichtig.

Gegenstand des Unternehmens

SatzungsgeméBer Gegenstand der Gesellschaft sind die Personen- und Sachbeférderung auf
Schiene und Stralte sowie Leistungen flr den Tourismus, die Berechtigung zur Errichtung von
Zweigniedertassungen sowie des Erwerbs oder der Beteiligung von/an Unternehmen, die Be-

treibung sonstiger, dem Gesellschaftszweck mittelbar oder unmittelbar dienlicher Geschiafte.

Beteiligungsverhiltnisse am Unternehmen

Stammkapital: 50.000 DM (25 564,59 EUR)
Es wird gehalten von:

Stadt Gotha 40 % 20.000 DM (10.225,84 EUR)
Landkreis Gotha 30 % 15.000 DM ( 7.668,37 EUR)
Stadt Waltershausen 20 % 10.000 DM ( 5.112.92 EUR)
Stadt Friedrichroda 5% 2500 DM { 1.278,23 EUR)
Gemeinde Bad Tabarz 5 % 2.500 DM ( 1.278,23 EUR)

Besetzung der Organe

Geschaftsfilhrung

Geschéaftsfthrer war im Jahr 2017 Herr Karl-Heinz Koch.

Aufsichtsrat

Klaus Schmitz-Gislsdorf Gesellschafter Stadt Gotha

(Vorsitzender)

Korirad Giellmann Gesellschafter Landkreis Gotha, vom Kreistag entsandt
(stellv. Vorsitzender)

GGabriete Reichstein Gesellschafier Stadt Gotha

Vera Fitzke Gesellschafter Stadt Gotha
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Heldmut Marx Gesellschafter Landkreis Gotha, vom Kreistag entsandt

Michael Brychcy Gesellschafter Stadt Waltershausen
Joachim Kélliner Gesellschafler Stadt Waltershausen
Thomas Kidppel Geselischafter Stadt Friedrichroda
Otto Béttcher Gesellschafter Gemeinde Bad Tabarz

Beteiligungen des Unternehmens

keine

Stand der Erfiillung des éffentlichen Zwecks des Unternehmens

Der Gesellschaft obliegt die Personen- und Sachbeférderung im Stadtgebiet Gotha und im
Streckennetz der Thiringerwaldbahn. Ferner erbringt sie Leistungen fir den Tourismus.

Die Durchflbrung des d&ffentichen Personennahverkehrs in der Verkehrsregion Gotha-
Waltershausen-Tabarz und im Stadigebiet Gotha erfolgte im Jahr 2017 auf vier Linien mit 751
Tkm Fahrplankilometern, 12.693 Tkm Personenkilometern und 2.213.000 beforderten Perso-
nen.

Geschiftsjahr 2017

. Grundziige des Geschiiftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Wirtschaftshericht

Entwicklung der wichtigsten Strukturdaten:

Auf der Grundlage von Konzessionen fiir den Straflenbahnbetrieb nach § 9 PBefG wurde der
Stadt- und Regionallinienverkehr durchgefihrt, Die Konzessionen haben eine Laufzeit bis zum
Jahr 2024.

Im Vergleich zu 2016, 2015, 2014 und 2013 wurden im Geschéftsjahr 2017 folgende Leistun-
gen nach § 42 PBefG erbracht:

2007 | 2016 2015 2014 2013 | 2016/2015 | 2015/2014 [2014/2013[2013/2012
2us/ Tu-/ fut Tu-/
Richgang | Riickgang | Rickgang | Riickgang
% % % %
Fahrplankilometer (Then) 751 . 754 754 752 751 “0’4. 0,0 .0,3 0,1
Personenkilymeter (Thm) | 12,693 11.091] 12143 12.586] 12,159 144 -8,7 e I ¥
Befirderte Fersonen '
{Anzahl/Tausend) 2,213 1.934 2.117 Z.194 1.120] 14,4 -8,6 3,5 3.5
Plan - Ist - Abwsichungen
st Plan | Abweichung
2017 2017
TEUR | TEUR TEUR
Betriebsleistung gesamt 04851 B080 405
Betriebsaufwendungen gesamt 9423 2080 243
Jahresergebnis &2 Q (4
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Die Betriebsleistung konnte im Jahr 2017 erhdht werden und resultiert im Wesentlichen aus der
Tariferhhung im Verkehrsverbund Mittelthtiringen sowie dem Anstieg der Ausgleichsleistun-
gen.

Der Erhéhung der Betrigbsleistung stehen erhdhte Betriebsaufwendungen gegen(ber. Sie re-
sultieren in erster Linie aus einem Anstieg der sonstigen Instandhaltungsleistungen und hahe-
ren Abschreibungen.

Ertragslage

Die Erragslage setzt sich nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten wie folgt zusammen:

2017 2016 Veranderung

TEUR % TEUR Y% TEUR %
Betriebsleistung 5.365| 1000 5010 100,0 385 71
Betriebsergebnis 58] -1,1 96| -2,0 38| 396
Finanzergebnis 9 0,2 5 0,1 4 80,0
Geschiaftsergebnis -49t 0,9 g1 1.9 42 46,2
Sondereinflisse 111 2,1 83 1,7 28 ~33,7

Ergebnis vor Ertragsteuern =

Jahresfehlbetrag / -iiberschuss 62 I 1,2 -8 -0,2 70} = 100,0

Das Jahresergebnis hat sich gegeniber dem Vorjahr um TEUR 70 auf insgesamt TEUR 62
verbessert.

Diese Entwicklung ist in erster Linie auf den Anstieg der Umsatzerldse um TEUR 231 und der
Erldse aus Nebenleistungen um TEUR 100 zuriickzuflhren.

Im Geschaftsjahr 2017 konnte eine Riickstellung fir eine ungewisse Riickzahlungsverpflichtung
an den Verkehrsverbund Mitteithtringen in Hoéhe von TEUR 62 aufgeldst werden. Eine Rick-
steliung fir unterlassene Instandhaltung in Héhe von TEUR 245 wurde gebildet.

Die Fahrgastzahlen sind im Geschéftsjahr gegeniber dem Vorjahr leicht gestiegen. Die Metho-
dik der Ermittlung der Fahrgastzahlen legt Nutzungshaufigkeiten der jeweiligen Fahrscheinar-
ten, erzielte Fahrgeldeinnahmen sowie Wegeketten zugrunde und kann jahrlich schwanken.
Weitere Einflussfakioren sind der Antell an Fahrgéasten laut SGB X, der Ubersteigeranteil an
Schillern und Auszubildenden und der durchgefihrte Schienenersatzverkehr im Jahr 2017.

Die Anzahl der Linienbeforderungsfalle wird weiterhin durch die demographische Entwicklung,
die Anwendung des VMT und stabile Schillerzahlen sowoh! positiv als auch negativ beeinflusst,
Durch entsprechende Fahrplangestaltung, Schaffung ven Umsteige- und Anschlussméglichkei-
ten und Attraktivitatssteigerungen bei der Nutzung &ifentlicher Verkehrsmittel konnte das Unter-
nehmen die Fahrgastzahlen stabil halten bzw. leicht steigemn.

Der leichte Anstieg der Ausgleichszahlungen nach § 45a PRefG fir die Schillerbef&rderung
resultiert aus dem Anstieg der verkauften Schilerzeitkarten im Geschéftsjahr. Es erfolgte in
2017 eine Restzahlung von TEUR 72 fir das Vorjahr, Die Ertrage aus Geblhren fir Fahrgeld-
hinterziehung sind um TEUR 4 leicht gesunken.

Fersonalbereich

Mit 88 Mitarbeitern (davon 2 Mitarbeiter im ruhenden Arbeitsverhéltnis) zum Bilanzstichtag 31.
Dezember 2017, ist die Zahl der Mitarbeiter gegeniiber dem Vorjahr leicht gestiegen. Es kann-
ten 2 Lehrlinge eine Ausbildung im Unternehmen beginnen.

Die vom Aufsichtsrat festgelegten Mallnahmen, wie beispielsweise der Abschiuss einer Be-
triebsvereinbarung Gber die finanzielle Abgeitung von Uberstunden sowie entsprechende An-
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passungen des Personalplanes (zusatzliche befristete Personaleinsteliungen) verzunehmen,
konnten umgesetzt werden und wirkten sich positiv auf die Hohe der Uberstunden zum Stichtag
aus.

Seit Oktober 2002 ist die TWSB Gastmitglied des Kommunalen Arbeitgeberverbandes Thilrin-
geneV,

Die Mitarbeiter der TWSEB werden im Rahmen betriebsinterner Schulungen und Belehrungen
mehrmals im Jahr Gber betriebsspezifische Neuerungen und Anderungen belehrt. Kontinuierlich
nehmen die Mitarbeiter die Fortbildungsangebote vom Verband Deutscher Verkehrsunterneh-
men, der Berufsgenossenschaft und der Industrie- und Handelskammer wahr. Ein Mitarbeiter
wurde zum Verkehrsmeister qualifiziert, Ein weiterer Mitarbeiter hat die Weiterbildung zum Ver-
kehrsleiter bet der IHK Erfurt erfolgreich abgeschlossen.

Finanzlage

Die Kapitafflussrechnung fir das Geschaftsjahr zeigt im Vergleich zum Vorjahr folgende Ent-
wicklung:

2017 2016

TEUR TEUR
Mittelzufluss / -abfluss aus laufender Geschiftstitigkeit +445 +625
Mittelzufluss / -abfluss aus der Investitionstatigkeit -1.408 -1.814
Mittelzufluss / -abfluss aus der Finanzierungstatigkeit +858 +826
Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelbestands -108 ~363
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode (+) +2.808 +3 168
Finanzmitie!fonds am Ende der Periode +2.700 +2.805

Per Finanzmittelfonds zum Bilanzstichtag, welcher sich aus Guthaben bei Kreditinstituten und
Kassenbestédnden zusammensetzt, verringerte sich gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 105 auf
insgesamt TEUR 2700,

Diese Veranderung begriindet sich durch die Mittelzuflisse aus der laufenden Geschaftstitig-
keit und der Finanzierungstatigkeit, welche den Mittelabfluss aus der Investitionstitigkeit nicht
vollstdndig kompensieren konnten,

Der Mittelzufiuss aus Fdrdermitteln durch das Land Thoringen ist im Vergleich zum Vorjahr
leicht gestiegen. Der im Eigenanteil der Investitionen enthaltene Leistungsanteil fur Gutachten
und Analysen, Baugrunduntersuchungen (zur Erfillung ven umweltrechilichen Vorschriften zur
umweltgerechten Entsorgung) sowie zur Erfullung von Forderungen durch Dritte (Straftenbau-
tasttrager) ist im Vergleich zum Vorjahr gleich geblieben.

Die Liguiditdt war im Geschaftsjahr ohne Aufnahme von Fremdkapital durchgéngig gesichert.
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Vermdgenslage

Die nach betriebswirtschaftlichen Grundsatzen erstelite Strukturbilanz zeigt folgendes Bild:

31122017 31.12.2016 Verdnderung
TEUR Yo TEUR % TEUR %
VERMOGEN
Mittel- und langfristig gebundenes Vermagen| 10.732] 77,21 10.934] 783 202 -1.,8
Kurzfristig gebundenes Vermégen 3168 228 3,038 21.7 132 4.3
13.900] 100,0] 13.970{ 100,0 ~70 -0,5
KAPITAL
Eigenkapital 127507 91,7 12.688| 908 62 0,56
Langfristiges Fremdkapital 421 0,3 421 03 0 0,0
Kurzfristiges Fremdkapital 1.108] 80 1.240] 89 -132) -106
13.800] 100,01 13.970{ 100,0 -70 1,5

Die Bilanzsumme verringerte sich gegeniiber dem Vorjahr von TEUR 13.970 um TEUR 70 auf
insgesamt TEUR 13.900,

Aklivisch begrindet sich diese Versnderung im Wesentlichen durch die Abnahme des mittel-
und langfristig gebundenen Vermdgens. Beziiglich der Entwickiung der flossigen Mittel verwei-
sen wir auf die Darstellung der Finanzlage.

Passivisch begriindet sich die Veranderung Gberwiegend durch die Abnahme des kurzfristigen
Fremdkapitals (Verbindlichkeiten gegeniiber Lieferanten).

Das mittel- und langfristig gebundene Vermagen ist stichtagsbezogen vollstandig durch Eigen-
kapital finanziert.

investitionen

Die Anlageinvestitionen von TEUR 1.408 wurden durch Zuschilsse von TEUR 858 und TEUR
550 Eigenmittel finanziert. Im Geschéftsjabr 2017 wurden vor allem folgende Investitionen geta-
tigt:

« Fahrzeugmodernisierung/Tatra KT 4D

« Gleisgrunderneuerung Friedrichstrafle, 2. Bauabschnitt (Materialkauf)

* Erneuerung Bahnlbergang und Haltestelle Schone Aussicht

¢ Gleisgrunderneuerung Gutskurve, km 5,95 - km 6,25

» Ermeuerung ITCS 1. Bauabschnitt (Bordrechner)
Zur Sicherung der Beférderungsaufgaben stehen insgesamt 22 Straflenbahnfahrzeuge und 2
Linienbusse (Schienenersatzverkehr) zur Verfigung. Der Stralbenbahn-Fuhrpark der Linien-
fahrzeuge hat zurzeit ein Alter von 34 Jahren. Die Modernisierung eines Fahrzeuges des Typs
KT4D wurde im Jahr 2017 fertiggestelit,

Nachtragsbericht

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, welche sich auf das Geschaftsjahr 2017 auswirken, haben
sich nicht ergeben.

40



Prognose-_ Chancen- und Risikobericht

Risiken

Die Gesellschaft verfugt Ober ein Risikomanagement, das die Risiken des Unternehmens defi-
niert und entsprechende Handiungshilfen vorgibt.

Risiken sieht die Geschaftsflhrung bei der Unsicherheit zukiinftiger Subventionszahlungen so-
wie bel den Fordermitteln fir Infrastruktur des Bundes und des Freistaates Thiringen. Aufgrund
der Neuaufteilung der Regionalisierungsmittel auf die Bundestander wird das Land Thoringen
zuklinftig keine zusétzlichen finanziellen Mittel an die Verkehrsunternehmen zur Verfugung stel-
len konnen. Daraus resultierend kénnte auch die finanziefie Absicherung von geplanten und
notwendigen investitionsvorhaben der TWSB in den néchsten Jahren gefahrdet sein.

Ein weiteres Risiko in Bezug auf die finanzielle Absicherung von investitionen sieht die Ge-
schaftsfihrung im evtl. Wegfall der zweckgebundenen Entflechtungsmittel im Jahr 2018. Eine
Aussage zur Kompensierung des Wegfalls der Entflechtungsmittel wurde vom Land Thiringen
noch nichi getroffen,

Die TWS8 ist auch weiterhin auf Zuwendungen des Aufgabentragers und des Freistaates Thi-
ringen angewiesen. Der Geschéftsfiihrer geht fir das Jahr 2018 davon aus, alle Zahlungsver-
pflichtungen erfillen zu kénnen, wobei das Kosteneinsparungspotential vollstindig ausge-
schopft ist.

Seit dem EuGH-Urteil vom 24. Juli 2003 (sog. Altmark-Trans-Urteil) besteht das Risiko, dass
offentliche Ausgieichszahlungen an Verkehrsunternehmen Beihilfecharakter haben kénnen und
im Ergebnis eines Beihiifeverfahrens zurlickzuzahlen sind. Die TWSB hat mit einem erneuten
Gutachten im Jahr 2014 nachgewiesen, dass die Kriterien drei und vier erf{lit sind. Die Kriterien
eins und zwei werden durch den am 9. September 2009 geschiossenen Betrauungsvertrag mit
dem Landkreis Gotha erfillt. Mit Betrauungsvertrag und Gutachten ist das Risiko, dass Aus-
gleichszahlungen zuriickzuzahlen sind, weitgehend ausgeschlossen.

Auch sollte die Thematik Feinstaubbelastung und Kohlendioxydreduzierung im Sinne der Ge-
sellschaft eine durchaus positive Entwicklung erméglichen. Die Entwicklung der Energiepreise
und damit die Auswirkung auf die Kostenstruktur tasst sich gegenwirtig nur schwer einschat-
zen, da neben dem Basispreis (Arbeitspreis) weitere gesetzliche Preisbestandieile (steuerliche
Abgaben) die Mbhe der Energiekosten enischeidend beeinflussen,

Ein Risiko sieht die Geschaftsfuhrung in den durch die Stadt Gotha beabsichtigten Baumag-
nahmen im Stadtgebiet, weiche auch den Trassenbereich der TWSB tangieren und damit finan-
zielle Auswirkungen fiir das Unternehmen haben kénnen. Durch den Abschluss eines Stralen-
benutzungsvertrages mit der Stadt Gotha konnte die Geschéftsleitung erreichen, dass zukinftig
diese Risiken weitestgehend minimiert werden und gréRere finanzielle Belastungen fiir die
TWSR langfristig geplant und in finanzielle Férderprogramme tbernommen werden kénnen.

Im Jahr 2017 hat die Regionale Verkehrsgemeinschaft Gotha Insolvenz angemeldet, Dadurch
kommt es zu finanziellen Verlusten im Verkehrsverbund Mittelthiiringen. Die Auswirkungen auf
das Einnabmeaufteilungsverfahren werden gegenwértig ermittelt.

Ein weiteres Risiko sieht die Geschaftsleitung im Fachkraftemangel am Arbeitsmarkt. Es wird
zunehmend schwieriger freie Stellen im Unternehmen mit geeignetem Personal zu beasetzen.
Die gleiche Situation zeichnet sich bei der Ausbildung von [HK-Ausbildungsberufen ab.

Chancen

Positiv gilt festzustellen, dass die Ausgleichsleistungen des Freistaates Thiringen fir den Schii-
ler- und Auszubildendenverkehr gemaf § 45a PBefG leicht ansteigen und die Fordermittel fir
Infrastruktur des Bundes und des Freistaates Thiringen perspektivisch mindestens gleich blei-
ben sollen,

In der Gestaltung der Kooperationsbeziehungen mit den Verkehrsunternehmen, die im Land-
kreis Gotha Verkehrsleistungen erbringen und der VMT GmbH sowie den Touristen-
informationen und Fremdenverkehrsamtern, sieht der Geschiftsfiihrer eine weitere Chance,
den OPNV im Bedienungsgebiet nach attraktiver gestalten zu kénnen.
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Auch eine attraktive Tarifgestaltung im Verkehrsverbund Mittelthiiringen und die Erweiterung
des Verbundgebietes kénnen dazu beitragen, dass sich die Fahrgastzahlen im OPNV positiv
entwickeln.

Prognose

Mit Beschiuss des Kreistages Nr. 40/2009 hat der Landkreis Gotha als Trager des OPNV die
TWSB betraut, offentliche Verkehrsleistungen zur Sicherstellung der weiteren Verkehrsbedie-
nung im Landkreis Gotha bis zum 30, Juni 2024 zu erbringen. Im Jahr 2016 hat der Landkreis
Gotha in Abstimmung mit den Verkehrsunternehmen TWSB und RVG den Nahverkehrsplan fur
den Zeitraum 2017 bis 2021 erarbeitet. Am 20.07.2016 wurde dieser vom Kreistag beschlos-
Sen.

Entscheidende Kriterien filr die Gesellschaft sind hierbei wieder:

1. Beibehaitung der Organisationsstruktur zur Durchilihrung eines kostenglnstigen attrak-
tiven StPNV-Angebotes auf Basis des Gesamtleistungsverkehrsangebotes des Fahrpla-
nes der Vorjahre.

2. Die Finanzierung der Verkehrsleistungen auf Basis der eigenen Fahrgeldsinnahmen,
der Ausgleichszahlungen gemaR § 45a PBefG und §§ 148, 150 SGB IX sowie durch
den Aufgabentriger, entsprechend der StPNV-Finanzierungsrichtlinie des Landkreises
(sotha.

Der Geschaftsfihrer geht bei der Einschatzung zur voraussichtiichen Entwicklung aufgrund der
bislang vorliegenden Zahlen des Geschéftsjahres 2017 davon aus, dass die Fahrgastzahlen
trotz eines weiteren Riickganges der Bevélkerungszahlen stabil sein kénnen bzw. wieder stei-
gen. Die TWSB versucht durch weitere Attraktivitétssteigerungen und durch die enge Koopera-
tion mit der RVG und der VMT GmbH das Betriebsergebnis weiter zu verbessern, z.B. durch:

Betreiben des gemeinsamen Kundenzentrums am Hbf Gotha,
+ Herstellung, Pubiizierung und Bewerbung gemeinsamer Fahrpline, Tarife und Service-
angebote,
° Aufbau, Betrieb und Weiterentwicklung von Systemen zur gemeinsamen Fahrplanaus-
kunft, -anzeige sowie Datenhaltung und -verarbeitung,
Lieferung von Echtzeitdaten an die zentrale Datendrehscheibe Thiringen,
gemeinsames Marketing, Corporate Design und Offentlichkeitsarbeit,
Harmonisierung u. Anpassung bestehender gleichartiger technischer Einrichtungen,
gemeinsame Tarif- und Fahrscheinsysteme,
Anhebung des Tarifniveaus im VMT,
Anerkennung und Fortschreibung/Erweiterung der Kurkarte als Fahrschein im Verkehrs-
gebiet der Region der Waldbahn,
+ Einsatz von Stratenbahnfahrzeugen mit Niederflureinstieg und kostenlosem WLAN.

2 8 & 4 & 8

Die im letzten Jahr durchgefohrten investitionen ins Streckennetz sollen zur Erhéhung der Si-
cherheit, Erhéhung der Reisegeschwindigkeit, der Stabilisierung der Fahrstromversorgung und
damit zu einem zuverldssigen und pinktiicherem Fahrbetrieb fuhren, um einen weiteren Anstieg
der Fahrgastzahlen zu erreichen. Der Ausbau barrierefreier Haltestellen und die Beschaffung
von barrierefrelen Fahrzeugen sollen ebenfalls dazy beitragen, die Fahrgastzahlen zu erhohen.

Perspektivisch besteht zur weiteren Erhéhung der Aftraktivitat und Sicherheit des OPNV der
TWSE und zur Schaffung eines barrierefreien OPNY jedoch die Notwendigkeit, den Fahrzeug-
park des Unternehmens zu erneuern.

im Nahverkehrsplan fur den Zeitraum 2017-2021 bildet das Thema Barrierefreiheit sinen wichti-
gen Schwerpunkf. Um den zukinftigen Anforderungen an einen modemen und bartierefreien
OPNV im Landkreis ertsprechen zu kénnen, wird durch die TWSB in den ndchsten Jahren ain
Konzept zur Beschaffung und Finanzierung von Neufahrzeugen erarbeitet.
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Ein weiteres wichtiges Kriterium eines modernen OPNV sind kurze Fahrzeiten und gute An-
schiussheziehungen zu anderen Verkehrsmitteln. Deshalb muss das Unternehmen auch zu-
kiinftig weiter in MaBinahmen zur Bevorrechtigung des OPNV gegenlber dem Individualverkehr
und in moderne Fahrzeuge investieran.

Der Wirtschaftsplan 2018 sieht Eridse aus Fahrgeldeinnahmen von TEUR 1.562 vor. Diesen
Einnahmen liegt eine Fahrplankilometerleistung von 752.187 zugrunde. Im Geschaftsjahr 2018
sind Anlageinvestitionen von TEUR 2.124 geplant. Die Finanzierung soll mit TEUR 1,126 Uber
Fordermittel und mit TEUR 998 aus Eigenmitteln erfolgen. Schwerpunkte bilden im Jahr 2018
neben der Emeuerung von Gleisabschnitten im Stadigebiet Gotha, die Fahrzeugausstattung
(RBL) und die Beschaffung von gebrauchten Strallenbahnfahrzeugen mit Niederflurmittelteil.
Fir das Geschéftsjahr 2018 wird ein unter Berlicksichtigung der Finanzhilfen des Aufgabentra-
gers und des Freistaates Thilringen ausgeglichenes Jahresergebnis erwartet.

Durch die im Geschéftsjahr 2014/2015 im VMT durchgefiihrte Verkehrserbebung und die Um-
stellung des Einnahmeaufteilungsverfahrens auf ein leistungsbasiertes Aufteilungsverfahren,
unterliegt der finanzielle Anspruch der TWSB starken Schwankungen. Fahrgastzuwachse der
grolen Verkehrsunternehmen im VMT (DB AG, Abelio und EVAG) steigen im Verhaltnis zur
Fahrgastentwicklung der kleineren Verkehrsunternehmen stirker an und filhren zu Verschie-
bungen im kinnahmeaufteilungsverfahren, Deshalb solite die Durchflthrung der zuvor beschrie-
benen notwendigen investitionsmafnahmen zur Attrakiivititssteigerung des Unternehmens
TWSE eine hohe Prioritdl besitzen, um die Fahrgastzahlen zu stabilisieren bzw. erhohen zu
knnen.

+» Zuschiisse und Kapitalentnahmen durch die Gemeinde

Durch den Landkreis Gotha erfolgten im Jahr 2017 weder Kapitalentnahmen noch Kapitalzu-
flihrungen,

2017 im Vergleich zu den Werten des vorangegangenen Geschiéftsjahres

= durchschnittliche Zahi der beschéftigten Arbeitnehimer

20186 85
2017 88

= wichtigste Kennzahlen der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens
1. Umsatzerldse/Ertrage

2016 5.125.678,40 EUR
2017 5.540.667,79 EUR

Die Umsatzerlése enthalten Entgelte aus der Personenbeférderung (TEUR 1.739), Zu-
wendungen und Ausgleichszahlungen(TEUR 3.424) sowie Erldse aus Nebenleistungen
(TEUR 187).

Die Umsatzerlidse enthalten periodenfremde Ausgleichszahlungen in Héhe von 86
TEUR.

2. Jahresiiberschuss

2016 J. 840146 EUR
2017 62.102,20 EUR
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Das Jahresergebnis hat sich gegeniber dem Vorjahr um 70 TEUR auf insgesamt 62
TEUR verbessert. Diese Entwicklung ist in erster Linie auf den Anstieg der Umsatzerltse
(Entgelte aus Personenbefrderung) um 231 TEUR und der Erlése aus Nebenleistungen
um 100 TEUR zurickzufihren.

Vermbgensverdnderungsn
Antagevermdbgen

2016 10.933.506,17 EUR
2017 10.731.722,46 EUR

Die im Anlagevermégen ausgewigsenen immateriellen Vermotgensgegenstande und
Sachanlagen wurden zu Anschaffungskosten zuzlglich Anschaffungsnebenkosten ab-
zhglich Skonti, vermindert um die planmélige Abschreibungen, bewertet und haben zur
Verringerung des Anlagevermégens um ca. 200 TEUR gefithrt.

Umlaufvermdgen
{(inkl. Rechnungsabgrenzungsposten)

2016 3.036.491,23 EUR
2017 3.168.277,57 EUR

Das Umlaufvermdbgen hat sich zum Vorjahr um 131 TEUR erhdht. Das liegt hauptséch-
lich an der Zunahme der filssigen Mittel (Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstitu-
ten).

Kapitalentwicklung

Eigenkapital
2018 12.688.154,23 EUR
2017 12.750.256,43 EUR

Die Erhdhung des Eigenkapitals um 62.102 20 EUR ergibt sich aus dem 2017 erwirt-
schafteten JahresOberschuss,

Eigenkapitalguote
2016 90,8 %
2017 91,7 %
Fremdkapital
Rilckstellungen Verbindlichkeiten RAP
2016 457.170,51 EUR 823 905,66 EUR 767,00 EUR
2017 687.664,66 EUR 461.671,94 EUR 407,00 EUR

Die Rickstellungen haben sich gegeniber dem Vorjahr um 230 TEUR erhdht, was da-
rauf beruht, dass Instandhaltungen noch nicht durchgefilht wurden und Rickzahlungen
gegenitber dem VMT berticksichtigt wurden. Die Verbindlichkeiten haben sich im Ver-
gleich zum Vorjahr um 362 TEUR verringert, da Fordermittel fir BaumaBnahmen nicht
verbraucht wurden.
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+ gewdhrte Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschiftsflihrung und des Aufsichisrates
oder der entsprechenden Organe des Unternehmens

Die Geschaftsfiihrerbeziige werden in Anwendung der Schutzvorschrift des § 286 Abs. 4
HGE nicht angegeben.

Die Aufsichtsratsvergiitungen betrugen 1.950,00 EUR im Jahr 2016 und 1.875,00 EUR im
Jahir 2017,

Priifer des Unternehmens und Priiffungsergehbnis

Mit der Prifung des Jahresabschiusses zum 31.12.2017 und des Lageberichtes fiir 2017 war
die BDO AG Wirtschaftaprifungsgeselischaft Hamburg, Zweigniederlassung Erfurt, beauftragt,
die am 10.04.2018 elnen uneingeschrénkien Bestatigungsvermerk erteilt hat. Die Prifung hat
zu keinen Einwendungen gefiihrt. Zusétzlich erfolgte die Prifung der OrdnungaméBigkeit der
Geschéftsfihrung und zu den wirtschaftlichen Verhaltnissen nach § 53 Haushaltsgrundsatze-
gesetr mit entsprechenden Nachweisen.
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Ubersicht zur Ertragslage der Unternehmen im Jahr 2017

AWIG i.L. 0 1,10 n
LG 54,75° 228827212 / /
NVG 1 68.655,46 / /
RVG i.l, 6 12.514.123,15 / /

TWSB 88 5.540.667,79 / /

' Die Umsatzerlose/Erirage beziehen sich auf den Zeitraum vom 01.07.2016 bis einschiiellich
31.10.2017 aufgrund der Liguidation der Gesellschait.

* Die Darstellung der zahlenméBigen Entwicklung der Mitarbeiterschaft wird unter Umrechnung
der Teilzeitkrafte vorgenommen.
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Ubersicht zur Gewihrung von Zuschiissen des Landkreises
Gotha als kommunaler Aufgabentriger des StraRen-
personennahverkehrs im Jahr 2017

Finanzhilfen des Freistaates Thiiringen

geméf § 8 ThurOPNVG in Verbindung

mit der StPNV-Finanzierungsrichtiinie

an den Landkreis Gotha 1.651.292 EUR

TWeB 2.994.689

8.685.904
Gesamt

' Von diesem Betrag wurden 76.435,08 € als Rickforderung im Rahmen der Insolvenzerdffnung
zur Tabelle angemeldet,
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