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Vorwort

Mit dem jahrlich erscheinenden Beteiligungsbericht informiert der Landkreis Gotha Giber den
Stand seiner Unternehmensbeteiligungen.

Eine Ubersicht der unmittelbaren Beteiligungen zum 31.12.2022 ist dem Bericht vorangestellt.
Mittelbare Beteiligungen des Landkreises Gotha an Unternehmen bestanden 2022 nicht.

GemaR § 75 a ThirKO werden die unmittelbaren Beteiligungsgesellschaften des Landkreises
Gotha einzeln vorgestellt.

Es wird neben den Informationen zu Grundziigen des Geschéftsverlaufs und der Lage der Un-
ternehmen zu ausgewdhlten Kennzahlen Gber die Ertrags-, Vermégens- und Finanzlage der Un-
ternehmen des Geschaftsjahres 2022 berichtet. Ebenso wird zur Entwicklung der Zuschisse und
Gewinnausschittungen, zu den Mitarbeiterzahlen sowie zur Zusammensetzung der Geschéfts-
fuhrungen und Uberwachungsgremien informiert. Dabei sind gesellschaftsrechtliche Anderungen
sowie Anderungen in Geschéftsfilhrungen und Aufsichtsraten/Beiraten bis zum 31.12.2022 be-
racksichtigt.

Der vorliegende Bericht wurde auf der Grundlage der gepriiften Jahresabschliisse fur das Ge-
schaftsjahr 2022 in Zusammenarbeit mit den Geschéftsfithrungen der Gesellschaften erarbeitet.

Aufbau, Gliederung und inhaltliche Form des Vorjahresberichtes wurden grundsatzlich beibehal-
ten.

Zugunsten einer besseren Lesbarkeit wird ausschlieBlich das generische Maskulinum verwen-
det. Alle verwendeten Personenbezeichnungen beziehen sich jedoch — sofern nicht anders kennt-
lich gemacht - auf alle Geschlechter.

Der Bericht wird sowohl dem Kreistag als auch der Rechtsaufsichtsbehdrde vorgelegt.

Damit wird der in der ThirKO verankerten Verpflichtung zur Erstellung und Vorlage eines jahrli-
chen Beteiligungsberichtes entsprochen.

Gotha, den 05.09,2023

Eckert
Landrat
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Il. Unmittelbare Beteiligungen

1. Internate im Landkreis Gotha GmbH (ILG)

Adresse: Griindungsjahr: 2002
Robert-Koch-Str. 1a Handelsregister:
99880 Waltershausen Amtsgericht Jena, HRB 112845

eingetragen am 04. Juni 2003

Gesellschaftsvertrag

Fassung vom 11.06.2002, Satzungsanderung vom 10.01.2020, Urkunden-Nr. 43/2020

Rechtsaufsichitliche Genehmigung
Schreiben des TLVwA vom 05.02.2003, Az.: 204.4-1515.01-001/02-GTH,

Anderung des Gesellschaftszweckes mit Schreiben des TLVWA vom 02. 03.2020 genehmigt, Az.:
240.1-1515-001/19-GTH

Gegenstand des Unternehmens

Satzungsgemafer Gegenstand ist die Betreibung von Internaten und Gemeinschaftsunterkiinften
fir die in § 1 Tharinger Flichtlingsaufnahmegesetz (ThUrFIOAG) aufgefthrten Ausldnder im Land-
kreis Gotha einschlielich aller mit dem Betrieb dieser Einrichtungen in Verbindung stehenden
Geschiéfte.

Beteiligungsverhiltnisse am Unternehmen

Stammkapital 25.000 EUR

Es wird gehalten von:

Landkreis Gotha 100 %

Besetzung der Organe:

Geschéaftsfihruna

Im Jahr 2022 kam es zu einem Wechsel in der Geschaftsfihrung. Herr Nico Kleinert-Friedemann
wurde mit Wirkung zum 31.10.2022 als Geschiéftsfihrer abberufen. Herr Philip Gruner wurde mit
Wirkung zum 01.11.2022 zum Geschéftsfuhrer berufen.
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Aufsichisrat

Onno Eckert Aufsichtsratsvorsitzender

Philipp Kastner stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender, vom Kreistag entsandt
Jirgen Ehrlich vom Kreistag entsandt

Anja GrofAimann vom Kreistag entsandi

Jens Fiedier vom Kreistag entsandt

Beirat

vom Kreistag entsandte Mitglieder:
Jargen Ehrlich

Philipp Kastner

Olaf Kampfer

Jens Fiedler

weitere Mitglieder:

Oda Beil (Efternsprecherin)

Yuka Tatsunami (Schilersprecherin)

Dirk Schmidt (Schulieiter des Sprachengymnasiums)

Jargen Seiring (Leiter des Amtes fir Bildung, Schulen, Sport und Kultur)
Viola Hanisch (Leiterin des Internates des Sprachengymnasiums)

Beteiligungen des Unternehmens

keine

Stand der Effiillung des Gffentiichen Zwecks des Unternehmens

Seit der Ubernahme der Tragerschaft fur die Internate der berufsbildenden Schulen im Landkreis
Gotha (01. August 2003) hat das Unternehmen an die fachlichen und wirtschaftlichen Erfolge
sowie die langjahrigen Erfahrungen in der Internatsbetreuung fir Auszubildende angekn(pft und
gemeinsam mit der Internatsleitung und den Mitarbeitern die Weiterentwicklung gestaltet. Wach-
sende Anspriiche an die Internatsunterbringung finden dabei ebenso Berlicksichtigung wie die
Herausforderungen des demographischen Wandels.

Mit dem Internat des Spezialgymnasiums fir Sprachen — Salzmannschule in Schnepfenthal setzt
die ILG GmbH in der fachlichen Fihrung, der Zusammenarbeit mit Schule, Eltern und Partnern,
in der Verwaltung sowie bei der Konzipierung fir Bildungs- und Betreuungsangebote far Schiiler
mit besonderen Begabungen weiterhin Malstébe.

Mit der Erweiterung des Gesellschaftszweckes um die Betreibung von Gemeinschaftsunterkinf-
ten fir die in § 1 Thiringer Flichtlingsaufnahmegesetz (ThUrFIGAG) aufgefithrien Auslander im
Landkreis Gotha ergibt sich ein neues Geschaftsfeld fir die Geselischaft. Der Umfang der wirt-
schaftlichen Betatigung ist in dem mit dem Landkreis Gotha geschlossenen Betreibervertrag ge-
regelt und umfasst die Ubernahme und den Betrieb von vier Gemeinschaftsunterkunftseinrich-
tungen durch die Gesellschaft.
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Geschiéiftsjahr 2022

o Grundziige des Geschiftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Analyse des Geschéftsveraufs und der Lage der GmbH

Im Kalenderjahr 2022 betatigie sich die Internate im Landkreis Gotha GmbH (ILG GmbH) in drei
verschiedenen Geschéftsfeldern. Hierbei handelte es sich um Folgende:

+ Betreibung des internates des Staatlichen Spezialgymnasiums fiir Sprachen ,Salzmann-
schule Schnepfenthal* (Robert-Koch-Stralle 1a, 99880 Waltershausen) und Unterbrin-
gung und Betreuung von Internatsschitlern

e Betreibung des Berufsschulinternates in Gotha (Juri-Gagarin-Stralle 6, 99867 Gotha) und
Unterbringung und Betreuung von Auszubildenden

» Betreibung von vier Gemeinschaftsunterkinften fir Asyibewerber und auslédndische Ge-
fluichtete im Landkreis Gotha, die befristete Betreibung einer Not-Gemeinschaftsunter-
kunft sowie die soziale Betreuung und Beratung gem. ThirGUSYVO von Asylbewerbern
und zusétzlich die befristete soziale Betreuung und Beratung ukrainischer Gefliichteter.

Im Bereich des Intemates der ,Salzmannschule® betreute die ILG GmbH im Jahr 2022 insgesamt
174 (Vorjahr 192) Schiilerinnen und Schiller. Es erfolgte somit eine Verringerung der Belegung
um 18 Personen.

Aus Sicht der Geschéftsleitung kann der Riickgang der Belegungszahlen unterschiedliche Ursa-
chen haben. Zum einen ist die Corona-Pandemie zwar im Vergleich zu den Vorjahren nicht mehr
so prasent, jedoch hatte diese Einfluss auf die gesellschaftliche Entwicklung. Das Leistungsver-
mégen der Schiler kann méglicherweise seitens der Eltern als nicht ausreichend far ein Spezial-
gymnasiums eingeschatzt werden, da auch in den Grundschuljahrgangen in den vergangenen
Jahren Unterricht ausgefallen ist und Inhalte ggf. nicht vollstandig abgehandelt werden konnten.
Auch lasst sich erkennen, dass die Zahl der Schiler abgenommen hat, welche aufgrund der
raumlichen Entfernung den taglichen Anfahrtsweg zur Schule nicht auf sich nehmen kénnen und
in Folge dessen einen Internatsplatz bendtigen. Entgegen dieser Ausfihrungen spricht die Zaht
der Neuaufnahmen in Klassenstufe 5 (24) im Schuljahr 2022/2023. Fir das Schuljahr 2023/2024
erfolgten jedoch 18 Neuanmeldungen flr das Internat, sodass hier ein Bezug zu der vorgenann-
ten Einschatzung wieder hergestellt werden kann. Dariiber hinaus befinden wir uns wie im Vorjahr
weiterhin im Zyklus eines geburtenschwachen Jahrgangs.

Die Moglichkeit des Quereinstiegs in der Klassenstufe 8 nutzen im Schuljahr 2022/2023 insge-
samt 4 Schuler. Das Schuljahr 2023/2024 kann eine positive Entwicklung verzeichnen, da zum
jetzigen Zeitpunkt 9 Anmeldungen fur den Quereinstieg vorliegen.

Der unmittelbare Internatsaufwand der ILG GmbH fir die Internatsschiler des Staatlichen Spe-
zialgymnasiums fur Sprachen ,Salzmannschule Schnepfenthal® wird auf Grundlage einer Betrei-
bervereinbarung mit dem TMBJS — Thiringer Ministerium ftr Bildung, Jugend und Sport — in
Form eines ,Selbstkostenerstattungspreises® durch das TMBJS gefragen. Leistungen Dritter, die
die ILG GmbH zum Zwecke des Internatsbetriebes in Anspruch nimmt, werden durch das TMBJS
zu Marktpreisen erstattet.
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im Bereich des Berufsschulinternates in Gotha kann ein leichter Anstieg der im Jahr 2022 abge-
schlossenen Unterbringungsvertrage im Vergleich zum Vorjahr verzeichnet werden. Im vergan-
genen Geschéftsjahr bestanden 592 (VJ 587) Unterbringungsvertrage mit den Auszubildenden
der Berufsschulen des Landkreises. Damit ist zum Jahresende die Anzah! der aktiven Nutzer
eines Internatsplatzes auf dem erwarteten Niveau.

Auch der in den vergangenen Jahren bestehende ,Vertragsiiberhang® seitens der Auszubilden-
den, welcher aufgrund von fehienden Abmelidungen aufgrund der Ereignisse in den vergangenen
Jahren bestand, ist riicklaufig, sodass aktuelle Zahlen einen realistischen Wert aufzeigen.

Der Landkreis Gotha beteiligt sich an den Personalkosten des notwendigen pddagogischen Fach-
perscnals zur Betreuung der untergebrachten minderjahrigen Berufsschiler. Der Gbrige Perso-
nal- und Sachaufwand ist in der Regel tiber die durch die ILG GmbH zu erhebende Unterbrin-
gungsbeitrdge und sonstige Einnahmen aus dem Internatsbetrieb zu decken. Im Jahr 2022
konnte der Betriebsteil Berufsschulinternat auch ohne eine Anpassung der Unterbringungsge-
bithren kostendeckend arbeiten.

Der im Jahr 2021 neu hinzugekommene Geschéftsbereich Gemeinschaftsunterkinfte fur Ge-
filichtete erlebte im Jahr 2022 verschiedene Fortschreibungen. Nach Inbetriebnahme der Betrei-
bung der vier im Landkreis Gotha befindlichen Gemeinschaftsunterkiinfte wuchs das Geschafts-
feld zum 01.01.2022 mit der Ubernahme der sozialen Betreuung und Beratung von Personen
nach § 1 des Thuringer Fluchtlingsaufnahmegesetztes. Neben der Betreibung von vier Gemein-
schaftsunterkiinften mit einer Gesamtkapazitat von 425 Platzen, sind ab diesem Zeitpunkt ein
Uberwiegender Anteil der Bewohner der Gemeinschaftsunterkinfte und zusatzlich der im Land-
kreis Gotha in Einzelunterkinften untergebrachten Personen durch Mitarbeiter der ILG GmbH zu
betreuen und beraten. Fir die Etablierung des ,neuen® Geschaftsbereiches kam ab April 2022
jedoch erschwerend der ,Ukraine-Krieg" hinzu. Durch weitere Fortschreibungen, mit denen die
ILG GmbH durch den Landkreis Gotha mit der sozialen Betreuung und Beratung ukrainischer
Gefliichteter sowie der Betreibung einer Not-Gemeinschaftsunterkunft fiir ukrainische Gefiuch-
tete beauftragt worden ist, kam ein weiterer Aufwuchs an Aufgaben auf das Unternehmen zu.
Neue Aufgabenstellungen und Tatigkeiten, die neben den bereits vorhandenen zu bewiltigen
waren und weiterhin sind, stellt die ILG GmbH vor eine enorme Herausforderung. Hilfreich hierbei
ist der permanente Kontakt zu allen wesentlichen Akteuren und Kooperationspartnern im Arbeits-
feld.

Der unmittelbare Betreiber- und Betreuungsaufwand der LG GmbH flir den Geschéftsbereich
Gemeinschaftsunterkiinfte wird auf Grundlage der dem Auftrag zu Grunde liegenden Betrei-
bervereinbarung mit dem Landkreis Gotha vollstédndig in Form eines ,Selbstkostenerstattungs-
preises” durch den Landkreis Gotha erstattet.

Das Uniernehmen beschiftigt nach dem Aufbau des neuen Geschéftsfeldes und der dazugeho-

rigen Fortschreibungen im Dezember 2022 an den Einsatzorten Schnepfenthal, Waltershausen,
Gotha und Ohrdruf insgesamt 68 (VJ 60) Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Darsteliung der Vermdgens-, Finanz- und Entragslage

Zum Bitanzstichtag betragen die flissigen Mittel 1.092.812,02 €. Damit erhdhten sich diese ge-
geniiber dem Vorjahr um 167.675,12 € Dem gegenuber haben sich, bezogen auf das Vorjahr,
die kurzfristigen Verbindlichkeiten des Unternehmens aus Lieferungen und Leistungen sowie
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Steuern um 82.755,58 € stichtagsbedingt auf 808.663,33 € erhoht. Der Anwuchs der flussigen
Mittel ist auf bestehende Verbindlichkeiten hinsichtlich der Ruckzahlungsverpflichtungen aus
Luberzahlten* Mittelabschidge des TMBJS und des Landkreises Gotha fir das Geschéftsjahr
2022 zuriickzufthren. Die gegeniber den geplanten Abschlagen/VVorauszahlungen geringeren
tatsachlichen Aufwendungen ergeben sich vornehmlich aus unbesetzten Personalstellen und
Minderbedarfen im Internatsbereich. Hinzu kommen auferdem die sich aus der Vorkalkulation
fur den Betrieb der Gemeinschaftsunterkiinfte, der sozialen Betreuung und Beratung, derim Rah-
men von Fortschreibungen Ubertragenen sozialen Betreuung ukrainischer Gefliichteter und der
Betreibung einer Not-Gemeinschaftsunterkunft far ukrainische Gefllichtete ergebenden Minder-
bedarfe. Aufgrund von vielen unbekannten Kostenvariablen und des aufgrund der Entwicklung
im Jahr 2022 in den Hintergrund rickenden Grundvertrages mit seinen Aufgaben und Meilenstei-
nen war das nicht zu vermeiden. Der Fokus auf neue Vertragsfortschreibungen mit scfort umzu-
setzenden Malknahmen nahm ebenfalls Einfluss auf getatigte Aufwendungen.

Der Aufwuchs der Umsatzerldse insgesamt resultiert aus ailen drei Geschaftsbereichen, jedoch
macht der Geschéftsbereich der Gemeinschaftsunterkiinfte mit allen seinen Fortschreibungen
den mit Abstand gréften Anteil aus.

Im Geschiéftsbereich des Berufsschulinternates erreichten die Umsatzerldse aus Unterbringung
ein hoheres Niveau als im Vorjahr. Dies hangt mit dem Abklingen der Corona-Pandemie und der
Ruckkehr zum ,Normalbetrieb® in den Schulen zusammen.

Die Umsatzerlose aus Zahlungen des TMBJS sowie des Landratsamtes Gotha fur die Internats-
betriebe erfuhren im Vergleich zum Vorjahr einen Aufwuchs durch die Besetzung von Personal-
stellen, die im Jahresverlauf in einer hdheren Anzahi besetzt werden konnten, als dies noch im
Vorjahr der Fall war. Durch die Koppelung der Erstattungen an den Gesamtinternatsaufwand (In-
ternat der Salzmannschule) beziehungsweise die Erzieherpersonalkosten (Berufsschulinternat)
bleiben die Umsatzzuwiichse in diesen Geschéftsfeldern ohne spiirbare Auswirkung auf das Jah-
resergebnis.

Das Ergebnis vor Steuern (vormals Ergebnis der gewothnlichen Geschéftstatigkeit) betragt
120.138,27 €. Die Steuerlast fUr Ertrag- und sonstige Steuern betrégt 22.879,08 €, sodass der
Jahresuberschuss bei insgesamt 97.259,19 € liegt.

Das Anlagevermdgen betrug zum 31.12.2022 nach Abschreibung 61.448,00 €. Die Abschreibun-
gen wurden nach den gesetzlichen Vorschriften vorgenommen.

Die Finanzlage stellt sich wie folgt dar:

2022 2021
TEuro TEuro
Jahresergebnis . 97,3 -30,1
4/ ;\:Ssit\gigzcgfgélsncshreibungen auf Gegenstande 55.30 74.1
I+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden
des Anlagevermdgens 0,0 0,0
+ /- Zunahme/Abnahme der Rickstellungen 9.6 90
-/ + Zunahme/Abnahme der Vorrate -37.1 1,6
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Zunahme/Abnahme der Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht

-+ -
/ der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuord- 19 30,7
nen sind
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Liefe-
_rungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die
i nicht der Investitions- oder Finanzierungstétigkeit zu- 89,6 368.5
zuordnen sind
+ /- Zinsaufwendungen/Zinsertrage 0,0 0,0
+ /- Erragssteueraufwand 18,8 0,0
-f+ Ertragssteuerzahlungen 50 -3,6
=  Cash Flow aus der laufenden Geschiftstatigkeit 240.3 371,8
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
+  Sachanlagevermdgens / immaterieilen Anlagevermo-
gens 0,0 0,0
_ Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlage-
vermégen / immateriellen Anlagevermégen -72,6 -34,2
+  Abgénge des Anlagevermédgens 0,0 0,0
+  erhaltene Zinsen 0,0 0,0
=  Cash Flow aus der Investitionstitigkeit -72,6 -34,2
+  Einzahlungen aus Zufuhrungen von Eigenkapital 0,0 0,0
- Auszahlungen an die Eigentimer 0,0 0,0
. Einzahlungen aus Aufnahme von Finanzverbindlich-
keiten 0,0 0,0
_ Auszahlungen aus Ruckzahlungen von Finanzver-
bindlichkeiten 0,0 0,0
=  Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit 0,0 0,0
_ Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanz-
~  mittelbestands 167,7 337,6
Finanzmittelbestand am Anfang des Geschafisjahres 9251 587,5
- Finanzmitielbestand am Ende des Geschaftsjahres 1.092.,8 9251
= Liquidititsverdnderung 167,7 337,6

Die Zahlungsbereitschaft war in 2022, wie im Vorjahr auch, jederzeit gewahrleistet.

Stellungnahme zu den Chancen und Risiken der kiinftigen Geschéftsentwicklung
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Die Gesamtkapazitét der Internatsplatze fur die Salzmannschule am Campus in Schnepfenthal
ist auf Grund der baulichen Gegebenheiten auf maximal 340 beschrankt.

Far die Zukunft ist derzeit nicht zu erwarten, dass sich aus der Auslastungsentwicklung (akiuell
ca. 51 % gegeniiber der Gesamtbettenkapazitdt) organisatorische Schwierigkeiten fir die ILG als
Internatsbetreiber ergeben. Mit einer Konzeptanderung, die seit dem Schuljahr 2017/2018 auch
Quereinsteigern in Klassenstufe 8 noch einmal die Méglichkeit eréffnet, in die Schule aufgenom-
men zu werden (bis 2016 war eine Anmeldung nur zur Klassenstufe funf méglich), ist ein instru-
ment installiert, dass zu einer teilweisen Kompensation entstehender Kapazitatsreserven fOhrt.
Das Interesse an Internatsplatzen und die damit zusammenhangenden Neuanmeldungen stellen,
aufgrund des mit dem TMBJS vertraglich vereinbarten Refinanzierungsmodells, weiches nicht an
die tatsachliche Internatsbhelegung gekoppelt ist, kein wirtschaftliches Risiko fur die ILG GmbH
dar.

Der Betreibervertrag fir das Internat des Spezialgymnasiums fir Sprachen besteht seit 2013. Die
Berechnungsgrundlage der Vorkalkulation Uber den erforderiichen Internatsaufwand wird seither
unverandert und erfolgreich angewandt. Unter anderem sind dort auch der Betreuungsperso-
nalschliissel sowie der allgemeine Personalschlissel fixiert. Ebenso sind die Behandlung von
kalkulatorischen Kosten sowie die Kosten fur durch die [LG GmbH beauftragte Dienstleister ge-
regelt. Der Vertrag bietet bereits im 10. Jahr eine hohe Planungssicherheit fir die Geselischaft.

Die zur endgiiltigen Abrechnung erforderliche Nachkalkutation zum Abschluss eines Kalender-
jahres wurde am 02.03.2023 beanstandungsfrei fir das Kalenderjahr 2022 bestatigt.

Die Fortfihrungsprognose flir das Geschéftsfeld ,Betreibung des Internates der Salzmannschule®
kann damit als stabil bezeichnet werden. Das Verlustrisiko aus dem Geschéftsbereich liegt fak-
tisch bei null. Der Verzicht auf eine zeitliche Vertragsbefristung sowie eine ausreichend lange,
ordentliche Kiindigungsfrist gewahrleistet fur die ILG GmbH eine gute Planungssicherheit.

Eine dauerhafte Herausforderung stellt, wie bereits in den vergangenen Jahren, die Neugewin-
nung von qualifizietem Fachpersonal, um der brancheniblichen Fluktuation entgegenzuwirken,
dar. Die Sicherung des erreichten Qualitatsstandards in der padagogischen Arbeit wird dadurch
bestimmt, wie es gelingt, gut qualifizierte sowie fir die Internatserziehung geeignete padagogi-
sche Fachkrafte zu halten und freiwerdende Stellen adidquat neu zu besetzen. Die fortwidhrende
Gestaltung und Weiterentwicklung des Arbeitsumfeldes, um trotz Wechselschicht- und Wochen-
endarbeit dennoch attraktive Arbeitsplatze vorhalten zu kénnen, ist eine auf Dauer zu fokussie-
rende Aufgabe fir die Gesellschaft. Gleichzeitig diirfen dabei Aspekte von Wirtschaftlichkeit und
Sparsamkeit im Rahmen unserer Auftragserfiillung sowie eine ausreichende Flexibilitat und Re-
aktionsfahigkeit fur Anpassungswiinsche des Auftraggebers nicht auler Acht gelassen werden.

Im Bereich der Berufsschulinternate hat der Weg zuriick zum ,Normalbetrieb® dazu gefiihrt, dass
die Umsatzerldse einen Zuwachs erfahren haben und auch dieser Bereich mit einem leichten
Uberschuss abgeschlossen werden konnte. Laufende Kosten konnten stets vollstandig aus den
erzielten Erlosen gedeckt werden. Belegungszahlen konnten wieder stabilisiert werden, sodass
die Geschaftsleitung davon ausgeht, dass auch im Jahr 2023 wieder kostendeckende Umsatzer-
i0se erzielt werden kdnnen.

Im Rahmen des am 23.10.2020 mit dem Landkreis Gotha geschlossenen Vertrages fur die ab
2021 beginnende Betreibung von Gemeinschaftsunterklnften fir Gefitichtete erfolgte im Jahr
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2022 erstmals die Ausfihrung des Auftrages fir ein durchgehendes Kalenderjahr. Neben der
Betreibung der vier Objekie wurde der ILG GmbH beginnend ab dem 01.01.2022 auch die soziale
Betreuung und Beratung von Personen nach § 1 ThUrFIGAG dbertragen, was zu einem weiteren
Aufwuchs des Geschéftsbereiches und somit auch der ILG GmbH fihrte. Der zu Beginn des
Jahres aufkommende ,Ukraine-Krieg“ hat im Verlauf des Jahres 2022 auch Auswirkungen auf
das Unternehmen. Weitere Tatigkeitsfelder, wie die soziale Betreuung und Beratung ukrainischer
Gefliichteter und die Betreibung einer Not-Gemeinschaftsunterkunft fur ukrainische Geflichtete,
wurden der ILG GmbH ebenfalls bertragen. Ahnlich wie im Geschéftsbereich des Internates der
Salzmannschule ist kraft Vertrages auch in diesem neuen Arbeitsfeld das Verlustrisiko als gering
einzustufen. Der Verzicht auf eine zeitliche Vertragsbefristung sowie eine ausreichend lange, or-
dentiiche Kiindigungsfrist gewahrieistet fur die ILG GmbH eine gute Planungssicherheit.

Methoden der Risikoabsicherung und des Risikomanagements

Die laufende Liquiditatsiberwachung und die monatliche Uberwachung der Saldenlisten Debito-
ren, Kreditoren, Sachkonten und Stellenplanung erméglichen ein rechtzeitiges Erkennen und Re-
agieren auf bestimmte Risiken.

Die Refinanzierung des Interatsaufwandes in den Einrichtungen des Unternehmens ist durch
Jahresunterbringungsvertrédge mit den Bewohnern der Berufsschulinternate und durch tangfris-
tige Vertrage mit den Internatstragern grundséatzlich gesichert. Durch einen erhéhten Zulauf und
Unterbringungsbedarf von Gefliichteten und der Abschluss eines Vertrages ohne zeitliche Befris-
tung ist auch im Bereich der Gemeinschaftsunterkiinfte die Refinanzierung abgesichert.

Durch regelméaBige Abschlagszahlungen aus den Vertragen der ILG GmbH mit dem Landkreis
Gotha sowie dem TMBJS sind Zahiungsschwankungen und Liquiditatsrisiken minimiert. Die Ge-
sellschaft verfigt Uber ausreichend Barmittel, um auftretende Liguiditdtsschwankungen auszu-
gleichen zu kénnen.

Die Entwicklung der Einnahmen im Bereich der Internate der Berufsschulen erfolgte erwartungs-
geman.

Vorgédnge von bescnderer Bedeutung

Vorgénge von besonderer Bedeutung ergaben sich im Geschéftsbereich Gemeinschaftsunter-
kinfte durch den Beginn des ,Ukraine-Krieges“ und die daraus resultierenden Fortschreibungen
des Vertrages zur Betreibung mit all seinen Aufgaben und Tatigkeiten wie zuvor dargestelit.

Forschung und Entwickiung

Es werden keine Aktivitaten betreffend Forschung und Entwicklung unterhalten.

Zweigniederlassungen

Es bestehen keine Zweigniederlassungen.
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¢ Zuschiisse und Kapitalenthahmen durch die Gemeinde
Im Jahr 2022 erfolgten durch den Landkreis Gotha keine Kapitalzufiihrungen und Kapitalent-
nahmen.
2022 im Vergleich zu den Werten des vorangegangenen Geschiftsjahres
» durchschnittliche Zahl der beschiftigten Arbeitnehmer
2021 54
2022 68
« wichtigste Kennzahlen der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens

1. Umsatzerldse/Ertrage

2021 2.792.935,53 EUR
2022 4.142.142,48 EUR
Jahres(berschuss

2021 4. 30.063,49 EUR
2022 97.259,19 EUR

2.  Vermdégensverdnderungen

Anlagevermodgen
2021 44 127,00 EUR
2022 61.448,00 EUR

Das Anlagevermégen ist im Saldo von Neuanschaffungen(Neuanschaffung eines Server-
systems) und Abschreibungen erhéht.

Umlaufvermégen
(inkl. Rechnungsabgrenzungsposten)

2021 1.055.449,86 EUR
2022 1.252.793,74 EUR

Das Umlaufvermégen hat sich hauptsachlich aufgrund flissiger Mittel sowie erhaltener
Kautionen erhdht.

3. Kapitalentwicklung

Eigenkapital
2021 335.745,49 EUR
2022 433.004,68 EUR

Das Eigenkapital ist aufgrund des Jahresiiberschusses angestiegen.

Eigenkapitalquote
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2021 30,6 %

2022 32,9 %
Fremdkapital
Ruckstellungen Verbindlichkeiten RAP
2021 29.423,62 EUR 725.907,75 EUR 8.500,00 EUR
2022 43.682,06 EUR 808.663,33 EUR 15.291,67 EUR

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen beinhalten noch abzuftthrende
Uberzahlungen aus der Bewirtschaftung der Internate, far die Refinanzierung der Perso-
nalkosten sowie fiir die Betreibung der Gemeinschaftsunterkinfte in Héhe von insgesamt
645,9 TEURO.

» gewihrte Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschéftsfiihrung und des Aufsichtsrates
oder der entsprechenden Organe des Unternehmens

Die Geschaftsfihrerbeziige werden in Anwendung der Schutzvorschrift des § 286 Abs. 4 HGB
nicht angegeben.

Den Mitgliedern des Aufsichtsrates sowie des Beirates wurden im Jahr 2022 keine Bezuge
gewahrt.

Priifer des Unternehmens und Priifungsergebnis

Mit der Prifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2022 und des Lageberichtes fur 2022 war die
Vanselow Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft beauftragt, die am 09.06.2023 einen
uneingeschrinkten Bestatigungsvermerk erteilt hat. Die Prifung hat zu keinen Einwendungen
gefuhrt. Zusatzlich erfolgte die Priffung der Ordnungsmatigkeit der Geschaftsfuhrung und zu den
wirtschaftlichen Verhaltnissen nach § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz mit entsprechenden Nach-

weisen.
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2. Kommunale Informationsverarbeitung Thiiringen GmbH(KIV)

Adresse: Grindungsjahr: 1993
Eckhofplatz 2a Handelsregister:
99867 Gotha Amtsgericht Jena, HRB 106362

eingetragen am 11.06.1993

Gesellschaftsvertrag

vom 04.03.1983 in der Fassung vom 27.05.2020

Rechtsaufsichtliche Genehmigung

Schreiben des TLVwA vom 26.08.2022, Az.: 240.3-1515-001(22-GTH)

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Entwicklung, Wartung, Beschaffung, Bereitsteliung, Be-
treuung und betriebliche Abwicklung technikunterstitzter Informationsverarbeitung einschlieSlich
der Erbringung aller damit im Zusammenhang stehender Beratungs- und Schulungsleistungen.
Das Unternehmen unterstitzt inshesondere die Geselischafter darin, ihre Verpflichtungen und
Aufgaben aus dem Onlinezugangsgesetz des Bundes sowie dem Thiringer E-Government-Ge-
setz zu erfullen.

Beteiligungsverhiltnisse am Unternehmen
Stammkapital 25.800 €
Es wird gehaiten von:

Gemeinde- und Stadtebund

Thiringen e V. 4516 %
ekom21 — Kommunales Gebiets-

rechenzentrum Hessen K.d.6.R. 4516 %
Freistaat Thiringen 9,02 %
Stadt Schieusingen 0,004 %
Stadt Steinbach-Hallenberg 0,004 %
Stadt Schalkau 0,004 %
Gemeinde Grabfeld 0,004 %
Stadt Schmélin 0,004 %
Stadt Steinach 0,004 %
Stadt Lauscha 0,004 %
Stadt Vacha 0,004 %
Stadt Stadtroda 0,004 %
Stadt Tanna 0,004 %
Stadt Bad Langensalza 0,004 %
Gemeinde Barchfeld-Immelborn 0.004 %
Stadt Saalburg-Ebersdorf 0,004 %
Stadt Brotterode-Trusetal 0,004 %
VG Rositz 0,004 %
VG Lindenberg/Eichsfeld 0,004 %
Gemeinde Nobitz 0,004 %
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Gemeinde Nessetal
Gemeinde Am Ettersberg
Stadt Schleiz

Stadt Artern

Stadt Ohrdruf

Gemeinde limtal-Weinstrale
Gemeinde Helbedindorf
Gemeinde Auengrund
Gemeinde Floh-Seligenthal
Gemeinde Harztor
Gemeinde Uhlstadt-Kirchhasel
Stadt Bad Frankenhausen
Stadt Blankenhain

Stadt GrolRbreitenbach
Stadt RolRleben-Wighe
Stadt Sémmerda

Stadt Suhl

Stadt Wurzbach

VG Hanstein-Rusteberg

VG Hohe Rhén

Stadt Bleicherode

LK lim-Kreis

VG Fahner Héhe

VG Heldburger Unterland
Stadt Eisenach

Stadt Gotha

Stadt Leinefelde-Worbis
Gemeinde Unterwellenborn
Stadt Berga/Elster

VG Hainich-Werratal

VG Ershausen/Geismar
Gemeinde Schleusegrund
VG Wasungen/Amt Sand
Gemeinde Veilsdorf
Gemeinde Breitungen/Werra
Stadt Apolda

ZV Thiringer Wintersportzentrum
Gemeinde Geratal

Stadt PdBneck

Stadt Ronneburg

VG Triptis

Stadt Erfurt

VG Feldstein

VG Dolmar-Salzbriicke
Kyffhduserkreis
Saale-Holzland-Kreis

LK Hildburghausen

VG Bad Tennstedt
Gemeinde Menteroda

Stadt Kahia

Gemeinde Herbsleben

LK Schmalkaiden-Meiningen
VG Westerwald-Obereichsfeld
Stadt Bad Blankenburg
Stadt Hiidburghausen

VG Mellingen

0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
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Stadt Ruhla
Gemeinde Kaulsdorf
Stadt Kdlleda

Stadt Greulen

Thiringer Landesmedienanstalt A.d.6.R.

Stadt Zella-Mehlis

Stadt Waltershausen

Stadt Bad Kostritz

Stadt Stadtilm

Gemeinde Unstruttal

VG Leinetal

Stadt Oberhof

Stadt Mihlhausen

Stadt Bad Lobenstein
Stadt Bad Berka
Gemeinde Nesse-Apfelstadt
Gemeinde Wutha-Farnroda
Stadt Gera

Gemeinde Kraftsdorf

VG Straufdfurt

Stadt Romhild

Gemeinde Féritzial
Gemeinde Unstrut-Hainich
Stadt Notterial-Heilinger Hohen
Stadt Friedrichroda

LK Nordhausen

Gemeinde Unterbreizbach
Gemeinde Horselberg-Hainich
Gemeinde Gerstungen
Gemeinde Bad Tabarz
Gemeinde Grammetal
Gemeinde Horsel

Stadt Auma-Weidatal

Stadt Bad Sulza

Stadt Eisfeld

Stadt Meiningen

Stadt Saalfeld/Saale

Stadt Sonneberg

Stadt Werra-Suhl-Tal

VG Gramme-Vippach

VG Schwarzatal

Gemeinde Sollstedt

Stadt An der Schmicke

Gemeinde Rosenthal Am Rennsteig

Gemeinde Sideichsfeld
Stadt Geisa

Gemeinde Drei Gleichen
Stadt Tambach-Dietharz
Stadt Biargel

Stadt Jena

VG Dornburg-Camburg
Stadt Rudolstadt

Stadt imenau

Stadt Sondershausen
VG Oppurg

Stadt Arnstadi

0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0.004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
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VG Eichsfeld-Wipperaue
VG Riechheimer Berg

VG Sidliches Saaletal

VG Nesseaue

Gemeinde Dermbach
Stadt Greiz

Gemeinde Frankenblick
Gemeinde Dinwald

Stadt Hirschberg
Unstrut-Hainich-Kreis

Kreis Weimarer Land

Stadt Weimar
Landgemeinde Georgenthal
Gemeinde Bad Klosterlausnitz
Stadt Heilbad Heiligenstadt
VG Uder
Krayenberggemeinde
Saale-Cria-Kreis

Stadt Altenburg

LK Sonneberg

Stadt Schmalkalden

VG Pleienaue

LK Saalfeld-Rudolstadt
Gemeinde Vogtei
Landkreis Gotha

Besetzung der Organe:

Geschaftsfithrung

Im Geschaftsjahr 2022 ist Herr Bertram Geschéftsfihrer der Gesellschaft gewesen.

Aufsichtsrat

Michael Brychcy Birgermeister Waltershausen (Aufsichtsratsvorsitzender)

Horst Burghardt Bargermeister Friedrichsdorf/Taunus (steilv. Aufsichtsratsvorsitzen
der)

Dr. Hartmut Schubert Staatssekretar im Thiringer Finanzministerium

Peggy Greiser Landratin Schmalkalden-Meiningen

Fabian Giesder Blrgermeister Meiningen

Dirk Schiize Bargermeister Bad Suiza

Knut Kreuch Biirgermeister Gotha

Hartmut Linnekugel
Dr. Philipp Rottwilm

Beteiligungen des Unternehmens

keine

0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0.004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %
0,004 %

Burgermeister Volkmarsen
Biirgermeister Neuental
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Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens

Ziel der Gesellschaft ist es, fir alle Bereiche der Informationsverarbeitung im kommunalen Be-
reich ein kompetenter und zuverlassiger Partner zu sein. Dazu sind folgende Unternehmensziele
formutiert:
- Betreuung von kommunalen Verwaltungen und artverwandten Einrichtungen in allen Fra-
gen der Informationsverarbeitung — Angebot komplexer Losungen aus einer Hand,
- Bereitstellung einer umfangreichen Produktpalette mit Datenschnittstellen zwischen den
einzelnen Verfahren,
- Bereitsteliung von zentralen und dezentralen Lésungen fiir die Verwaltung in Abhangigkeit
von den 6rtlichen Anforderungen,
- Angebot und Realisierung kostengunstiger Informationsverarbeitungskonzepte zu kon-
kreten Gegebenheiten in der Verwaltung durch umfassende Analyse und Beratung,
- Einsatz hessischer GroRrechenlésungen bei zentralen Verfahren,
- Nutzung des KIV-Rechenzentrums,
- Realisierung der Anbindung der Kommunen tber PC-Netze und Internet,
- Einsatz von PC-Netzen unter Nutzung des WINDOWS-Betriebssystems im dezentralen
Bereich,
- Bestandteil des KIV-Leistungsspektrums sind technische Konzeption der PC-Netze, Lie-
ferung der Hardware, Installation und Wartung der Netze,
- Abwicklung der Rechenzentrumsleistungen Gber Kooperationspartner,
- Realisierung von Programmierleistungen im Auftrag und in enger Zusammenarbeit mit der
ekom21-KGRZ Hessen,
- Absicherung einer Betreuung flr alle angebotenen Produkte,
- Fernwartung iiber verschlisselte Verfahren via Internet,
- Angebot lukrativer Finanzierungsdienstleistungen,
- Erarbeitung von Sicherheitskonzepten,
- Stellung von Mitarbeitern als externe Datenschutzbeauftragte.

Geschdftsjahr 2022

e Grundziige des Geschiiftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Im Geschaftsjahr wurden die von der Gesellschaft angebotenen Leistungen entsprechend neuer
Standards und Kundenanforderungen angepasst:

- Weiterentwickiung des firmeneigenen Rechenzentrums,

- Aktualisierung und Erweiterung eigener Produkte,

- Entwicklung zum kommunalen |T-Dienstleister in Thiringen.

Wirtschafisbericht

Nach der Beschlussfassung durch den Aufsichtsrat und die Gesellschafterversammiung im Mai
2020 ist der Freistaat Thuringen der KIV Thiringen beigetreten und die Thiringer Kommunen
haben die Méglichkeit erhalten, einen Anteil von 1,00 € am Stammkapital zu erwerben. Inzwi-
schen teilen sich die 158 Gesellschafter(Stand: 31.12.2022) auf in drei Hauptgesellschaiter (e-
kom21 — KGRZ Hessen, Freistaat Thiringen, Gemeinde- und Stadtebund Thiringen), 12 Land-
kreise, 141 Kommunen, den Zweckverband Thuringer Wintersportzentrum Oberhof und die Lan-
desmedienanstalt Erfurt).

Es wird davon ausgegangen, dass die Inhouse-Fahigkeit der Gesellschaft innerhalb der gesetz-
lichen Frist von 3 Jahren erreicht wird. Mit Stand 31.12.2022 wurde bereits ein Umsatzanteil von
ca. 80% erreicht.

In Zusammenarbeit mit dem Freistaat Thirringen wurde eine Integrationsplattform geschaffen, die
aus ThAVEL, dem KommunalGateway (kGateway) zur Anbindung von Fachverfahren, einem e-
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Payment-System sowie Servicekonten besteht und als zentrale OZG-Umsetzungsplattform die-
nen soli. Diese Themengebiete werden von der neuen Abteilung Digitalisierung betreut. Ab Juni
2023 wird die Abteitung auf 5 Mitarbeiter angewachsen sein.

Wird bei der Umsetzung der einzelnen OZG-Projekte festgestellt, dass kein Fachvertfahren zur
vollstandigen digitalen Abarbeitung vorhanden ist, kann das Workflow-Managementsystem
Civento zur Verfugung gestellt werden. Es befinden sich bereits mehrere Projekte in der Planung
bzw. Umsetzung.

Das zur Einfuhrung der e-Rechnung eingerichtete Langzeitarchiv kann auch fir dieses Projekt
genutzt werden und steht damit zur rechtssicheren Archivierung von Antrégen zur Verfigung. In
diesem Zusammenhang wird das Antragsverfahren des Freistaates ThAVEL durch erweiterte
Funktionalitat des KommunalGateways ergénzt.

Weiterhin wurde inzwischen eine Strategie zur Einfiihrung eines e-Payment-Systems zur Bezah-
lung von ThAVEL-Antragen mit dem Freistaat abgestimmt. Die KIV Thiiringen ibernimmt dabei
die komplette Abwicklung mit der Kommune, wie z.B. die Beantragung der Zugange, die daten-
schutzrechtliche Bewertung und den Abschluss von Vertragen. Mit der S-Public Service GmbH
(ehemals Girosolution) und dem Thiiringer Landesrechenzentrum (TLRZ) wurden Geschaftspro-
zesse zur Umsetzung abgestimmt, so dass die Beantragung und Bezahiung von Urkunden im
Standesamtsbereich moglich werden. Dieses Verfahren wird bei weiteren OZG-Leistungen nach-
genutzt.

Die bestehende ISO 27001 Zertifizierung des Rechenzentrums und der Geschéftsstelle wird wei-
terhin aufrechterhalten. Das bestehende Informationssicherheitsmanagementsystem (ISMS) wird
permanent erweiteri, verbessert und im taglichen Geschaftsbetrieb angewandt. So wurden ein
Regelwerk fir die Abwicklung digital gestiitzter Geschéitsprozesse erarbeitet und gelebt sowie
ein Projektmanagement flr die Abwicklung internen Projekte geschaffen. Die Rezettifizierung des
bestehenden Zertifikats wurde in 2022 umgesetzt.

Im Rahmen der Umsetzung des Online-Zugangsgesetzes sowie des Thiringer E-Government-
Gesetzes wurde in der KIV Thirringen ein Digitalisierungsbeauftragter benannt. In Zusammenar-
beit zwischen der Geschéftsleitung, den einzelnen Fachbereichen, dem Freistaat Tharingen, den
Spitzenverbanden, den Softwareherstellern und den Kunden werden Digitalisierungsvorhaben
geplant, initiiert und umgesetzt. Hierzu werden mit den Kunden Anwendercluster gebildet, die
konkrete Themen der Digitalisierung, wie z.B. e-Rechnung, Anbindung Fachverfahren ThAVEL,
Digitale Agenda usw. aufgreifen. Durch die partielle Zusammenarbeit kdnnen Aufgaben in Work-
shops aufbereitet und projekthaft beschrieben werden, um diese dann konkret umzusetzen. Hier-
fiar werden enge Kontakte mit dem Thiringer Landesverwaltungsamt und dem Freistaat Tharin-
gen zur Bereitstellung von Férdermifteln an die Kommunen gepflegt. Ohne Fordermittel des Frei-
staates fir die Digitalisierung der Kommunen kénnte eine Vieizahl von Projekten nur mit einem
grolen finanzielien Aufwand umgesetzt werden.

Parallel dazu haben wir in 2021 begonnen, die Ubernahme der Buchfihrung im eigenen Haus
vorzubereiten. Durch die Aufstockung des Personals in diesem Bereich soll es mdglich werden,
dass alle Buchungen direkt bei uns eintaufen, so dass wir eine schnellere Bearbeitung und effek-
tivere Auswertung erwarten. Die entsprechenden monatlichen und jahrlichen Abschlussbuchun-
gen sowie die Steuererkiarungen werden weiterhin von unserem Steuerblro erledigt.

Die Auslaufer der Corona-Pandemie hatten keinen wesentlichen Einfluss auf den Jahresab-
schluss.

Im Jahr 2022 wurden insgesamt 5 Mitarbeiter eingesteilt. Damit verbunden steht die Aufgabe, die
neuen Mitarbeiter in unser Team zu integrieren. Dazu kommt, dass wir nicht mehr far jeden Mit-
arbeiter einen festen Arbeitsplatz vorhalten kénnen, so dass sich die Mitarbeiter eines Teams
jeweils die entsprechenden Arbeitsplatze teilen missen. Der Mietvertrag am Eckhofplatz 18uft im
Februar 2024 aus, kann aber mit einer Option um 5 Jahre verlangert werden. Der Vermieter hat
eine 10%ige Mieterhdhung angekundigt, der Umgang mit diesen Zusatzkosten wird im ersten
Quartal 2023 gekiart.
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Grundsatzlich hat sich der Beratungsbedarf erhéht, d.h. die Kommunen brauchen einen kompe-
tenten Partner, der bei der Vorbereitung und Durchfihrung von Projekten zur Zusammenfihrung
von Verwaltungsleistungen unterstitzen kann. Hier bestétigt sich, dass die Entscheidungen der
Vergangenheit zur Bereitsteliung von komplexen Lisungen fir die gesamte Verwaltung aus einer
Hand und auch das Angebot eines Rechenzentrums zur Verbindung verschiedener Standorte
richtig waren.

Zusammenfassend kann man sagen, dass die KIV Thiringen als Komplettanbieter von Hard- und
Software fiir den kommunalen Bereich ihre marktfiilhrende Position weiter ausbauen konnte. Auf-
grund der zunehmenden Komplexitat der angeforderten Verwaltungsleistungen bei den Kommu-
nen erhéht sich vor allem der Beratungsbedarf. Es gibt eine deutliche Entwicklung hin zur Durch-
fuhrung von Verwaltungsprojekten, die softwareunabhéngig sind und von der KIV Thiringen ab-
gefordert werden. Fir die KIV Thiiringen bedeutet dies, dass sich unser Personalbedarf standig
erhoht, da auch kinftig produktibergreifende Projekie, wie e-Rechnung, e-Payment, Birgerpor-
tal usw., realisiert werden miissen. Insofern wird die Bereitstellung von Dienstleistungen kiinftig
an Bedeutung gewinnen.

Geschdéftsverfauf

Umsatz- und Auftragsentwickiung

Der Umsatz von T€ 10.299 im Geschéaftsjahr 2022 ist gegeniiber dem Vorjahr um T€ 2.363 an-
gestiegen. Den grofiten Anteil daran hat die Hardware aus unserem Web-Shop. Darliber hinaus
konnten neue Kundengruppen bei den Gesellschaftern erschlossen werden, da jetzt auch Schul-
trager ihren [T-Bedarf Uber uns decken kdnnen. AuRerdem sind auch die Weiterfuhrung der Pro-
jekte zur Digitalisierung (ISMS, e-Rechnung, Digitale Agenda) und die Neukundengewinnung im
Bereich Finanz- und Meldewesen zu nennen.

Weltthewerbssituation

Durch die Gebietsreform in Thilringen reduzierte sich zwangslaufig die Anzahl der Kunden. Damit
verschéarft sich die Konkurrenzsituation auf dem Kommunalmarkt drastisch. Hier hat sich die KIV
Thirringen als Komplettanbister deutlich bewéhrt. Durch den Beitritt des Freistaates Thiringen
und die Méglichkeit fir die Kommunen, der KIV ebenfalls beizutreten, wird die KIV aufgewertet,
da die Kommunen einfachere Mdglichkeiten zum Bezug von Hard- und Software sowie Dienst-
leistungen haben.

Marketing und Vertrieb

Unter Corona-Bedingungen war zunéchst eine Umstellung des Vertriebs erforderlich. Die Kom-
munen hatien erheblichen Bedarf bei der Bereitstellung von Homeoffice-Arbeitsplétzen und deren
Einrichtung.

Die gemeindliche Gebietsreform bleibt ein standiger Begleiter, wodurch die neuen Verwaltungen
zunehmend ihren Fokus auf die Umstellung auf neue einheitliche Produkie bzw. Verfahren gelegt
haben. So sind zahlreiche Neukundenumstellungen erfoigt, vor allem im Bereich Einwohnermel-
dewesen, Finanzwesen und GiS/Liegenschafien.

Zunehmend erfoigte die Einfihrung von e-Government-Projekten. Da die Malinahmen durch den
Freistaat gefordert werden, wurden die Kommunen jeweils zu verschiedenen Clustern zusam-
mengefasst, die das Projekt jeweils gemeinsam umsetzen. Der Beratungs- und Unterstitzungs-
bedarf ist hier erheblich.
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Die Neukundengewinnung resultierte fast ausschliellich aus der Ablésung von Mitbewerberpro-
dukten und der Ubernahme der Betreuung von Kunden, die bisher vom jeweiligen Vertriebs-
pariner betreut wurden. Es konnten weitere Kunden fir die Nutzung des Rechenzentrums der
KIV Tharingen gewonnen werden.

Investitionen
Fur die Sicherstellung des Betriebs des KiV-Rechenzentrums wurde die Servicetechnik technisch

und konzeptionell erneuert und auf zwei Standorte verteilt. Damit ist das System ausfallsicher
und dynamisch erweiterbar.

Kapital- und Finanzmafinahmen

Wesentliche Kapital- und Finanzmafinahmen sind in 2022 nicht erfolgt. Eine Wertpapieranlage
des Umlagevermdgens wurde seitens der DEKA aufgeldst.

Personal

Aufgrund der erheblich gestiegenen Aufgaben war es erforderlich, den damit verbundenen er-
hohten Personalbedarf kurzfristig zu decken.

Insgesamt muss man feststellen, dass die KIV Thiringen zur Absicherung ihrer Leistungsfahig-
keit weiteren Personalbedarf hat, der in den néchsten Jahren zu weiteren Einstellungen fihren
wird. In allen Bereichen sind die personelien Kapazitaten standig ausgelastet. Die Arbeitsaufga-
ben in allen Bereichen sind sehr anspruchsvoll, es kommen standig neue Aufgaben dazu, da die
gesetzlichen Anspriche an die Kommunen permanent steigen..Damit verbunden werden auch
die Anforderungen der Kommunen an die KIV Thilringen immer héher.

Grundsétzlich werden Einsteliungen nur mit entsprechender Bedarfsermittlung und Gegenfinan-
Zierung vorgenommen.

Die Bindung des vorhandenen Personals entwickelt sich deshalb zu einer permanenten Aufgabe,
um die gewohnt hohe Qualitat der Arbeitsleistung fur die Kommunen zu gewahrleisten.
Gleichzeitig wurden gemeinsam mit dem Freistaat Thiringen die Aufgabe zur Realisierung des
Onlinezugangsgesetzes begonnen, so dass hier weiterer erheblicher Personalbedarf entsteht,
der kurzfristig gedeckt werden muss.

Inzwischen hat die KIV knapp 50 Mitarbeiter.

Ertragsiage
Das Unternehmen weist im Geschaftsjahr 2022 einen Jahrestberschuss in Hohe von T€ 420 aus.

Das Jahresergebnis bewegt sich unter dem Vorjahresniveau, aber mit einer deutlichen Umsatz-
steigerung.

Vermégensiage

Das Anlagevermégen wird in vollem Umfang durch das Eigenkapital gedeckt. Das Umlaufvermé-
gen deckt volistindig die kurzfristigen Verbindlichkeiten.

Das Eigenkapital betragt T€ 1.973. Die Eigenkapitalquote betragt 53,0 % (VJ 48,9 %). Das
Fremdkapital umfasst Uberwiegend kurzfristige Verpflichtungen.
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Finanzfage

Der operative cash flow hat sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt entwickeit:

31.12.2022 31.12.2021
operativer cash flow 744.700.00 € 792.100,00 €
Der Finanzmittelfond setzt sich zusammen:
31.12.2022 31.12.2021
Barkasse Buchhaltung 1.154,35 € 33544 €
Barkasse Sekretariat 300,00 € -
Barkasse Leitung Finanzwesen 200,00 € -
Wechselgeldkasse - 500,00 €
Kassenstand 1.654.35 € 835,44 € .
Rhén-Rennsteig-Sparkasse #1705007690  483.968,26 € 660.375,16 €
Kreissparkasse Gotha #750003022 1.350.853,90 € 901.509,48 € |
Kreissparkasse Gotha # 888060343 270.102,05 € 528.834,00 €
Rhoén-Rennsteig-Sparkasse #1706073905 60.522,81 € 161.073,21 €
Commerzbank #358546000 73.674,76 € 33.587,77 €
Guthaben bei Kreditinstituten 2.239.121,78 € 2.285.37962 €
Kassen und Guthaben 2.240.776,13 € 2.286.215,06 €

Das Finanzmanagement beruht vor allem auf der kontinuierlichen Abstimmung der Werte aus der
Finanzbuchhaltung mit der Finanzplanung. Die Finanzplanung wird regelméfig fortgeschrieben.

Finanzielle | eistungsindikatoren

Zur Steuerung und Analyse der Vermégens- und Finanzlage werden mittel- und langfristige De-
ckungskennzahlen sowie kurzfristige Liquiditdtskennzahlen herangezogen. Die finanziellen Leis-
tungsindikatoren weisen hinsichtlich der im Vorjahr angegebenen Erwartungen eine gunstige Ent-
wicklung auf.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Als nichtfinanzielle Leistungsindikatoren werden von der Gesellschaft insbesondere Kundenbe-
lange sowie Arbeitnehmerbelange herangezogen.

Prognosebericht

Die Geschaftsfihrung erwartet fir 2023 einen planmafigen Geschaftsverlauf. Der Erfolgsplan
wird jeweils auf der Basis der Ergebnisse des laufenden Geschéftsjahres und der voraussichtli-
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chen Veranderungen im Folgejahr sowie unter Berlicksichtigung der strategischen Ziele des Un-
ternehmens aufgestelit. Fur 2023 gehen wir davon aus, dass die gestiegenen Erldse vorrangig
aus den Effekten der Anderung der Geselischafterstruktur und der Umsetzung der Digitalisierung
der Verwaltung resultieren, wobei in den nachsten Jahren mit weiteren Steigerungen zu rechnen
ist. Damit werden wir unsere besondere Stellung auf dem Thuringer Markt weiter ausbauen kén-
nen.

Chancen- und Risikgbericht

Risikobericht

Die bereits im Vorjahr angesprochene Verscharfung der Konkurrenzsituation auf dem Kommu-
nalmarkt in Thiiringen fihrt zu einem Risikofaktor fur das Unternehmen, insbesondere auch durch
das weiterhin schwer einschatzbare Investitionsverhalten der Kommunen und Landkreise. Dieser
Entwicklung wurde durch die Anderung der Geselischaftsstruktur entgegengewirkt.

Die Weltmarktlage hat sich hinsichtlich der Beschaffungsprobleme bei Hardware leicht verbes-
sert. Damit verbunden sind die Risiken der aligemeinen Preissteigerungen und der Kindigung
von Rahmenvertragen deutlich angestiegen.

Ertragsrisiken

Das angestrebte Ergebnis setzt eine Verbesserung der Umsatzstruktur zugunsten der Dienstleis-
tungen und deren konsequente Abrechnung voraus. Die Verkaufe von Hard- und Software unter-
liegen einem gestiegenen Risiko, da sich die Investitionstatigkeit der Kommunen nur sehr schwer
einschatzen lasst. Einerseits 1asst sich die Férdermittelpolitik des Freistaates Thiringen nicht vor-
hersehen und andererseits unterliegen die Kommunen selbst einem hohen Steuerausfalirisiko.
Die geschilderten Risiken sollen durch eine verbesserte Vertriebsarbeit unter Einbeziehung aller
Produkibetreuer reduziert werden. Eine qualifizierte Kundenbetreuung und eine Verbesserung
der Organisation der Hotline und des Ticketsystems sollen zu einer hohen Kundenzufriedenheit
fihren.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Durch die gute finanzwirtschaftliche Lage ist die Liquiditat auf absehbare Zeit gesichert. Es erfolgt
eine standige Kontrolle der Zahlungseingange und eine pnktliche Erflllung der Zahlungsver-
pflichtungen. Die Anlagestrategie stellt die Sicherheit der Finanzmiitel an oberste Stelle, auch
wenn dies mit Verwahrentgelten verbunden ist.

Personalrisiken

Die KIV Thuringen ist bestrebt, einen hohen Anteil an Stammpersonal zu sichern. Far die neu
gewonnenen Mitarbeiter wurden Uberwiegend unbefristete Vertrage abgeschlossen. Esistin der
Vergangenheit gelungen, die Arbeitnehmer durch gute Arbeitsbedingungen und Entwickiungs-
méglichkeiten an die Firma zu binden. Die KIV Thiringen hat hier eine konsequente familien-
freundliche Haltung, die den Mitarbeitern die Méglichkeiten anbietet, die fir eine Vereinbarung
von Familie und Beruf erforderlich sind. So wurde die betriebliche wéchentliche Arbeitszeit in zwei
Stufen auf 38 Stunden abgesenkt.

Weiterhin haben alle Mitarbeiter die Mbglichkeit, geeignete Weiterbildungsangebote anzuneh-
men, um sich beruflich weiter zu qualifizieren. Es gibt entsprechende Qualifikationsvereinbarun-
gen, in deren Rahmen die KIV Thiiringen auch die Kosten teilweise oder ganz Ubernimmt. Den

Beteiligungsbericht 2023 — Landkreis Gotha 26




kiinftig erhéhten Personalbedarf versucht die KIV Thiringen durch intensive und externe Perso-
nalsuche zu kompensieren.

Rechtliche Risiken

Woesentliche rechtliche Risiken bestehen nicht.

Technische Risiken

Bei den technischen Risiken besteht ein vergleichsweise hohes Risiko, insbesondere im firmen-
eigenen Rechenzentrum, das sowohl versorgungstechnisch hardwareseitig als auch datensicher-
heitstechnisch permanent abgesichert werden muss. Es hat hochste Prioritat, dass die Kunden
jederzeit arbeitsfahig sind. Dies wird uber Bereitschaftsdienste und Wochenenddienste gewahr-
leistet. Die technische Ausstattung muss dazu jederzeit den aktuellen Anforderungen entspre-
chen, dariiber hinaus sind die Datenbestande gegen Missbrauch und Verlust entsprechend ab-
zusichern. Durch die Einrichtung eines 2. Standortes in 2021/2023 ist dieses Risiko reduziert
worden.

Bestandgefahrdende Risiken waren im Berichtsjahr nicht zu verzeichnen und sind auch fir das
Geschéftsjahr 2023 nicht zu erwarten.

- Chancenbericht

Chancen fir das Unternehmen ergeben sich durch eine weitere Marktdurchdringung aufgrund
der Zusammenarbeit mit dem Freistaat Thiringen zur Digitalisierung der Verwaltung sowie durch
die Erweiterung des Beratungs- und Consultingangebotes im E-Government-Bereich, bei Daten-
schutzfragen und Datensicherheitskonzepten und Wirtschaftlichkeitsanalysen sowie Kosten- und
Leistungsrechnungen.

Es ist vorgesehen, den Web-Shop mit weiteren Produkten und Ausschreibungen zu erganzen,
damit die Gesellschafter ein breites Produktangebot mit einer zigigen Bestellung von Hard- und
Software vornehmen kénnen. Durch das erweiterte inhouse-fahige Produktportfolio besteht auch
fur die neuen Kunden- und Themenbereiche eine immense Nachfrage. Hier sind explizit die Land-
ratsamter und Schultrdger zu nennen. Durch Erweiterung der Softwareprodukte kdnnen Umsatze
in neuen, bisher noch nicht besetzten, Themenfeldern erzielt werden(z.B. Kindergartenverwal-
tung, Tourismus/elektronischer Meldeschein).

Die im Rechenzentrum der KIV Thiringen bereitgesteliten Anwendungen kdnnen auch von klei-

heren Verwaltungen ohne grofen Investitionsaufwand genutzt werden. Es solien weitere Komn-
munen fir neue Anwendungen im Rechenzentrumsbetrieb gewonnen werden.

Risikoberichterstattung iiber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Die Finanzmanagementziele bestehen in der Aufrechterhaltung der Liquiditét und der Sicherstel-
jung einer ausgewogenen Kapitalstruktur.

Die Risiken aus Finanzierungsmafinahmen werden von der Geschéftsfihrung fortlaufend anhand
von Unterlagen aus dem Rechnungswesen und der Liquiditatsplanung (berwacht.

Die Finanzierungsmafnahmen umfassen die im Ublichen Geschéftsverkehr vorherrschenden Ak-
tivitaten zu marktiblichen Bedingungen. Wesentliche Risiken waren in 2022 nicht erkennbar. De-
rivate Finanzinstrumente werden nicht eingesetzt.
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Bericht (iber Zweigniederassungen

Es existieren keine Zweigniederlassungen.

s Zuschiisse und Kapitalentnahmen durch die Gemeinde

Im Jahr 2022 erfolgten durch den Landkreis Gotha keine Kapitalzufiihrungen und Kapitalentnah-
men.

-

2022 im Vergleich zu den Werten des vorangegangenen Geschéftsjahres

s durchschnittliche Zahl der beschiiftigten Arbeitnehmer
2021 33
2022 48

« wichtigste Kennzahlen der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens
1. Umsatzerlose/Erntrage

2021 8.045.949,44 EUR
2022 10.360.206,95 EUR

2. Jahrestberschuss

2021 479.475,51 EUR
2022 420.058,68 EUR

3. Vermdégensveranderungen
Anlagevermégen

2021 402.140 EUR
2022 217.909 EUR

Umiaufvermogen
(inkl. Rechnungsabgrenzungsposten)

2021 3.263.057,65 EUR
2022 3.503.463,37 EUR

4. Kapitalentwickiung

Eigenkapital
2021 1.793.050,19 EUR
2022 1.973.371,11 EUR
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Eigenkapitalquote

2021 48,9 %
2022 53.0 %
Fremdkapital

Rickstellungen Verbindlichkeiten

2021 722.482,08 EUR  1.148.665,38 EUR
2022 521.638,79 EUR  1.226.462,47 EUR

o gewiéhrte Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschiftsfiihrung und des Aufsichtsrates
oder der entsprechenden Organe des Unternehmens

Der Geschaftsfihrer erhielt im Geschéftsjahr 2022 keine Bezige.

Den Mitgliedern des Aufsichtsrates wurden Beztge im Jahr 2021 in Héhe von 2,5 T€ und im Jahr
2022 in Héhe von 4,8 T€ gewdhrt.

Priifer des Unternehmens und Priifungsergebnis

Mit der Priffung des Jahresabschlusses zum 31.12.2022 und des Lageberichtes flr 2022 war die
AKR Akzent Revisions GmbH beauftragt, die am 20.04.2023 einen uneingeschrankten Bestati-
gungsvermerk erteilt hat. Die Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt. Zusétzlich erfolgte
die Prifung der Ordnungsmafigkeit der Geschafisfihrung und zu den wirtschaftlichen Verhalt-
nissen nach § 53 Haushaltsgrundsitzegesetz mit entsprechenden Nachweisen.
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3. Nahverkehrsgesellschaft des Landkreises Gotha mbH (NVG)

Adresse: Grindungsjahr: 2016
Reinhardsbrunner Strafte 23 Handelsregister:
99867 Gotha Amtsgericht Jena, HRB 512700

eingetragen am 23.09.2016

Gesellschaftsverirag

Fassung vom 19.08.2016

Rechtsaufsichtliche Genehmigung

Schreiben des TLVWA vom 02.02.2017, Az.: 240.1-1515-001/15-GTH _

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Planung, Gewidhrieistung, Organisation und Durchfiihrung
von &ffentlichem Personennahverkehr im Landkreis Gotha. Hierzu gehdéren insbesondere Ma-
nagement und Organisation des OPNV sowie Vergabe und Bewirtschaftung von Verkehrsdienst-
leistungen.

Beteiligungsverhiltnisse am Unternehmen

Stammkapital 25.000 €

Es wird gehalten von:

Landkreis Gotha 100 %

Besetzung der Organe:

Geschéaftsfihrung

im Geschaftsjahr 2022 war Herr Uwe Szp6t Geschaftsfilhrer der Gesellschaft.

Aufsichtsrat

Onno Eckert Landrat als Vorsitzender

Christian Jacob stellv. Aufsichtsratsvorsitzender, vom Kreistag entsandt
Michael Brychcy vom Kreistag entsandt

Marcel Bausewein vom Kreistag entsandt

Christine Beck
Vera Fitzke
Gunter Rothe

vom Kreistag entsandt
vom Kreistag entsandt
vom Kreistag entsandt
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Beteiligungen des Unternehmens

keine

Stand der Erfiillung des dffentlichen Zwecks des Unternehmens

Der Gesellschaft obliegt die Planung, Gewahrleistung, Organisation und BDurchfiihrung von of-

fentlichem Personennahverkehr im Landkreis Gotha.

Geschiftsjahr 2022

s Grundziige des Geschiftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Geschéftsverfauf (Darstellung und Analyse)

Im Geschaftsjahr 2022 erfolgte die Kundenbetreuung in Umsetzung der abgeschlossenen Agen-
turvertrage mit der Verkehrsgemeinschaft Landkreis Gotha GbR und Abellio Rail Mitteldeutsch-
land GmbH.

Das geplante Ergebnis wurde nicht erreicht. Urséchlich dafir waren héhere Personalkosten, ins-
besondere durch Sonderzahlungen zum Inflationsausgleich und Beschaftigung der Fahrschein-
kontrolleure. Dazu kam die erforderliche Beauftragung von Fremdleistungen.

Die SARS-CoV2-Arbeitsschutzvorgaben des BMAS wurden vollstandig umgesetzt.

Ertragslage der Geselischaft

Der Jahresfehlbetrag in Hohe von 2.922 67 EUR wird mafigeblich beeinflusst durch Umsatzer-
|5se von 637.453,22 EUR, denen im Wesentlichen sonstige betriebliche Aufwendungen in Héhe
von 238.880,72 EUR und Personalaufwendungen in Héhe von 401.782,84 EUR gegeniiberste-
hen.

Die héheren Personalaufwendungen ergeben sich neben gestiegenen Léhnen- und Gehéltern
vor allem durch die Auszahlung von Corona Sonderzahlungen sowie den Einsatz von Aushilfen
im Rahmen der Fahrscheinkontroilen.

Im Verhdltnis zu den Umsatzerlésen und dem geplanten Gewinn von nur 327,00 Euro ist der
Fehlbetrag gering

Der Verlust soll mit dem bisherigen Gewinnvortrag verrechnet werden.

Finanzlage der Geselischalt

Die Finanzierung der Gesellschaft erfolgt im Wesentlichen aus Eigenkapital. Daneben bestehen
kurziristige Lieferverbindiichkeiten. Das Bilanzbild ist hierbei durch Stichtagseffekie beeinflusst,
da kurzfristige Verbindlichkeiten aus vereinnahmten Fremdgeldern in Héhe von TEUR 3353 (V..
TEUR 345) kurz nach dem Bilanzstichtag abflielen. Liquide Mittel waren im Geschéftsjahr 2022
in ausreichendem Mafe vorhanden, sodass die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft jederzeit ge-
wahrleistet war.

Zum Bilanzstichtag am 31.12.2022 hatte der Bestand an liquiden Mitteln eine Hohe von 501
TEUR.

Insgesamt ist die Finanziage der Geseilschaft geordnet.
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Vermégensfage der Gesellschaft

Im Geschéftsiahr 2022 erfolgten Investitionen in Héhe von 9,6 TEUR fur Ersatzbeschaffungen
und Buroausstattung. Das Vermdgen der Gesellschaft besteht zu 5 % aus langfristig gebundenen
Vermégen und zu 95 % aus Umlaufvermaégen.

Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikation

Bei den finanziellen Leistungsindikatoren liegt unser Fokus auf der Umsatz- und Liquiditatsent-
wicklung. Aufgrund der Struktur und der Aufgaben der Gesellschaft ist eine Steigerung des Be-
triebsergebnisses kein Ziel der Gesellschatft.

For die Gesellschaft sind Motivation und Qualifizierung der Mitarbeiter von grofRer Bedeutung.

Daher wurde von der Zahlung der Inflationsausgleichspramie fiir die Mitarbeiter Gebrauch ge-
macht. Es werden regelmalig Qualifizierungsmalinahmen durchgefihrt.

Prognosebericht

Es ist davon auszugehen, dass sich die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen im Jahr 2023 ge-
genuber dem Jahr 2022 nicht verschlechtern werden. Die Dienstleistungsentgelte fur die Gesell-
schaft sind im Haushalt des Landkreises im erforderlichen Umfang eingeplant. Langfristig ist mit
geringen Kostensteigerungen im Bereich Personal und Reparaturen zu rechnen. Insgesamt wird
fur 2023 mit leicht steigenden Erlésen gerechnet. Auf Grund der EinfUhrung neuer Software in
Verbindung mit dem Deutschland Ticket wird mit einmaligen Ausgaben gerechnet. Im Ergebnis
wird daher von einem leichten Jahresfehlbetrag ausgegangen.

Chancen- und Risikobericht

Die originaren Finanzinstrumente umfassen auf der Aktivseite das Guthaben bei der Kreisspar-
kasse Gotha und auf der Passivseite kurzfristige Verbindlichkeiten aus Warenlieferungen und
Dienstleistungen.

Rein spekulative Finanzinstrumente (Derivate u.4.) werden nicht eingesetzt.

Ein internes Kontroll- und Risikomanagement ist aufgrund des zurzeit laufenden Geschéftsgan-
ges der Gesellschaft mit nur 11,25 Angestellien und den zu erledigenden Aufgaben nicht einge-
richtet.

Die laufende Uberwachung und Steuerung erfolgt durch die Geschéftsleitung.

Die Generierung der Umsétze der Geselischaft allein aus dem Vertrag mit dem Landkreis stellt
fir das Unternehmen kein Risiko dar. Dies folgt aus der Struktur (alleiniger Gesellschafter ist der
Landkreis) und den Aufgaben der Gesellschaft.

Umsatzeinbriiche aufgrund geringerer Fahrgeldeinnahmen haben keinen Einfluss auf die Finanz-
lage der Gesellschaft, da die Fahrgeldeinnahmen an den Landkreis weiterzugeben sind.

Die Gesellschaft ist abhangig von hochqualifizierten Mitarbeitern in Schiiisselfunktionen. Sollten
sich solche Mitarbeiter vom Unternehmen trennen, kénnte dies zumindest kurzfristig negative
Auswirkungen auf den Geschiftserfolg des Unternehmens haben. Durch attraktive Arbeitsbedin-
gungen und die Maglichkeiten zur Qualifikation versuchen wir dem entgegenzuwirken. Wir stufen
dieses Risiko weiterhin als gering ein. Die Mitarbeiter im Kundenzentrum, die das Unternehmen
verlassen haben, konnten durch dhnlich qualifiziertes Personal ersetzt werden.
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e Zuschiisse und Kapitalentnahmen durch die Gemeinde
im Jahr 2022 erfolgten durch den Landkreis Gotha keine Kapitalzufihrungen und Kapitalentnah-
men.

2022 im Vergleich zu den Werten des vorangegangenen Geschéftsjahres

e durchschnittliche Zahl der beschiftigten Arbeitnehmer

2021 8
2022 11,25

« wichtigste Kennzahlen der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens
1.  Umsatzerldse/Ertrige

2021 561.056,28 EUR
2022 649.554,52 EUR

2. Jahresiberschuss

2021 J/.19.850,63 EUR
2022 A.2.922,67 EUR

3. Vermégensveranderungen
Antagevermdgen

2021 25.287,00 EUR
2022 24.007,00 EUR

Umlaufvermégen
(inkl. Rechnungsabgrenzungsposten)

2021 492.267,39 EUR
2022 510.769,91 EUR

4. Kapitalentwicklung

Eigenkapital

2021 103.186,88 EUR
2022 100.264,21 EUR
Eigenkapitalquote

2021 19,9 %

2022 18,7 %
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Fremdkapital

Ruckstellungen Verbindlichkeiten RAP/
passive latente Steuern
2021 33.858,26 EUR 378.264,66 EUR 2.244 59 EUR
2022 41.069,08 EUR 391.734,09 EUR 1.709,53 EUR

o gewdhrte Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschiiftsfithrung und des Aufsichtsrates
oder der entsprechenden Organe des Unternehmens

Die Geschaftsfithrerbeziige werden in Anwendung der Schutzvorschrift des § 286 Abs. 4 HGB
nicht angegeben.
Den Mitgliedern des Aufsichtsrates wurden im Jahr 2022 keine Beziige gewahrt.

Priifer des Unternehmens und Priifungsergebnis

Mit der Prifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2022 und des Lageberichtes fir 2022 war die
Optimum Treuhand GmbH beauftragt, die am 03.05.2023 einen Bestétigungsvermerk erteilt hat.
Die Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt. Zusatzlich erfolgte die Prifung der Ordnungs-
méRigkeit der Geschaftsfiihrung und zu den wirtschaftlichen Verhéltnissen nach § 53 Haushalts-
grundsiatzegesetz mit entsprechenden Nachweisen.
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4, Regionale Verkehrsgemeinschaft Gotha GmbH (RVG) i.L.

Adresse: Grindungsjahr: 1999
Reinhardsbrunner Sir. 23 Handelsregister:
99867 Gotha Amtisgericht Jena, HRB 110990

eingetragen am 18. Oktober 1999

Gesellschaftsvertrag

Fassung vom 12.09.2003

Rechtsaufsichtliche Genehmigung

Die RVG-Griindung bzw. Beteiligung der PVG an der RVG war nicht genehmigungspflichtig, da
die Grindung der PVG auch nicht der Genehmigungspflicht unterlag.

Mit der Verschmelzung der PVG auf den Landkreis und der sich daraus ergebenden unmittelba-
ren Beteiligung des Landkreises an der RVG wurde die Genehmigung mit Schreiben des TLVwWA
vom 04.06.2013, Az.: 240.1-1515-001/12-GTH, unier der Auflage erteilt, dass die gesamten Re-
gelungen des § 75 Abs. 4 Ziffer 1 - 4 ThurKO klarsteliend bei der nachsten Anderung im Gesell-
schaftsvertrag aufgenommen werden.

Gegenstand des Unternehmens

Satzungsgemaler Gegenstand der Gesellschaft ist die Gewahrleistung, Organisation und Durch-
fithrung von liniengebundenem éffentlichen Personennahverkehr im Landkreis Gotha, insbeson-
dere das Bewirtschaften der Linienkonzessionen im Verkehrsgebiet des Aufgabentragers Land-
kreis Gotha und die Erarbeitung und Umsetzung moderner, attraktiver und wirtschaftlicher Ge-
samtlésungen des StraBenpersonennahverkehrs, auch kreisibergreifend.

Beteiligungsverhiltnisse am Unternehmen

Stammkapital 25.000 €

Es wird gehalten von:

1. Landkreis Gotha 13.500 EUR 54 %
2. Omnibusbetrieb und Reisebiiro Wolfgang Steinbriick e K., Gotha  8.250 EUR 3%
3. Lorenz & Sohn GmbH 1.750 EUR 7%
4. Omnibusbetrieb Herrmann, inhaber Michael Herrmann e.K.,

Schoénau v.d.W. 500 EUR 2%
5. Omnibus- und Glterverkehr Klaus Gessert, Finsterbergen 250 EUR 1%
6. Salza-Tours Konig OHG, Bad Langensalza 250 EUR 1%
7. Wollschlager & Partner GmbH, Laucha 250 EUR 1%
8. Omnibusbetrieb Gerd Buchner, Inhaber Andrea Biichner,

Grabsleben 250 EUR 1%
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Besetzung der Organe

Geschiftsfiihrung

Die Gesellschaft wird durch den Insolvenzverwalter, Herrn Rechtsanwalt Rombach, verireten.

Aufsichtsrat

Andrea Bichner Omnibusbetrieb Gerd Biichner

Jana Glaser Wollschidger & Partner GmbH

Claudia Wichler Omnibusbetrieb Herrmann

Mario Kdnig Salza-Tours Kénig OHG

Jirgen Lorenz Lorenz & Sohn GmbH

Gudrun Zunft Omnibus- und Giterverkehr Klaus Gessert

Beteiligungen des Unternehmens

keine

Stand der Effiillung des Gffentlichen Zwecks des Unternehmens
Die Gesellschaft gewihrleistete bzw. organisierte den Linienverkehr mit Bussen in der Stadt und

im Landkreis Gotha.
Der aktive Geschiéftsbetrieb wurde zum 30.06.2019 eingestellt.

Geschiéftsjahr 2021

» Grundziige des Geschiftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Geschéftsmodell, Ziele und Strategien

Der Landkreis Gotha als Aufgabentrager fir den straengebundenen éffentlichen Personennah-
verkehr (StPNV) hatte die Gesellschaft mit der Durchfilhrung des Buslinienverkehrs bis
30.06.2019 betraut. Der Insolvenzverwalter hat den aktiven Geschaftsbetrieb deshalb zum
30.06.2019 eingestellt und einen Teil der Geschaftstéatigkeit auf eine Nachfolgegesellschaft (ber-
tragen.

Die Gesellschaft befindet sich seitdem in der Abwickiung.

Gesamtwirtschaftliiche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Ausfihrungen zu den gesamtwirtschaftlichen und branchenbezogenen Rahmenbedingungen
sind entbehrlich, da die Geseilschaft ihren aktiven Geschéaftsbetrieb eingestellt hat.
Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen haben daher keinen Ein-
fluss auf die Abwicklung der Gesellschaft.

Geschéftsverauf

Die Gesellschaft hat wegen drohender Zahlungsunfahigkeit am 28.03.2017 Insolvenzantrag ge-
stellt. Mit Beschluss vom 04.04.2017 wurde die vorlaufige Insolvenzverwaltung angeordnet und
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Rechtsanwalt Rombach zum Gutachter bestellt. Mit Beschluss vom 24.04.2017 wurde bzgl. der
RVG das Insolvenzverfahren wegen drohender Zahlungsunfahigkeit eréffnet. Herr Rechtsanwalt
Rombach wurde zum Insolvenzverwalter bestellt. Der Insolvenzverwalter hat dem Handelsregis-
ter die Rilckkehr des Geschiftsjahres auf das Kalenderjahr mitgeteilt.

Der Insolvenzverwalter hat den aktiven Geschaftsbetrieb bis zum 30.06.2019 forigefiihrt.

Zum 30.06.2019 wurde das gesamte Anlagevermégen der Gesellschaft verdulert und ein Teil
des Geschéftsbetriebes auf eine Nachfolgegesellschaft Gbertragen. Die Gesellschaft befindet
sich in der Abwicklung.

L age der Gesellschaft

Ertragslage

Der Erstellung des Jahresabschlusses zum 31.12.2021 wurde der testierte Jahresabschluss zum
31.12.2020 zugrunde gelegt.

Die Gesellschaft erzielte im Berichtsjahr Umsatzerlése in Héhe von 60,00 €.

Die Ausgleichsanspriiche nach § 45 a PBefG wurden aufgrund der Einstellung des Geschaitsbe-
triebs in 2021 nicht mehr erzielt.

Die Erstattung nach §§ 231, 233 SGB IX fiir die kostenlose Beférderung Schwerbehinderter wur-
den aufgrund der Geschéftseinsteflung in 2019 nicht mehr erzielt.

Im Berichtsjahr reichte der Landkreis Gotha als Aufgabentréger fir den StPNV keine Zuschisse
aufgrund der Geschéftseinstellung mehr aus.

Periodenfremde Ertrage wurden aus der Auflésung von Rackstellungen in Hohe von 23.213,78 €
generier.

Der Betriebsaufwand entsteht zum gréBten Teil fir die Rechis- und Beratungskosten im Zusam-
menhang mit der Abwicklung der Gesellschaft, fiur Abschluss- und Prifungskosten sowie fur Ver-
wahrentgelte bet Kreditinstituten.

Das Geschiftsjahr schliefft mit einem Jahresfehlbetrag von
37.214,68 Euro

(Vorjahr 31.12.2020: Jahresfehibetrag von 36.722,87 Euro).

Finanzlage

Die Gesellschaft verfugt zum Bilanzstichtag Uber gezeichnetes Kapital in Hohe von T€ 25,0, eine
Kapitalriicklage von T€ 256,2 sowie eine Gewinnriicklage von T€ 868,8

Mit Urteil des Landgerichts Erfurt vom 27.03.2017, Az.: 2 HK O 25/17, und Beschluss des Land-
gerichts Erfurt vom 27.03.2017, Az.: 2 HK O 49/17, wurden der Firma Steinbriick Zahlungsan-
spriiche far die Monate Januar und Februar 2017 zuerkannt. Dies kam in Anbetracht der vorhe-
rigen Entscheidungen tberraschend. Da zudem in den Medien kommuniziert wurde, sofort Voll-
streckungsmabnahmen einzuleiten und eine gleichlautende Entscheidung fur den Marz 2017 zu
erwarten war, hat die RVG mit Datum vom 28.03.2017 wegen drohender Zahlungsunfahigkeit
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Insolvenzantrag gestellt. Die erforderlichen Ruckstellungen fur die geltend gemachten Zahlungs-
anspriiche wurden in den Vorjahren berticksichtigt und flhrten zur bilanziellen Uberschuldung
des Unternehmens.

Es erfolgten in 2021 Zahlungen auf anerkannte Anmeldungen zur Insolvenztabelle in Héhe von
420.579,82 €.

Die Anspriiche der Firma Steinbriick wurden gréfitenteils auch im laufenden Geschaftsjahr nicht
beglichen, so dass auch kein Liquiditatsengpass entstand.

Vermdgenslage

Die Gesellschaft weist zum Bilanzstichtag kein Antagevermoégen mehr aus, da das gesamte An-
lagevermogen aufgrund der Einstellung der Geschaftstatigkeit zum 30.06.2019 verauflert wurde
(Vorjahr: T€ 0,0). Das Umlaufvermogen einschlieBlich der Kassenbestande und Bankguthaben
sowie dem aktiven Rechnungsabgrenzungsposten belauft sich auf 2,849 Mio. € (Vorjahr: 3,279
Mio. €).

Die Verbindlichkeiten lagen mit 1,501 Mio. € auf dem Niveau des Vorjahres (1,921 Mio. €), da
sich aufgrund der Quotenausschiittung auf die anerkannten Forderungen die Verbindlichkeiten
reduziert haben.

Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Als finanzielle Leistungsindikatoren werden insbesondere die erzielten Umsatzerlose sowie hier-
bei die Einnahmen aus Fahrkartenverkaufen und Zuschiisse des Aufgabentragers zur Steuerung
des Unternehmens herangezogen. Auch das erzielte Jahresergebnis ist relevant. Aufgrund der
Einstellung des Geschaftsbetriebs sind hier keine finanziellen Leistungsindikatoren entstanden.

Ein nichtfinanzieller Leistungsindikator ist insbesondere die Kundenbindung und Nachfragestei-
gerung. Die in den letzten Jahren kontinuierlich verbesserten attraktiven Angebote tragen we-
sentlich zur Bindung von Kunden im OPNV und zur Steigerung der Nachfrage bei. Zur Attraktivitat
tragt auch der durchgesetzte Standard mit modernen Fahrzeugen und gut ausgebauten Halte-
stellen bei. Diese nichtfinanziellen Leistungsindikatoren sind durch die teilweise Ubertragung des
Geschaftsbetriebs auf die Nachfolgegeselischaft Gbergegangen.

Prognose, Chancen- und Risikobericht

Prognosebeticht

Die aktive Geschaftstatigkeit der Gesellschaft endete planmaRig zum 30.06.2019, so dass far
2022 aufgrund der Abwicklungskosten von einem negativen Ergebnis auszugehen ist.

Risikobericht

Risikomanagementsystem

Mit der Einstellung des aktiven Geschaftsbetriebes wurde auch das seit 2009 bestehende Risi-
kofrilherkennungssystem der Gesellschaft eingestellt. Die laufende Uberwachung erfolgt nun-
mehr durch den Insolvenzverwalter mit entsprechenden Berichtspflichten gegenuber dem Insoi-
venzgericht.
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Risiken

1. Ein Risiko besteht in den angedrohten Nachforderungen der Firma Steinbrick fur 2014 und
2015. Eine Klage ist rechtshangig. Das Verfahren ist unterbrochen.
Durch die Insolvenz der RVG hat sich dieses Risiko relativiert, da die Anspriiche zur Insolvenz-
tabelle angemeldet werden missten. Alle entsprechenden Forderungen aus dem Zeitraum vor
der Insolvenzerdffnung werden mit entsprechender Quote bedient.

2. Ein weiteres Risiko besteht in den anhangigen Klageverfahren, soweit hier gegen die klagende
Insolvenzmasse entschieden werden sollte.

Chancenbericht

Der Geschéftsbetrieb wurde zum 30.06.2019 eingestellt. Positive Effekte kénnen sich lediglich
noch aus den laufenden Verfahren ergeben.

Ereignisse nach Bilanzstichliag

Nach dem Bilanzstichtag sind keine Vorgdnge von besonderer Bedeutung eingetreten.

e Zuschiisse und Kapitalentnahmen durch die Gemeinde
Im Jahr 2021 erfolgten durch den Landkreis Gotha keine Kapitalzufiihrungen und Kapitalentnah-
men.

2021 im Vergleich zu den Werten des vorangegangenen Geschéftsjahres

+ durchschnittliche Zahl der beschiiftigten Arbeitnehmer

2020 0
2021 0

e wichtigste Kennzahlen der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens
1. Umsatzerlose/Ertréage

2020 24.342,03 EUR
2021 54.140,95 EUR

2. Jahresilberschuss

2020 A1.36.722,87 EUR
2021 J.37.214,68 EUR

3. Vermdgensveranderungen
Anlagevermdgen

2020 0,00 EUR
2021 0,00 EUR
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Umlaufvermdgen
(inkl. Rechnungsabgrenzungsposten)

2020 3.278.803,53 EUR
2021 2.849.368,04 EUR

4. Kapitatentwicklung

Eigenkapital
2020 0,00 EUR
2021 0,00 EUR
Fremdkapital

Rickstellungen Verbindlichkeiten
2020 1.803.626,87 EUR 1.920.820,64 EUR
2021 1.831.161,87 EUR 1.501.064,83 EUR

¢ gewdhrte Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschiftsfithrung und des Aufsichtsrates
oder der entsprechenden Organe des Unternehmens

Die Geschaftsfihrerbeziige werden in Anwendung der Schutzvorschrift des § 286 Abs. 4 HGB
nicht angegeben.
Den Mitgliedern des Aufsichtsrates wurden im Jahr 2021 keine Beztge gewahrt.

Priifer des Unternehmens und Priifungsergebnis
Mit der Priifung des Jahresabschiusses zum 31.12.2021 und des Lageberichtes fur 2021 war die

Overhage und Overhage Partnergesellschaft mbH beauftragt, die am 29.08.2023 einen uneinge-
schrinkten Bestatigungsvermerk erteilt hat. Die Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Geschéftsjahr 2022

Im Bericht sind keine Angaben zum Geschéfisjahr 2022 enthalten, da der gepriite Jahresab-
schluss der insolventen Gesellschaft noch nicht vorlag.
Die fehlenden Informationen werden im nichsten Beteiligungsbericht nachgereicht.
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5. Thiiringerwaldbahn und StraBenbahn Gotha GmbH (TWSB)

Adresse: Griindungsijahr: 1991
Waltershiuser Stralle 98 Handelsreqister:
99867 Gotha Amtsgericht Jena, HRB 100534

eingetragen am 25. Juli 1991

Gesellschaftsvertrag

- Fassung vom 15.01.1991

- letzte Anderung durch Beschluss vom 04.06.1997
Rechtsaufsichtliche Genehmigung

Die Grindung der TWSB war damals nicht genehmigungspflichtig.

Gegenstand des Unternehmens

Satzungsgemafier Gegenstand der Geselischaft sind die Personen- und Sachbeférderung auf
Schiene und Stralle sowie Leistungen fUr den Tourismus, die Berechtigung zur Errichtung von
Zweigniederlassungen sowie des Erwerbs oder der Beteiligung vonfan Unternehmen, die Be-
treibung sonstiger, dem Gesellschaftszweck mittelbar oder unmittelbar dienlicher Geschafte.

Beteiligungsverhiltnisse am Unternehmen

Stammkapital: 50.000 DM (25.564,59 EUR)
Es wird gehalten von:

Stadt Gotha 40 % 20.000 DM (10.225,84 EUR)
Landkreis Gotha 30 % 15.000 DM ( 7.669,37 EUR)
Stadt Waltershausen 20 % 10.000 DM { 5.112.92 EUR)
Stadt Friedrichroda 5% 2.500 DM { 1.278,23 EUR)
Gemeinde Bad Tabarz 5% 2.500 DM { 1.278,23 EUR)

Besetzung der Organe

Geschéftsfiihrung

Geschéftsfuhrer war im Jahr 2022 Herr Karl-Heinz Koch.

Aufsichtsrat

Michael Brychcy Gesellschafter Stadt Waltershausen

{(Vorsitzender)

Onno Eckert Gesellschafter Landkreis Gotha, vom Kreistag entsandt
(stellv. Vorsitzender)

Thomas Kléppel Gesellschafter Stadt Friedrichroda

Sylke Niebur Gesellschafter Landkreis Gotha, vom Kreistag entsandt
Tobias von Skwarczinsky Gesellschafter Gemeinde Bad Tabarz
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Maithias Wenzel Gesellschafter Stadt Gotha

Jens Fiedler Gesellschafter Stadt Gotha
Emanuel Cron Geselischafter Stadt Gotha
Dr. Christian Dobel Geselischafter Stadt Waltershausen

Beteiligungen des Unternehmens

keine

Stand der Erfiillung des éffentlichen Zwecks des Unternehmens

Der Gesellschaft obliegt die Personen- und Sachbeférderung im Stadtgebiet Gotha und im Stre-
ckennetz der Thitringerwaldbahn. Ferner erbringt sie Leistungen fir den Tourismus.

Die Durchfihrung des dffentlichen Personennahverkehrs in der Verkehrsrelation Gotha-Walters-

hausen-Tabarz und im Stadtgebiet Gotha erfolgte im Jahr 2022 auf vier Linien mit 758 Tkm Fahr-
plankilometern, 12.234 Tkm Personenkilometern und 2.133.000 beférderten Personen.

Geschiftsjahr 2022

. Grundziige des Geschiftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Wirtschattsbericht

Entwicklung der wichtigsten Strukturdaten:

Auf der Grundlage von Konzessionen fur den StraRenbahnbetrieb nach § 9 PBefG wurde der
Stadt- und Regionaliinienverkehr durchgefuhrt. Die Konzessionen haben eine Laufzeit bis zum
30. Juni 2024.

fm Vergleich zu den Vorjahren wurden im Geschéftsjahr 2022 folgende Leistungen nach § 42
PBefG erbrachi:

2022 2021 2020 2019 2018 | 2021/2022 | 202002021 |2019/2020{20190/2018

2uf Zu-d Zu/ Zud
Riickgang | Rickgang |Rickgang | Ruckgang

% % % %
Fahmplankilometer (Tkmt) 758 766 760 753 752 -1,0 0,7 0,9 0,1
Personenkilometer (Tkm) 12.234 9.176 7.760 11.919 11.920 33,3 18,2 -349 0,0

Befirderte Personen
(Anzahl/Tausend) 2.133 1.600 1.353 2.078 2.078 333 18,3 -34,9 0,0
Plan - st — Abweichungen
Ist Plan  |Abweichung
2022 2022

TEUR TEUR TEUR
Betriebsleistung gesamt 6.891 6.322 569
Betriebsaufwendungen gesamt 6.873 6.322 551
Jahresergebnis 18 0 18
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Die Betriebsleistung konnte im Jahr 2022 gegeniber Plan erhéht werden und resultiert im We-
sentlichen aus dem Anstieg der Ausgleichsleistungen.

Der Erhéhung der Betriebsleistung stehen erhdhte Betriebsaufwendungen gegeniber. Sie resul-
tieren in erster Linie aus einem Anstieg des Materialaufwandes.

Insgesamt ist das Geschaftsjahr 2022 trotz pandemiebedingter Einflussfaktoren besser gelaufen
als geplant.

Erfragsiage

Die Ertragsiage setzt sich nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten wie folgt zusammen.

2022 Vorjahr Veranderung

TEUR % TEUR % TEUR %
Betriebsleistung 6.891| 100,0 6121 99,9 770 12,6
Betriebsergebnis -88 -1,3 -267 -4,4 179 -67,0
Finanzergebnis 8 0,1 6 0,1 2z 33,3
Geschiftsergebnis -80 -1,2 -261 -4.3 181 -69,3
Sondereinfliisse 93 1,4 250 4,1 -152 -60,9

Ergebnis vor Ertragsteuern =

Jahresfehlbetrag/ -iiberschuss 18 0,3 -1 -0,2 291 =100,0

Das Jahresergebnis hat sich gegenuiber dem Vorjahr um TEUR 28 auf insgesamt TEUR 18 ver-
bessert.

Diese Entwicklung beruht auf dem Anstieg der Betriebsleistung durch erhdhte Ausgleichsleistun-
gen im Rahmen des Rettungsschirmes des Freistaates Thiringen fur Fahrgeldausfalle infolge
der Corona-Pandemie und des 9-Euro-Tickets. Andererseits haben sich die Betriebsaufwendun-
gen infolge gestiegener Materialaufwendungen erhoht. Die Fahrgastzahlen konnten sich im Ge-
schaftsjahr gegeniiber dem Vorjahr erholen und sind gestiegen. Die Anzahl der Linienbeférde-
rungsfalle wird durch unterschiedliche Nutzungshaufigkeiten der jeweiligen Fahrscheinarten, zu-
riickgelegte Wegeketten und die Auswertung der automatischen Fahrgastzéhlsysteme (AFZS)
ermittelt und kann jahrlich schwanken. Weitere Einflussfaktoren sind der Anteil an Fahrgasten
laut SGB 1X. sowie der Ubersteigeranteil an Schillern und Auszubildenden.

AuRerdem werden die Fahrgastzahlen durch demographische Entwicklung, Anwendung des
VMT-Tarifs und stabile Schilerzahlen beeinflusst. Durch eine entsprechende Fahrplangestal-
tung, die Schaffung von Umsteige- und Anschiussméglichkeiten sowie neue Tarifangebote und
Attraktivitatssteigerungen bei der Nutzung &ffentiicher Verkehrsmittel versucht das Unternehmen
die Fahrgastzahlen stabil zu halten bzw. zu steigern.

Personalbereich

Mit 92 Mitarbeitern zum Bitanzstichtag (davon 3 AN im ruhenden Arbeitsverhditnis), ist die Zahi
der Mitarbeiter gegeniiber dem Vorjahr leicht gesunken. Ein Lehrling hat im Jahr 2022 eine Aus-
bildung zur Fachkraft im Fahrbetrieb begonnen. Die Anzahl der Auszubildenden erhéht sich damit
auf 4.

Die Mitarbeiter der TWSB werden im Rahmen betriebsinterner Schulungen und Belehrungen
quartalsweise tber betriebsspezifische Neuerungen und gesetzliche Anderungen belehrt. Konti-
nuierlich nehmen sie Fortbildungsangebote vom Verband Deutscher Verkehrsunternehmen
(VDV), der Berufsgenossenschaft, Industrie- und Handelskammer und Fahrschule zur Berufs-
kraftfahrerqualifikation wahr.
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Die vom Aufsichtsrat festgelegte Uberfilhrung der Belegschaft in den TV-N wurde im laufenden
Geschaftsjahr vorbereitet und zum 01.01.2023 realisiert. Die Umsetzung erfolgt stufenweise und
soll bis zum 30.06.2024 abgeschlossen sein.

Seit Oktober 2002 ist die TWSB Gastmitglied des Kommunalen Arbeitgeberverband Thiringen
e.V. Eine vollumfangliche Mitgliedschaft wird nach Abschluss der Tarifuberflhrung zum
30.06.2024 moglich.

Finanzlage

Die Kapitalflussrechnung fiir das Geschaftsjahr zeigt im Vergleich zum Vorjahr folgende Entwick-
lung:

2022 Vorjahr

TEUR TEUR
Mittelzufluss / -abfluss aus laufender Geschéftstatigkeit +1.564 +959
Mittelzufluss / -abfluss aus der Investitionstéitigkeit -653 -1.866
Mittelzufluss / -abffuss aus der Finanzierungstatigkeit +274 +1.271
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelbestands +1.185 +364
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode (+) +2.581 +2.217
Finanzmittelfonds am Ende der Periode +3.766 +2.581

Der Finanzmittelfonds zum Bilanzstichtag, welcher sich aus Guthaben bei Kreditinstituten und
Kassenbestanden zusammensetzt, erhdhte sich gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 1.185 auf ins-
gesamt TEUR 3.766.

Diese Veranderung begrindet sich durch die Mittelzuflisse aus der laufenden Geschaftstatigkeit
und der Finanzierungstatigkeit, welche den Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit vollstandig
kompensieren konnten.

Der Mittelzufluss aus Fordermitteln durch den Freistaat Thiiringen hat sich im Vergleich zum Vor-
jahr deutlich verringert. Zum Bilanzstichtag wurden Zuschisse ins kommende Geschaftsjahr

Ubertragen (Ubertrage im Rahmen der Investitionstatigkeit).
Die Liquiditat war im Geschéftsjahr ohne Aufnahme von Fremdkapital durchgéngig gesichert.

Vermdgensfage

Die nach betriebswirtschaftlichen Grundsétzen erstelite Strukturbilanz zeigt folgendes Bild:

31.12.2022 31.12.2021 Veranderung
TEUR % TEUR Y% TEUR %
VERMOGEN
Mittel- und langfristig gebundenes Vermégen | 10609 72,3 11.021) 77.9 -412 -3,7
Kuizfristig gebundenes Vermdgen 4.067| 27,7 3121 221 946 30,3
14676| 100,0] 14.142| 100,0 534 3,8
KAPITAL
Eigenkapital 12.696] 86,5 12.678( 896 18 0,1
Langfristiges Fremdkapital 41 0,3 443 0.3 -3 -6,8
Kurzfristiges Fremdkapital 1.939 13,2 1.420| 10,1 519 36,5
14.676{ 1000 14.142| 100,0 534 3.8
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Die Bilanzsumme hat sich gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 534 von TEUR 14.142 auf insge-
samt TEUR 14.676 erhdht.

Aktivisch begriindet sich diese Veranderung im Wesentlichen durch die Zunahme des kurzfristig
gebundenen Vermégens. Beziglich der Entwicklung der flissigen Mittel verweisen wir auf die
Darstellung der Finanzlage.

Passivisch begriindet sich die Veranderung Uberwiegend durch die Zunahme des kurzfristigen
Fremdkapitals.

Das mittel- und langfristig gebundene Vermégen ist stichtagsbezogen volistandig durch Eigenka-
pital finanziert.

investitionen

Die Anlageinvestitionen von TEUR 653 wurden durch Zuschisse von TEUR 274 und TEUR 379
Eigenmittel finanziert. Im Geschéftsjahr 2022 wurden vor allem folgende Investitionen getatigt:
e Fertigstellung Erneuerung Gleis- und Fahrleitung Friedrich-
stralle, 3. BA
Weiterfihrung FZ-Modernisierung BLT-FZ 2019-2022
Weiterfuhrung Erneuerung 1TCS (Funk)
Fertigstellung BU-Schnepfenthal (EKrG)
Erneuerung MS-Anlage u. Schalthaus GUW Wahlwinkel

Zur Sicherung der Beforderungsaufgaben stehen insgesamt 18 Straken-bahnfahrzeuge, 2 Lini-
enbusse und ein Kleinbus (Schienenersatzverkehr) zur Verfugung. Der Stralenbahn-Fuhrpark
der Linienfahrzeuge hat zurzeit ein durchschnittliches Alter von 39 Jahren.

Von den im Jahr 2018 beschafften 6 gebrauchten StraBenbahnfahrzeugen mit Niederflurmittelteil
der BLT Baseliand Transport AG wurde im Geschaftsjahr 2021 ein Fahrzeug nach BOStrab zu-
gelassen und in den Fahrbetrieb Ubernommen. Ein weiteres Fahrzeug konnte im Geschaftsjahr
2022 ebenfalis in den Linienverkehr Gbernommen werden.

Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Risiken

Die Gesellschaft verfiigt tiber ein Risikomanagement, das die Risiken des Unternehmens definiert
und entsprechende Handlungshilfen vorgibt.

Risiken sieht die Geschaftsfuhrung bei der Unsicherheit zukUnftiger Subventionszahlungen sowie
bei der Bereitsteilung von Férdermitteln fur Infrastruktur und Neufahrzeuge des Bundes und des
Freistaates Thiringen. Die vom Bund gezahlten sog. Regionalisierungsmittet sind fur das Land
Thuringen relativ stabil geblieben. Jedoch hat sich die Hohe der Fordermittel fur investitionen in
den letzten Jahren stark reduziert.

Die Investitionstatigkeit im Unternehmen wird weiterhin stark von der Preisentwickiung im Bau-
gewerbe beeinflusst. Durchgefuhrte Ausschreibungs-verfahren lassen auch in den kommenden
Investitionszeitraumen einen erheblichen Anstieg der Baupreise vermuten. Zur Finanzierung des
Eigenanteils werden die Abschreibungen allein nicht mehr ausreichen. Das Alter des Fahrzeug-
parks (Durchschnittsalter 39 Jahre) und der bauliche Zustand der Infrastruktur und der Betriebs-
anlagen der TWSB erfordern zukinftig eine héhere finanzielle Ausstattung des Unternehmens,
um den Anforderungen an einen modernen und effizienten OPNV im Bedienungsgebiet gerecht
werden zu kénnen.

Die TWSB ist bei der Erfiillung des offentlichen Dienstleistungsaufirages und der Durchflihrung
zukiinftiger InvestitionsmaBnahmen auch weiterhin auf Zuwendungen des Aufgabentragers und
des Freistaates Tharingen angewiesen. Auch die gegenwartige Entwicklung des Strommarktes
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stellt das Unternehmen vor neue finanzielle Herausforderungen. Der derzeitige Anstieg der Ener-
giekosten kann durch die Absenkung der EEG-Umlage nicht kompensiert werden. Auch hierfir
wurden Anpassungen im Erfolgsplan vorgenommen, so dass der Geschaftsfihrer davon ausgeht,
im Jahr 2023 alle Zahlungsverpflichtungen termingerecht erfilien zu kénnen.

Durch den Abschluss eines Strallenbenutzungsvertrages mit den Stadten Gotha und Walters-
hausen konnte die Gesellschaft erreichen, dass zukunftig Risiken bei Baumafnahmen im jewei-
ligen Stadigebiet weitestgehend minimiert werden und gréfiere finanzielle Belastungen fur die
TWSB langfristig geplant und in finanzielle Férderprogramme Ubernommen werden kénnen. Je-
doch ist auch hier davon auszugehen, dass die Finanzierung des Eigenanteils bei Baumaiinah-
men immer schwieriger fir das Unternehmen wird.

Ein weiteres Risiko fir die Geselischaft sieht die Geschafisfihrung in dem durch die Bundesre-
gierung beschlossenen Entlastungspaket fur die Bevélkerung im Bereich Mobilitat. Hier wurde im
Geschaftsjahr 2022 das 9-Euro-Ticket eingefihrt und fuhrte zeitweise zu Liquidititsengpéssen
und Fahrgeldverlusten. Ausgleichszahlungen des Freistaates Thiringen erfolgten innerhalb des
Corona-Rettungsschirms erst im zweiten Halbjahr 2022. Fir das Geschaftsjahr 2023 ist die Ein-
fuhrung eines Deutschlandtickets (49-Euro-Ticket) geplant. Die Finanzierung und Abwicklung und
damit einhergehende Verluste sollen im Jahr 2023 durch das Land Thiiringen als Zahlung ttber
den Aufgabentrager ausgeglichen werden. Auch hier sind zeitliche Verschiebungen zu erwarten.
FUr nachfolgende Jahre wurde noch keine Aussage zum Verlustausgleich und Einnahmeauftei-
lungsverfahren getroffen.

Fahrgeldausfalle als Folge der Corona-Pandemie konnten durch Ausgleichsleistungen des Frei-
staates Thiringen kompensiert werden. Die Entwicklung der angespannten Lage in der Ukraine
wird jedoch von der Geschéftsleitung weiterhin kritisch gesehen und kénnte sich auch zukiinftig
negativ auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der TWSB auswirken.

Seit dem EuGH-Urteil vom 24. Juli 2003 (sog. Altmark-Trans-Urteil) besteht das Risiko, dass
offentliche Ausgleichszahlungen an Verkehrsunternehmen Beihilfecharakter haben kénnen und
im Ergebnis eines Beihilfeverfahrens zuriickzuzahlen sind. Die TWSB hat mit einem Gutachten
im Jahr 2017 nachgewiesen, dass die Kriterien drei und vier erflllt sind. Die Kriterien eins und
zwei werden durch den am 9. September 2009 geschlossenen Betrauungsverirag mit dem Land-
kreis Gotha erfullt. Mit Betrauungsvertrag und Gutachten ist das Risiko, dass Ausgleichszahlun-
gen zurlickzuzahlen sind, weitgehend ausgeschlossen. Ein weiteres Risiko wird seitens der Ge-
schéftsleitung im Rechtsstreit ,Schienenkartell gesehen. Hier sind zwei gerichtliche Verfahren
im Zusammenhang mit der Geltendmachung von Schadensersatzanspriichen gegen Lieferanten
fur Schienen, Weichen und Schwellen, die dem sog. Schienenkartell angehéren, rechtsanhangig.
Fir Rechtsverfolgungskosten wurden nach kaufmannischer Beurteilung entsprechende Riick-
stellungen gebildet. Die Verfahren sind weiterhin ergebnisoffen. Die Erfolgsaussichten werden
jedoch als ginstig eingestuft.

Im Geschéftsjahr 2022 wurde die im Verkehrsverbund MittelthUringen durchgefihrte Verkehrser-
hebung abgeschlossen. Das abschlieende Gutachten liegt zum Bilanzstichtag jedoch noch nicht
vor. Die Auswirkungen auf das Einnahmeaufteilungsverfahren lassen sich nur schwer einschat-
zen. Eine Rockstellung fur ungewisse Zahlungsverpflichtungen wurde nach kaufmannischer Be-
urteilung gebildet. Auch hier sieht die Geschéftsleitung ein grofies Risiko hinsichtlich der Entwick-
lung der Fahrgeldeinnahmen. Das Thema wird unter dem Punkt ,Prognose” weiter behandelt.

Der Fachkraftemangel am Arbeitsmarkt wird von der Geschéftsleitung zunehmend kritischer ge-
sehen. Vor allem im Bereich Werkstatt und Infrastruktur konnten freie Stellen im Unternehmen
teilweise nicht mit geeignetem Personal besetzt werden. Die Situation, geeignete Auszubildende
far den Beruf der Fachkraft im Fahrbetrieb zu finden, hat sich leicht verbessert, ist jedoch immer
noch nicht zufriedenstellend.
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Die Preisentwicklung an der Energiebdrse sieht die Geschaftsleitung ebenfalls kritisch. Preissen-
kungen fir Materialaufwendungen und Dienstleistungen sind nicht zu erwarten und stellen das
Unternehmen auch weiterhin vor finanzielle Herausforderungen.

Chancen

In der Gestaltung der Zusammenarbeit mit der Nahverkehrsgesellschaft des Landkreises Gotha
(NVG), welche die Busleistungen im Landkreis plant und beauftragt und der VMT GmbH sowie
den Tourist-Informationen und Fremdenverkehrsamtern, sieht der Geschéaftsfiihrer eine weitere
Chance, den OPNV im Bedienungsgebiet noch attraktiver gestalten zu kénnen.

Die Umsetzung des Nahverkehrsplanes (2022-2026) des Landkreises tragt dazu bei, einen at-
traktiven und effizienten OPNV zu gestalten und durchzufuhren.

Mit der Einfihrung des ganztagigen Halbstunden-Taktes auf der Linie 4 bis Bad Tabarz im Ge-
schaftsjahr 2022 konnten die Anschiussbeziehungen an Verkniipfungspunkten zur VLG und DB
AG qualitativ verbessert werden. Die Geschaftsleitung geht hier von einer weiteren Steigerung
der Fahrgastzahlen und der Fahrgelderlése aus.

Einen weiteren Schwerpunkt im Nahverkehrsplan stellt die Beschaffung von Neufahrzeugen zur
Realisierung der vom Gesetzgeber geforderten Barrierefreiheit dar. Die Elemente, Komfort, Rei-
segeschwindigkeit, Kapazitat und umweltfreundliche Elektromobilitat in einer wirtschaftlich ange-
messenen, modernen Form kénnten so noch besser umgesetzt werden und das positive Image
im Offentlichen Personennahverkehr (OPNV) maRgeblich beeinflussen. Das Unternehmen befin-
det sich zum Thema Neufahrzeuge im Industriedialog mit verschiedenen Herstellern und plant
die Realisierung des Vorhabens im Zeitraum 2025-2030.

Auch Netzanpassungen bzw. -erweiterungen kénnten zur Verbesserung von Verkniipfungspunk-
ten und somit zur Gestaltung und Durchfihrung eines attraktiven und effizienten OPNV beitragen.
Die finanzielle Forderung von baulichen InfrastrukturmaRnahmen durch den Bund und den Frei-
staat Thiiringen sowie die Stabilitat der Ausgleichsleistungen des Freistaates fur den Schiler-
und Auszubildendenverkehr werden von der Geschéfisleitung als weitere Chance zur Umsetzung
der formulierten Ziele gesehen und sollten perspektivisch mindestens gleichbleiben.

Eine attraktive Tarifgestaltung, die Einfilhrung von elektronischen Vertriebswegen und die Erwei-
terung des Verbundgebietes kdnnen dazu beitragen, dass sich die Fahrgastzahlen im OPNV wei-
ter positiv entwickein.

Prognose

Mit Beschluss des Kreistages Nr.40/2009 hat der Landkreis Gotha als Trager des OPNV die
TWSB betraut, dffentliche Verkehrsleistungen zur Sicherstellung der weiteren Verkehrsbedie-
nung im Landkreis Gotha bis zum 30.06.2024 zu erbringen. Im September 2021 hat der Landkreis
Gotha in Abstimmung mit den Verkehrsunternehmen TWSB und NVG/VLG den Nahverkehrsplan
fir den Zeitraum 2022 bis 2026 erarbeitet. Am 08.12. 2021 wurde dieser vom Kreistag beschlos-
sen.

Entscheidende Kriterien fir die Gesellschaft sind hierbei wieder:

1. Beibehaltung der Organisationsstruktur zur Burchfiihrung eines attraktiven StPNV-Ange-
botes auf Basis des Gesamtleistungsverkehrsangebotes des Fahrplanes der Vorjahre.

2. Die Finanzierung der Verkehrsleistungen auf Basis der eigenen Fahrgeldeinnahmen, der
Ausgleichszahlungen gemaft § 45a PBefG und §§ 231, 233 SGB IX sowie durch den
Aufgabentrager, entsprechend der StPNV-Finanzierungsrichtlinie des Landkreises Gotha.
Der Geschéftsfihrer geht bei der Einschétzung zur voraussichtlichen Entwicklung auf-
grund der bislang vorliegenden Zahlen des Geschéftsjahres 2022 davon aus, dass die
Fahrgastzahlen, trotz eines weiteren Rickganges der Bevilkerungszahlen, wieder stei-
gen.

Die TWSB versucht durch weitere Attraktivitdtssteigerungen und durch die enge Kooperation mit
der Nahverkehrsgeselischaft des Landkreises Gotha und der VMT GmbH das Betriebsergebnis
weiter zu verbessern, z. B. durch:
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¢ Einfihrung des Halbstunden-Taktes auf der Linie 4 bis Bad Tabarz,

s Betreiben des gemeinsamen Kundenzentrums am Hbf. Gotha,

s Herstellung, Publizierung und Bewerbung gemeinsamer Fahrplane, Tarife und Servicean-
gebote,

e Aufbau, Betrieb und Weiterentwicklung von Systemen zur gemeinsamen Fahrplanaus-
kunft/-anzeige sowie Datenhaltung und -verarbeitung,

» Lieferung von Echtzeitdaten an die zentrale Datendrehscheibe Thiringen und an jede

Haltestelle,

Gemeinsames Marketing, Corporate Design und Offentlichkeitsarbeit,

Aufbau eines verkehrsiibergreifenden Anschlusssicherungssystems,

Gemeinsame Tarif- und Fahrscheinsysteme (inkl. Chipkarten),

Anwendung des elektronischen Fahrscheinverkaufs (check in/check out},

Anhebung des Tarifniveaus im VMT,

Anerkennung und Fortschreibung/Erweiterung der Kurkarte als Fahrschein im Verkehrs-

gebiet der Thiiringerwaldbahn und Stralenbahn Gotha GmbH sowie

« Einsatz von Strallenbahnfahrzeugen mit Niederflureinstieg und kostenlosem WLAN.

Die im letzten Jahr durchgefihrten Investitionen ins Streckennetz sollen zur Erhdhung der Si-
cherheit, der Erhéhung der Reisegeschwindigkeit sowie zur Stabilisierung der Fahrstromversor-
gung und damit zu einem zuverlassigen und pinktlicherem Fahrbetrieb fihren, um einen weiteren
Anstieg der Fahrgastzahlen zu erreichen. Mit modernen elektronischen Vertriebssystemen soll
der Bevoélkerung in Zukunft ein leichterer Zugang zum OPNV angeboten werden. Ein wichtiges
Kriterium eines modernen OPNV sind kurze Fahrzeiten und gute Anschlussméglichkeiten zu an-
deren Verkehrsmitteln. Deshalb muss das Unternehmen auch zukinftig weiter in Mal3nahmen
zur Bevorrechtigung des OPNV gegeniiber dem Individualverkehr und in moderne Fahrzeuge
investieren.

Im Nahverkehrsplan 2022-2026 bildet das Thema Barrierefreiheit wiederum einen wesentlichen
Schwerpunkt. Zur Erreichung dieser Zielstellung hat die TWSB bisher sechs gebrauchte Strallen-
bahnfahrzeuge mit Niederflureinstieg (Fahrzeuge der BLT, Schweiz) beschafft und ein aufwendi-
ges Zulassungsverfahren nach BOStrab fur diese Fahrzeuge durchgefihrt. Zwei Fahrzeuge
konnten bisher in den Linienbetrieb Gbernommen werden. Ziel ist es, jahrlich zwei weitere BLT-
Fahrzeuge in den Linienbetrieb zu {iberfihren, um das Gesamtprojekt im Jahr 2024 abschliel3en
zu kénnen.

Gegenwartig wird vom Aufgabentrager die Direktvergabe der OPNV-Leistungen mit StraRenbah-
nen ab 01.07.2024 an die TWSB vorbereitet. Ein entsprechender Kreistagsbeschluss wurde dazu
bereits gefasst. Perspektivisch besteht jedoch zur weiteren Erhéhung der Attraktivitat und Sicher-
heit des OPNV der TWSB und zur Schaffung eines barrierefreien OPNV die Notwendigkeit, den
Fahrzeugpark des Unternehmens zu erneuern. Hierbei muss das Unternehmen finanziell auf eine
solide Basis gestellt werden. Die gegenwartige Forderquote des Freistaates Thiringen in Hohe
voh 50% reicht fur dieses Vorhaben nicht aus. Eine weitere Erhdhung der finanziellen Mittel des
Freistaates Thiiringen soll hierfur angestrebt werden. Um den Finanzbedarf {Eigenanteil) decken
zu kdnnen, wird das Unternehmen zukiinftig auch auf Kredite angewiesen sein.

Die TWSB hat zu den Themenschwerpunkten Neufahrzeuge, Fahrplan- und Netzanpassungen
sowie magliche perspektivische Malinahmen zur Erweiterung der Elektromobilitat im Landkrets
ihre Stellungnahme an den Aufgabentrager weitergeleitet. Die hier vorgeschlagenen Malnahmen
wiirden wesentlich zum Gelingen der Verkehrswende im Landkreis Gotha beitragen. lhre Reali-
sierung ist dabei auf eine solide wirtschaftliche Grundlage zu stellen, da die reinen Fahrgelderlése
fur eine Deckung der Kosten nicht ausreichen.

Der Wirtschaftsplan 2023 sieht Erldse aus Fahrgeldeinnahmen von TEUR 1.874 vor. Diesen Ein-
nahmen liegt eine Fahrplankilometerleistung von 759.860 zugrunde. Unter Berlcksichtigung der
Finanzhilfen des Aufgabentragers und des Freistaates Thiringen wird fiir das Geschéftsjahr 2023
ein ausgeglichenes Jahresergebnis erwartet. Mit der Einflhrung des Deutschlandtickets erwartet
die Geschaftsleitung im Jahr 2023 ff. weitere Fahrgeidausfalle fur das Unternehmen. Ein Ret-
tungsschirm des Freistaates ist fur 2023 geplant. Zu den Folgejahren ist derzeit noch keine ab-
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schlieBende Aussage moglich. Zur Kompensierung eines méglichen Erlésausfalls wird die Ge-
schaftsflhrung alle Aufwands- und Kostenpositionen streng Gberwachen und gemeinsame Hilfs-
programme des Bundes und des Freistaates Thilringen zusammen mit dem Aufgabentrager ana-
lysieren.

Sollte trotzdem ein Defizit in der Gewinn- und Verlustrechnung bzw. eine Liquiditétslicke entste-
hen, ware das Unternehmen auf weitere Zuschisse des Aufgabentragers bzw. der Gesellschafter
angewiesen, um seinen Zahlungsverpflichtungen aus dem laufenden operativen Geschéft nach-
kommen zu kénnen. Hierzu wird die Geschaftsfiihrung regelmaiig die entsprechenden Gremien
unterrichten.

Des Weiteren kénnten bedingt durch die Folgewirkungen der Corona-Pandemie und die ange-
spannte Situation in der Ukraine, Lieferengpésse fur zukinftige notwendige Reparaturen entste-
hen und damit den reibungslosen OPNV gefahrden. Dies betrifft sowohl die Fahrzeuge als auch
die Infrastruktur. Der Geschéftsfiihrer schatzt ein, dass sich die Preise fiir Materialien und Dienst-
leistungen weiter erhéhen und ein Anstieg der geplanten Kosten nicht ausgeschlossen werden
kann.

Im Geschaftsjahr 2023 sind Anlageinvestitionen von TEUR 2.035 (ohne Planungskosten) ge-
plant. Die Finanzierung soll mit TEUR 1.313 tber Férdermittel und mit TEUR 722 aus Eigenmit-
teln erfolgen. Schwerpunkte bilden im Jahr 2023 neben der FortfOhrung der Fahrzeugmoderni-
sierung und Weiterfhrung des |TCS-Projektes, die Erneuerung der Fahrleitung Friedrichstrake
(2.BA) und die Erneuerung der Gleisanlage im Kreuzungsbereich Dorotheenstr./MWaltershduser
Str. in Gotha.

Alle InvestitionsmaBnahmen des Unternehmens sind darauf ausgerichtet, die Attraktivitidt und
Sicherheit des Unternehmens zu erhdhen, um die Fahrgastzahlen auch weiterhin stabil halten
bzw. steigern zu kénnen. Die TWSB hat das Ziel, den Aufgabentréger dabei zu unterstiitzen, die
Verkehrswende im Landkreis Gotha voranzubringen und eine attraktive Alternative zum motori-
sierten Individuaiverkehr zu sein.

s Zuschiisse und Kapitalentnahmen durch die Gemeinde
Durch den Landkreis Gotha erfolgten im Jahr 2022 weder Kapitalentnahmen noch Kapitalzu-
fihrungen.

2022 im Vergleich zu den Werten des vorangegangenen Geschiftsjahres

s durchschnittiiche Zahl der beschéftigten Arbeitnehmer

2021 90
2022 92

» wichtigste Kennzahlen der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens

1.  Umsatzerlbse/Ertrage

2021 6.406.453,55 EUR
2022 7.072.747,45 EUR

2. JahresiOberschuss

2021 1.10.725,36 EUR
2022 17.625,52 EUR
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3. Vermdgensveranderungen
Anlagevermdégen

2021 11.020.958,32 EUR
2022 10.608.548,47 EUR

Umlaufvermogen
(inkl. Rechnungsabgrenzungsposten)

2021 3.120.894,27 EUR
2022 4.067.287,51 EUR

4. Kapitalentwicklung

Eigenkapital
2021 12.677.859,00 EUR
2022 12.695.484,52 EUR
Eigenkapitaiquote
2021 89,6 %
2022 86,5 %
Fremdkapital
Rickstellungen Verbindlichkeiten RAP
2021 4098.034,55 EUR 1.054.546,04 EUR 413 EUR
2022 880.742,62 EUR 1.098.883,84 EUR 725 EUR

» gewdhrte Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschiiftsfiihrung und des Aufsichtsrates
oder der entsprechenden Organe des Unternehmens

Die Geschaftsfuhrerbezlige werden in Anwendung der Schutzvorschrift des § 286 Abs. 4 HGB
nicht angegeben.
Die Aufsichtsratsvergitungen betrugen im Jahr 2021 insgesamt 1.600,00 EUR und im Jahr
2022 1.850 EUR.

Priifer des Unternehmens und Priifungsergebnis

Mit der Prifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2022 und des Lageberichtes fir 2022 war die
BBH AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft Minchen, Zweigniederlassung Erfurt, beauftragt, die
am 20.04.2023 einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt hat. Die Prufung hat zu kei-
nen Einwendungen gefilhrt. Zusatzlich erfolgte die Prufung der OrdnungsmaRigkeit der Ge-
schaftsfuhrung und zu den wirtschaftlichen Verhaltnissen nach § 53 Haushaltsgrundsatze-gesetz
mit entsprechenden Nachweisen.
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lll. Informationen iiber Verdnderungen zu Beteiligungen

1. Regionale Verkehrsgemeinschaft Gotha GmbH i.l.

Seit der Eréffnung des Insolvenzverfahrens Qiber das Vermdégen der Regionalen Verkehrsgemein-
schaft Gotha GmbH am 24.04.2017 obliegt die Verwaltung und Verfigung des Schuldnervermé-
gens nach §§ 80, 81 InsO anstelle des Schuldners alleine dem Insolvenzverwalter.

Der aktive Geschaftsbetrieb wurde zum 30.06.2019 durch den Insolvenzverwalter eingestellt.
Das Insolvenzverfahren befindet sich seit dem in der Abwicklung.

2. Kommunale Informationsverarbeitung Thiiringen GmbH({KIV)

Im vergangenen Jahr hat der Landkreis Geschéftsanteile an der KIV erworben, weshalb unter II.
2. erstmalig entsprechende Ausfihrungen zur v.g. Beteiligungsgesellschaft erfolgen.
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IV. Ubersicht zur Ertragslage der Unternehmen im Jahr
2022

. 68 414214248 / __ /

KIV _ 48 10.360.206,95 / B
NVG 11,25 649.554,52 / /
RVG Ll 0 f / /

TWSB- 90 7.072.747,45 ! _ /

1 Da der geprifte Jahresabschluss der RVG noch nicht vorliegt, kénnen keine Angaben zu den Umsatz-
eriosen/Eriragen erfolgen.
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V. Ubersicht zur Gewihrung von Zuschiissen bzw. zu Zahlun-
gen des Landkreises Gotha als kommunaler Aufgabentra-
ger des StraBenpersonennahverkehrs an die Beteiligungs-
gesellschaften im Jahr 2022

Finanzhilfen des Freistaates Thuringen

gemaf § 8 ThirOPNVG in Verbindung

mit der StPNV-Finanzierungsrichtlinie

an den Landkreis Gotha 1.850.853,- EUR

TWSB D | | 4.051.752,58

NVG S g 702.000,00-

Gesamt ' 4.753.752,58

Zusitzlich wurden im Berichtsjahr Billigkeitsleistungen(bedingt durch die Pandemie und das 9 €
Ticket) des Freistaates Thiringen, die nur vom Landkreis Gotha beantragt werden konnten, in
Hahe von 763.468,63 € direkt an die TWSB weitergeleitet.
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