Beteiligungsbericht

2025



Vorwort

Mit dem jahrlich erscheinenden Beteiligungsbericht informiert der Landkreis Gotha Uber den
Stand seiner Unternehmensbeteiligungen.
Eine Ubersicht der Beteiligungen zum 31.12.2024 ist dem Bericht vorangestellt.

Gemal § 75 a ThurKO werden die Beteiligungsgesellschaften des Landkreises Gotha einzeln
vorgestelit.

Es wird neben den Informationen zu Grundzlgen des Geschaftsverlaufs und der Lage der Un-
ternehmen zu ausgewahlten Kennzahlen Uber die Ertrags-, Vermégens- und Finanzlage der Un-
ternehmen des Geschéftsjahres 2024 berichtet. Ebenso wird zur Entwicklung der Zuschiisse und
Gewinnausschittungen, zu den Mitarbeiterzahlen sowie zur Zusammensetzung der Geschéfts-
fuhrungen und Uberwachungsgremien informiert. Dabei sind gesellschaftsrechtliche Anderungen
sowie Anderungen in Geschaftsfihrungen und Aufsichtsraten/Beirdten bis zum 31.12.2024 be-
rlicksichtigt.

Der vorliegende Bericht wurde auf der Grundlage der gepruften Jahresabschlisse fir das Ge-
schaftsjahr 2024 in Zusammenarbeit mit den Geschaftsfuhrungen der Gesellschaften erarbeitet.

Aufbau, Gliederung und inhaltliche Form des Vorjahresberichtes wurden grundsatzlich beibehal-
ten. :

Zugunsten einer besseren Lesbarkeit wird ausschlieBlich das generische Maskulinum verwen-
det. Alle verwendeten Personenbezeichnungen beziehen sich jedoch — sofern nicht anders kennt-
lich gemacht - auf alle Geschlechter.

Der Bericht wird sowoh! dem Kreistag als auch der Rechtsaufsichtsbehdrde vorgelegt.

Damit wird der in der ThirKO verankerten Verpflichtung zur Erstellung und Vorlage eines jéhrli-
chen Beteiligungsberichtes entsprochen.

Gotha, den 30.09.2025

Eckert
Landrat
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Abellio GmbH
automatisches Fahrgastzahlsystem

Bauabschnitt

Baselland Transport - Fahrzeug

Verordnung Uber den Bau und den Betrieb der Strallenbahnen
Bahntibergang

Deutsche Bahn Aktiengesellschaft
Dynamische Fahrgastinformation

Européischer Gerichtshof
Eisenbahn-Bau- und Betriebsordnung
Erfurter Verkehrsbetriebe AG

Fahrplankilometer
Fahrzeug

gegebenenfalls
Gleisanlage
Gleichrichterunterwerke

Handelsgesetzbuch
Hintergrundsystem
Handelsregisterblatt

in Insolvenz

Internate im Landkreis Gotha GmbH
Insolvenzordnung

Intermodal Transport Control System

Kommunale Informationsverarbeitung Thuringen GmbH
Nahverkehrsgesellschaft des Landkreises Gotha mbH
Onlinezugangsgesetz

Personenbeférderungsgesetz
Personenverkehrsgesellschaft des Landkreises Gotha mbH

rechnergestlitztes Betriebsleitsystem
Regionale Verkehrsgemeinschaft des Landkreises Gotha GmbH

Sozialgesetzbuch Neuntes Buch
Strallenpersonennahverkehr

Thiringer Antragssystem flr Verwaltungsleistungen
Thoringer Flichtlingsaufnahmegesetz

Thiringer Kommunalordnung

Thiringer Gesetz Uber den &ffentlichen Personennahverkehr
Tausendkilometer
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TLRZ
TLVWA
TMBJS
TWSB

YA
VLG
VMT
VO (EG)

Thiringer Landesrechenzentrum

Thiringer Landesverwaltungsamt

Thiringer Ministerium fir Bildung, Jugend und Sport
Thiringer Waldbahn und Straflenbahn Gotha GmbH

Vorjahr

Verkehrsgemeinschaft Landkreis Gotha
Verkehrsverbund Mittelthlringen
Verordnung der Européischen Union
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Il. Einzelne Beteiligungen

1. Internate im Landkreis Gotha GmbH (ILG)

Adresse: Grindungsjahr: 2002
Robert-Koch-Str. 1a Handelsregister:
99880 Waltershausen Amtsgericht Jena, HRB 112845

eingetragen am 04. Juni 2003

Geselischaftsvertrag

Fassung vom 11.06.2002, Satzungsanderung vom 10.01.2020, UVZ-Nr. 43/2020, Satzungsén-
derung vom 05.11.2024, UVZ-Nr, 1774/2024

Rechtsaufsichtliche Genehmigung

Schreiben des TLVwWA vom 05.02.2003, Az.: 204.4-1515.01-001/02-GTH,

Anderung des Gesellschaftszweckes mit Schreiben des TLVwWA vom 02.03.2020 genehmigt, Az.:
240.1-1515-001/19-GTH,

Anderung des Gesellschaftszweckes mit Schreiben des TLVWA vom 19.11.2024 genehmigt, Az.:
5090-240-1515/135

Gegenstand des Unternehmens

SatzungsgemaBler Gegenstand ist die Betreibung von Internaten und Gemeinschaftsunterkinften
fur die in § 1 Thuringer Fluchtlingsaufnahmegesetz (ThurFIUAG) aufgefuhrten Ausléander im Land-
kreis Gotha sowie die Bereitstellung einer migrationsspezifischen sozialen Beratung und Betreu-
ung fur Flichtlinge, Asylsuchende und anerkannte Fluchtlinge nebst ihren Familienangehérigen.
Der Gegenstand des Unternehmens erfasst auch alle mit dem Betrieb von o.g. Einrichtungen in
Verbindung stehenden Geschafte.

Beteiligungsverhiltnisse am Unternehmen

Stammkapital 25.000,00 €
Es wird gehalten von:
Landkreis Gotha 100 %

Besetzung der Organe:

Geschéftsfihrung

Im Geschéftsjahr 2024 war Herr Philip Gruner Geschéaftsfuhrer der Gesellschaft.

Aufsichtsrat
Onno Eckert Aufsichtsratsvorsitzender
Gabriele Reichstein stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende, vom Kreistag entsandt
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Jurgen Ehrlich vom Kreistag entsandt

Bastian Méller vom Kreistag entsandt
Martin Zimmermann vom Kreistag entsandt
Beirat

vom Kreistag entsandte Mitglieder:
Martin Zimmermann

Bastian Méller

Dr. Christian Débel

Gabriel Reichstein

weitere Mitglieder:

Nadine Ganzenberg (Elternsprecherin)

Markus Béttcher (Schulersprecher)

Dirk Schmidt (Schulleiter des Sprachengymnasiums)

Yves Trubjansky (Leiter des Amtes fur Bildung, Schulen, Sport und Kultur)
Susan Bischoff (Leiterin des Internates des Sprachengymnasiums)

Beteiligungen des Unternehmens

keine

Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens

Seit der Ubernahme der Tragerschaft fir die Internate der berufsbildenden Schulen im Landkreis
Gotha (01. August 2003) hat das Unternehmen an die fachlichen und wirtschaftlichen Erfolge
sowie die langjahrigen Erfahrungen in der Internatsbetreuung fur Auszubildende angeknipft und
gemeinsam mit der Internatsleitung und den Mitarbeitern die Weiterentwicklung gestaltet. Wach-
sende Anspriche an die Internatsunterbringung finden dabei ebenso Berlicksichtigung wie die
Herausforderungen des demographischen Wandels.

Mit dem Internat des Spezialgymnasiums fir Sprachen — Salzmannschule in Schnepfenthal setzt
die ILG GmbH in der fachlichen Fuhrung, der Zusammenarbeit mit Schule, Eltern und Partnern,
in der Verwaltung sowie bei der Konzipierung fir Bildungs- und Betreuungsangebote fir Schiller
mit besonderen Begabungen weiterhin Mafstabe.

Seit 2021 betreibt die Gesellschaft vier Gemeinschaftsunterkiinfte fur die in § 1 TharFIUAG auf-
gefuhrten Auslédnder im Landkreis Gotha. Zusatzlich fuhrt die Gesellschaft die soziale Betreuung
und Beratung von Personen nach § 1 ThurFIUAG und anerkannter Gefllichteter nebst ihren Fa-
milienangehdrigen im Landkreis Gotha durch.

Geschaftsjahr 2024

e Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Analyse des Geschéftsverlaufs und der Lage der GmbH

Im Kalenderjahr 2024 betatigte sich die Internate im Landkreis Gotha GmbH (ILG GmbH) in drei
verschiedenen Geschaftsfeldern. Hierbei handelte es sich um Folgende:
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e Betreibung des Internates des Staatlichen Spezialgymnasiums fiir Sprachen ,Salzmann-
schule Schnepfenthal® (Robert-Koch-Stralle 1a, 99880 Waltershausen) und Unterbrin-
gung und Betreuung von Internatsschilern.

e Betreibung des Berufsschulinternates in Gotha (Juri-Gagarin-Stralie 6, 99867 Gotha) und
Unterbringung und Betreuung von Auszubildenden.

e Betreibung von vier Gemeinschaftsunterktnften fur Asylbewerber und auslandische Ge-
flichtete im Landkreis Gotha, die befristete Betreibung einer Not-Gemeinschaftsunter-
kunft fir ukrainische Geflichtete sowie die soziale Betreuung und Beratung gem. Thiir-
GUSVO von Asylbewerbern und zusétzlich die befristete soziale Betreuung und Beratung
ukrainischer Geflichteter.

Internate des Staatl. Spezialgymnasiums fiur Sprachen ,Salzmannschule Schnepfenthal®

Zu Beginn des Schuljahres 2024/2025 wurden in der neu hinzukommenden Klassenstufe 5 ins-
gesamt 15 Schuler und Schilerinnen im Internat der ,Salzmannschule” aufgenommen. Im Ver-
gleich zum Vorjahr erfolgte somit die Aufnahme von einer konstanten Anzahl an Kindern (Vorjahr
Aufnahme von 15 Kindern). Demgegentiber steht die Anzahl der Abiturienten und Abiturientinnen
zum Ende des Schuljahres 2023/2024 in Hohe von 22 Schilern und Schilerinnen (nur Internat).
Dies flUhrt folglich im Ergebnis zu einer Reduzierung der Gesamtauslastung.

Fur die Verringerung bzw. die konstant niedrige Zahl der Anmeldungen fur das Internat im Ver-
gleich zu friheren Belegungszahlen kénnen unterschiedliche Ursachen vorliegen. Ein méglicher
Grund hierfur kann im Wandel in der Gesellschaft vermutet werden. Eltern haben zum Teil eine
starkere emotionale Bindung zu ihren Kindern und méchten heutzutage mehr Zeit mit diesen
verbringen und aktiv an ihrer Entwicklung teilhaben. Zum Zeitpunkt des Wechsels auf die Gym-
nasialebene haben die Kinder meist ein Alter von 10 oder 11 Jahren. Dies wird fur einen Schul-
wechsel und gleichzeitig die Unterbringung in einem Internat von Eltern méglicherweise als zu
frih empfunden und trégt zu dem oben genannten Umstand der Bindung entsprechend bei. Dar-
uber hinaus |asst sich wie in den Vorjahren erkennen, dass die Zahl der Schiler und Schulerinnen
abgenommen hat, welche aufgrund der raumlichen Entfernung den taglichen Anfahrtsweg zur
Schule nicht auf sich nehmen kénnen und infolgedessen einen Internatsplatz benétigen.

Fur das Schuljahr 2025/2026 erfolgten 14 Neuanmeldungen fir das Internat und somit eine
leichte Verringerung im Vergleich zum vorherigen Schuljahr.

Die Méglichkeit des Quereinstiegs in der Klassenstufe 8 nutzen im Schuljahr 2024/2025 6 Schuler
und Schilerinnen, fur einen modglichen Quereinstieg zum Schuljahr 2025/2026 liegt derzeit fur 4
kunftige Schuler und Schulerinnen eine Anmeldung vor.

Der unmittelbare Internatsaufwand der ILG GmbH fur die Internatsschiler des Staatlichen Spe-
zialgymnasiums fur Sprachen ,Salzmannschule Schnepfenthal® wird auf Grundlage einer Betrei-
bervereinbarung mit dem TMBWK — Thuringer Ministerium fur Bildung, Wissenschaft und Kultur
—in Form eines ,Selbstkostenerstattungspreises” durch das TMBJS getragen. Leistungen Dritter,
die die ILG GmbH zum Zwecke des Internatsbetriebes in Anspruch nimmt, werden durch das
TMBWK zu Marktpreisen erstattet.

Internat der berufsbildenden Schulen des Landkreises Gotha

Im Bereich des Berufsschulinternates in Gotha konnte eine steigende Anzahl der abgeschlosse-
nen Unterbringungsvertrage verzeichnet werden. Im vergangenen Geschéftsjahr bestanden 624
(VJ 584) Unterbringungsvertrage mit den Auszubildenden der Berufsschulen des Landkreises.
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Trotz eines Anstiegs der Vertragszahlen halten sich die Belegungszahlen nahezu stabil. Parallel
wird fortlaufend ein bestehender ,Vertragstberhang" seitens der Auszubildenden, welcher auf-
grund von fehlenden Ab- und Riickmeldungen besteht, abgebaut.

Der Landkreis Gotha beteiligt sich an den Personalkosten des notwendigen padagogischen Fach-
personals zur Betreuung der untergebrachten minderjahrigen Berufsschiler. Der Ubrige Perso-
nal- und Sachaufwand ist in der Regel Uber die durch die ILG GmbH zu erhebenden Unterbrin-
gungsbeitrdge und sonstigen Einnahmen aus dem Internatsbetrieb zu decken. Im Jahr 2024
konnte der Betriebsteil Berufsschulinternat auch ohne eine Anpassung der Unterbringungsge-
buhren kostendeckend arbeiten.

Geschaftsbereich Gemeinschaftsunterkiinfte fir Gefllichtete

Der seit dem Jahr 2021 bestehende Geschaftsbereich Gemeinschaftsunterkinfte fiir Gefliichtete
betatigt sich in der Betreibung der vier im Landkreis Gotha befindlichen Gemeinschaftsunter-
kinfte mit einer Gesamtkapazitat von 425 Platzen. Seit dem 01.01.2022 erfolgt darliber hinaus
die soziale Betreuung und Beratung von Personen nach § 1 des Thuringer Fluchtlingsaufnahme-
gesetztes durch die Mitarbeitenden der ILG GmbH. Der im Jahr 2022 beginnende ,Ukraine-Krieg"
zog eine Erweiterung des Aufgabenfeldes um die soziale Betreuung ukrainischer Gefllchteter
sowie die Betreibung einer Not-Gemeinschaftsunterkunft fir ukrainische Gefliichtete nach sich.
Diese beiden Erweiterungen haben auch im Kalenderjahr 2024 eine Fortsetzung erfahren. Der
Vertrag zur Betreibung der Not-Gemeinschaftsunterkunft wurde dartiber hinaus in einem ersten
Schritt bis zum 31.12.2025 verléangert und gehért derzeit weiterhin zu den Aufgaben des Ge-
schéaftsbereiches. Aufgrund des Leerzuges des Objektes im Mai 2025 wird der Vertrag im Einver-
nehmen beider Vertragsparteien im Zuge einer Vertragsfortschreibung vom 20.05.2025 zum
30.06.2025 beendet. Der Vertrag zur sozialen Betreuung ukrainischer Gefliichteter wurde nach
Befristungsablauf am 31.12.2024 nicht fortgesetzt.

Zum 01.03.2025 wurde zwischen dem Landkreis Gotha und der ILG GmbH ein Vertrag zur mig-
rationsspezifischen sozialen Betreuung und Beratung anerkannter Gefliichteter nebst |hrer Fami-
lienangehdérigen im Landkreis Gotha geschlossen, welcher die Betreuung und Beratung fur Per-
sonen des entsprechenden Rechtskreises sicherstellen soll. Eine Unterbringung dieses Perso-
nenkreises erfolgt sowohl in den Gemeinschafts- und Einzelunterkiinften des Landkreises als
auch in eigens angemieteten Wohnungen.

Der unmittelbare Betreiber- und Betreuungsaufwand der ILG GmbH fur den Geschéftsbereich
Gemeinschaftsunterklnfte fur alle oben genannten Vertrdge wird auf Grundlage der den Auftra-
gen zu Grunde liegenden Vereinbarung mit dem Landkreis Gotha vollstédndig in Form eines
.oelbstkostenerstattungspreises” durch den Landkreis Gotha erstattet.

Das Unternehmen beschéftigt im Dezember 2024 an den Standorten Schnepfenthal, Walters-
hausen, Gotha und Ohrdruf insgesamt 72 (VJ 74) Mitarbeitende.

Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragsfage

Zum Bilanzstichtag betragen die flissigen Mittel 1.544.349,51 €. Damit verringerten sich diese im
Vergleich zum Vorjahr um 186.327,19 €. Dem gegeniber haben sich, bezogen auf das Vorjahr,
die kurzfristigen Verbindlichkeiten des Unternehmens aus Lieferungen und Leistungen sowie
Steuern um 140.229,14 € stichtagsbedingt auf 1.201.136,18 € verringert. Die Verringerung der
flussigen Mittel im kurzfristigen Bereich ist auf die Einrichtung von drei Sparkassenbriefen mit
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unterschiedlichen Laufzeiten bis 2027 und einer Gesamtsumme in Héhe von 400.000,00 € zu-
rtckzufuhren. Daneben bestehende Verbindlichkeiten hinsichtlich der Riickzahlungsverpflichtun-
gen aus ,Uberzahlten" Mittelabschlagen des TMBWK und des Landkreises Gotha flir das Ge-
schaftsjahr 2024. Die gegeniber den geplanten Abschldgen/Vorauszahlungen geringeren tat-
sédchlichen Aufwendungen ergeben sich im Bereich des Internates der Salzmannschule
Schnepfenthal vornehmlich aus Personalkosten und Minderbedarfen im Bereich der Internatsbe-
treibung. Hinzu kommen auflerdem die sich aus der Vorkalkulation fir den Betrieb der Gemein-
schaftsunterkinfte, der sozialen Betreuung und Beratung, der im Rahmen von Fortschreibungen
Ubertragenen sozialen Betreuung ukrainischer Gefliichteter und der Betreibung einer Not-Ge-
meinschaftsunterkunft fur ukrainische Gefliichtete ergebenden Minderbedarfe, welche fir einen
Grol3teil auf Personalkosten, Betriebskosten und betriebsnotwendige Ausgaben zurlickzufihren
sind. Die Verteilung des Tagesgeschaftes des Gesamtbereiches Gemeinschaftsunterkiinfte auf
die jeweiligen Teilbereiche erfordert eine grofe Flexibilitat zur Erledigung der Aufgabenvielfalt.
Diese Komplexitat und die damit verbundenen taglich variierenden Tétigkeiten machen eine hohe
Einsatzbereitschaft notwendig, bringen jedoch auch langere Bearbeitungszeiten mit sich und in
dessen Folge auch das Verschieben von notwendigen Ausgaben in die Zukunft. Die vom Land-
kreis Gotha per Abschlagszahlung bereitgestellten finanziellen Mittel zur Refinanzierung der Per-
sonalkosten im Internat der berufsbildenden Schulen des Landkreises Gotha wurden im Kalen-
derjahr 2024 voll ausgeschdpft und erforderten eine Nachzahlung seitens des Auftraggebers.

Der Aufwuchs der Umsatzerlése insgesamt resultiert grundséatzlich aus allen drei Geschaftsbe-
reichen. Im Geschaftsbereich des Berufsschulinternates erhéhten sich die Umsatzerlése in Be-
zug auf die refinanzierten Personalkosten, jedoch verringerten sich die Erlése aus der Unterbrin-
gung im Vergleich zum Vorjahr um ca. 5%.

Die Umsatzerlése aus Zahlungen des TMBWK sowie des Landratsamtes Gotha fr die Internats-
und Unterkunftsbetriebe erfuhren im Vergleich zum Vorjahr einen Aufwuchs aufgrund von héhe-
ren Personalkosten und steigenden Betriebs- und Betreibungskosten. Durch die Koppelung der
Erstattungen an den Gesamtinternatsaufwand (Internat der Salzmannschule), den Gesamtauf-
wand flr den Betrieb der Gemeinschaftsunterkiinfte sowie die Erzieherpersonalkosten (Berufs-
schulinternat) bleiben die Umsatzaufwiichse in diesen Geschéaftsfeldern ohne groRe Auswirkung
auf das Jahresergebnis.

Das Ergebnis vor Steuern (vormals Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit) betragt
126.578,63 €. Die Steuerlast fur Ertrag- und sonstige Steuern betragt 41.704,77 €, sodass der
Jahreslberschuss bei insgesamt 84.873,86 € liegt.

Das Anlagevermogen betrug zum 31.12.2024 nach Abschreibung 233.770,00 €. Die Abschrei-
bungen wurden nach den gesetzlichen Vorschriften vorgenommen.
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Die Vermdégenslage stellt sich wie folgt dar:

Verande-
31.12.2024 31.12.2023 rung
T€ % T€ % TE %
A. Anlagevermdgen 233,8 10,9 51,0 2,6 182,86 3584
B. Umlaufvermégen 1.888,6 88,2 1.8694 96,0 19,2 1,0
C. Rechnungsabgrenzungspos- ;
ten 194 09 27,1 1,4 -7,7 -284
Bilanzsumme Aktiva 2.141,8 100,0 1.947,5 100,0 194,3 10,0
Verande-
31.12.2024 31.12.2023 rung
T€ % T€ % T€ %
A. Eigenkapital 588,4 275 503,56 25,9 84,9 16,9
B. Rickstellungen 113,1 53 84,1 4.3 291 48,1
C. Verbindlichkeiten 1.201,1 56,0 1.341,4 68,9 -140,3 -105
D. Rechnungsabgrenzungspos-
ten 2343 10,9 83 04 226,0 2.722,9
E. Passive latente Steuern 49 0,2 10,2 05 -5,3 -52,0
Bilanzsumme Passiva 2.141.8 100,0 1.947.5 100,0 194,3 10,0
Die Entwicklung der Ertragslage zeigt sich wie folgt:
31.12.2024 31.12.2023 Veranderung
T€ T€ TE€
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Rohergebnis 42258 3.920,8 305,0
Betriebsergebnis 122,0 1045 17,5
Jahresergebnis 84,9 70,5 14,4

Die Finanzlage stellt sich wie folgt dar:

2024 2023
T€ T€

Jahresergebnis 84,9 70,5

+/ Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstidnde des
- 34,7 29,2

- Anlagevermdgens
-/ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstidnden
+ des Anlagevermégens 0,0 0,0
+/
- Zunahme/Abnahme der Rickstellungen ' 25,6 , 7,8
-/
+ Zunahme/Abnahme der Vorrate 0,5 11,6

1

Zunahme/Abnahme der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der In- -198,4 -21,0
vestitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferun-
+/ gen und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht

- der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen 885 ©25,6
sind
+
/- Zinsaufwendungen/Zinsertrage s O
+/
- Ertragsteueraufwand $t2 Lot
N -39,2 3.5
+ Ertragsteuerzahlungen ’ ;
= Cash Flow aus der laufenden Geschéftstitigkeit 26,5 656,5
Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstanden des
+ Sachanlagevermégens / immateriellen Anlagevermé-
gens 0,0 0,0
_Auszahlungen flir Investitionen in das Sachanlagever-
mbgen / immaterielle Anlagevermégen -217.,4 -18,8
+ Abgange des Anlagevermdgens 0,0 0,0
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+ Erhaltene Zinsen 0,0 0,0

= Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -217,4 -18,8
+ Einzahlungen aus Zufilhrungen von Eigenkapital 0,0 0,0
- Auszahlungen an die Eigentimer 0,0 0,0
. Einzahlungen aus Aufnahme von Finanzverbindlichkei-

ten 0,0 0,0
_Auszahlungen aus Ruckzahlungen von Finanzverbind-

lichk. 0,0 0,0
+ Erhaltene Zinsen 46 0,1
= Cash Flow aus Finanzierungstitigkeit 4,6 0,1

Zahlungswirksame Verﬁnderungén des Finanzmittel-

bestands -186,3 637,8
Finanzmittelbestand am Anfang des Geschaftsjahres 1.730,6 1.092,8
- Finanzmittelbestand am Ende des Geschaftsjahres 1.544 3 1.730,6
= Liguiditdtsveranderung -186,3 637,8

Die Zahlungsbereitschaft war im Jahr 2024, wie im Vorjahr auch, jederzeit gewahrleistet.

Stellungnahme zu den Chancen und Risiken der kiinftigen Geschéftsentwickliung

Die Internatskapazitat der Salzmannschule in Schnepfenthal ist baulich auf maximal 340 Platze
begrenzt. Aufgrund der aktuellen Entwicklung ist nicht davon auszugehen, dass sich organisato-
rische Schwierigkeiten fur die ILG GmbH als Internatsbetreiber ergeben. Allerdings kénnten die
weiterhin niedrigen Anmeldezahlen perspektivisch Auswirkungen auf den Gesamtbetrieb des In-
ternats haben. Der seit dem Schuljahr 2017/2018 mégliche Quereinstieg in Klassenstufe 8 wird
zwar gut angenommen, kompensiert die niedrige Auslastung aber nicht. Auswirkungen von wei-
teren Umstrukturierungsmafnahmen wie bspw. ein gedndertes Schul- bzw. Dekadensystem seit
dem Schuljahr 2024/2025 oder eine firr die Zukunft diskutierte inhaltliche Erweiterung des Schul-
konzepts bleiben abzuwarten.

Das Interesse an Internatsplatzen und die damit zusammenhangenden Neuanmeldungen auf-
grund des mit dem TMBWK vertraglich vereinbarten Refinanzierungsmodells, welches nicht an
die tatsachliche Internatsbelegung gekoppelt ist, stellt bei Fortbestand des Internates kein wirt-
schaftliches Risiko fur die ILG GmbH dar. Der seit 2013 bestehende Betreibervertrag regelt we-
sentliche Parameter wie z.B. den Betreuungspersonalschllssel, der allgemeine Personalschlis-
sel, kalkulatorische Kosten und externe Dienstleistungen sowie die seither unveranderte Berech-
nungsgrundlage einer Vorkalkulation tUber den erforderlichen Internatsaufwand. Der Vertrag bie-
tet bereits seit Uber einem Jahrzehnt eine gute Planungssicherheit fiir die Gesellschaft. Trotz
dessen werden die vorgenannten Ausfihrungen in ihrer Gesamtheit fortlaufend und teils kritisch
betrachtet, um in Zusammenarbeit mit dem Auftraggeber gegebenenfalls kinftige Erfordernisse
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und Anpassungen umsetzen zu kénnen. Auswirkungen auf die ILG GmbH bleiben in diesem Fall
abzuwarten. Dennoch bietet der Verzicht auf eine zeitliche Vertragsbefristung sowie eine ausrei-
chend lange, ordentliche Kiindigungsfrist fur die ILG GmbH eine gute Planungssicherheit.

Die zur endglltigen Abrechnung erforderliche Nachkalkulation zum Abschluss eines Kalender-
jahres wurde am 26.02.2025 beanstandungsfrei fur das Kalenderjahr 2024 bestatigt.

Eine Herausforderung stellt weiterhin die Gewinnung und Bindung von qualifiziertem Fachperso-
nal dar, insbesondere angesichts branchentblicher Fluktuation und zunehmender Konkurrenz
durch andere Arbeitgeber. Der Erhalt attraktiver Arbeitsbedingungen trotz Schicht- und Wochen-
endarbeit ist ein zentrales Ziel, das mit wirtschaftlicher Effizienz in Einklang gebracht werden
muss.

Das Berufsschulinternat wurde 2024 im regularen Betrieb gefiihrt. Zwar gingen die Umsétze aus
Unterbringung leicht um rund 5 % zurtick, dennoch konnte das Jahr mit einem Uberschuss abge-
schlossen werden. Die Ausgaben konnten durch die Einnahmen gedeckt werden, und es wird
auch fur 2025 mit einem kostendeckenden Ergebnis gerechnet.

Der Bereich der Gemeinschaftsunterkunfte fir Gefliichtete wurde im Jahr 2024 mit allen Teilbe-
reichen fortgeflhrt. Dazu zéhlten neben den vier reguldren Unterklinften auch die soziale Betreu-
ung nach § 1 ThirFIUAG, die Beratung und Betreuung flir ukrainische Gefliichtete und die Betrei-
bung einer Not-Gemeinschaftsunterkunft fur ukrainische Gefllichtete. Der Verzicht auf eine zeit-
liche Vertragsbefristung (mit Ausnahme der Fortschreibungen betreffend ukrainische Geflich-
tete) sowie eine ausreichend lange, ordentliche Kiindigungsfrist des Grundauftrages gewahrleis-
tet flr die ILG GmbH eine gute Planungssicherheit.

Der Vertrag zur Betreibung der Not-Gemeinschaftsunterkunft fur ukrainische Gefliichtete wurde
in einem ersten Schritt bis zum 31.12.2025 verlangert. Aufgrund des Leerzuges des Objektes im
Mai 2025 wurde der Vertrag im Einvernehmen beider Vertragsparteien im Zuge einer Vertrags-
fortschreibung vom 20.05.2025 zum 30.06.2025 beendet. Der Vertrag zur sozialen Betreuung
ukrainischer Gefllichteter wurde nach Befristungsablauf am 31.12.2024 nicht fortgesetzt.

Seit dem 01.03.2025 tbernimmt die ILG GmbH im Landkreis Gotha die migrationsspezifische
soziale Betreuung und Beratung anerkannter Geflichteter und ihrer Familienangehérigen — so-
wohl in Gemeinschaftsunterkiinften und Einzelunterkiinften des Landkreises als auch im eigenen
Wohnraum. Auch in diesem Bereich wurde die Nachkalkulation fir das Jahr 2024 mit Schreiben
vom 28.03.2025 ohne Beanstandung bestatigt.

Die zur endgultigen Abrechnung erforderlichen Nachkalkulationen zum Abschluss eines Kalen-
derjahres wurden mit Schreiben vom 28.03.2025 beanstandungsfrei fir das Kalenderjahr 2024
bestatigt. ‘

Methoden der Risikoabsicherung und des Risikomanaqements

Die laufende Liquiditétsiiberwachung und die monatliche Uberwachung der Saldenlisten, Debito-
ren, Kreditoren, Sachkonten und Stellenplanung ermdéglichen ein rechtzeitiges Erkennen und Re-
agieren auf bestimmte Risiken.

Die Refinanzierung des Internatsaufwandes in den Einrichtungen des Unternehmens ist durch
Jahresunterbringungsvertrage mit den Bewohnern der Berufsschulinternate und durch langfris-
tige Vertrage mit den Internatstragern bzw. dem fir die Unterbringung von Geflliichteten zustan-
digen Trager grundsatzlich gesichert.
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Durch regelmé&Bige Abschlagszahlungen aus den Vertragen der ILG GmbH mit dem Landkreis
Gotha sowie dem TMBJS sind Zahlungsschwankungen und Liquiditatsrisiken minimiert. Die Ge-
sellschaft verflugt Uber ausreichend Barmittel, um auftretende Liquiditadtsschwankungen auszu-
gleichen zu kénnen. Uber gebundenes Kapital in drei Sparkassenbriefen kann die ILG GmbH
kurzfristig verfugen.

Die Entwicklung der Einnahmen im Bereich der Internate der Berufsschulen war leicht riicklaufig,

jedoch konnten laufende Kosten stets vollstandig aus den erzielten Erlésen gedeckt werden.

Vorgédnge von besonderer Bedeutung

Im Geschaftsbereich Gemeinschaftsunterkinfte fiir Geflichtete ist der neue Vertrag zwischen
dem Landkreis Gotha und der Gesellschaft zur migrationsspezifischen sozialen Betreuung und
Beratung anerkannter Gefluchteter nebst Familienangehérigen im Landkreis Gotha seit
01.03.2025 ein Vorgang von besonderer Bedeutung. Der Auftrag zur Betreuung und Beratung
des vorgenannten Personenkreises bedeutet einen erhéhten organisatorischen Aufwand zur Si-
cherstellung der Arbeitsfahigkeit und bestméglichen Auftragserfillung im Sinne des Auftragge-
bers.

Daruber hinaus ist die Beendigung der Vertragsfortschreibung zur sozialen Betreuung und Bera-
tung ukrainischer Gefluchteter zum 31.12.2024 und die Beendigung des Vertrages zur Betreibung
der Not-Gemeinschaftsunterkunft fir ukrainische Gefliichtete zum 30.06.2025 in dieser Rubrik zu
nennen.

Im Internat der Salzmannschule nimmt die Anderung des Schul- und Dekadensystems zu Beginn
des Schuljahres 2024/2025 Einfluss auf das durch die ILG betriebene Internat. Der Wechsel von
lange/kurze Woche auf eine kontinuierliche Planung des Unterrichts von Montag bis Freitag hat
Einfluss auf den Personaleinsatz und die Arbeitszeiten des Internatspersonals.

Ein weiterer Vorgang ist die Sicherstellung der Essensversorgung in Schule und Internat. Der
bisher beauftragte Dienstleister kiindigte seinen Essensversorgungsvertrag zum 31.12.2024 end-
gultig, nachdem in den vergangenen 1,5 Jahren noch Ubergangs- und Kompromisslésungen ge-
schaffen werden konnten. Aufgrund der Bindung an gesetzliche Grundlagen (hier: ThirSchulK-
BVO), welche Hochstbetrége fur einzelne Mahlzeiten festsetzt, konnte nur durch Schaffung einer
Ubergangsregelung durch das TMBWK ein neuer Caterer fur die Mittagessensversorgung ab
01.01.2025 gefunden werden. Die vorgenannte Regelung beinhaltet eine Deckung des Differenz-
betrages von 3,55 € (gem. ThirSchulkBVO) zu einem von einem Caterer aufgerufenen Preis tber
den Landeshaushalt und besitzt eine Gultigkeit bis zum Ende des Schuljahres 2024/25, sodass
eine Vereinbarung mit einem Dienstleister ebenfalls nur bis zu diesem Zeitpunkt erfolgen konnte.
In diesem Zusammenhang war es notwendig, dass die Verpflegung der Internatsschiiler mit Friih-
stlck und Abendessen ab dem 01.01.2025 durch die ILG selbst organisiert wird, da das gesamte
Verpflegungsangebot fiir einen neuen Caterer aufgrund der Kurzfristigkeit nicht leistbar war. Das
bedeutet, dass eine Versorgung mit den vorgenannten Mahlzeiten statt bisher nur fur die Klas-
senstufen 5 — 7, nun flr alle Klassenstufen in den Internatshausern angeboten wird. Dies ist mit
einem Mehraufwand fur die Mitarbeitenden des Internates, insbesondere in den Bereichen Haus-
wirtschaft und Haustechnik verbunden. Eine Riickkehr zur Organisation der Versorgung wie in
der Vergangenheit wird kiinftig wieder angestrebt.

Forschung und Entwicklung

Es werden keine Aktivitaten betreffend Forschung und Entwicklung unterhalten.

Zweigniederlassungen

Es bestehen keine Zweigniederlassungen.
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e Zuschiisse und Kapitalentnahmen durch die Gemeinde
Im Jahr 2024 erfolgten durch den Landkreis Gotha keine Kapitalzufihrungen und Kapitalent-
nahmen.
2024 im Vergleich zu den Werten des vorangegangenen Geschiéftsjahres
o durchschnittliche Zahl der beschiftigten Arbeitnehmer
2023 - 74
2024 75
e wichtigste Kennzahlen der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens

1. Umsatzerlése/Ertréage

2023 4.350.019,98 €
2024 4.607.404,42 €

2. Jahresiberschuss

2023 70.516,01 €
2024 84.873,86 €

3. Vermdégensverdnderungen

Anlagevermdgen

2023 51.043,00 €
2024 233.770,00 €

Umlaufvermégen
(inkl. Rechnungsabgrenzungsposten)

2023 1.896.421,62 €
2024 1.908.005,61 €

4. Kapitalentwicklung

Eigenkapital
2023 503.520,69 €
2024 588.394,55 €

Das Eigenkapital ist aufgrund des Jahresliberschusses angestiegen.

Eigenkapitalquote
2023 25,9 %
2024 275 %
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Fremdkapital

Ruckstellungen Verbindlichkeiten RAP/pIS’
2023 84.086,94 € 1.341.365,32 € 8.291,67/10.200,00 €
2024 113.053,21 € 1.201.136,18 € 234.291,67/4.900,00 €

o gewidhrte Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschiiftsfiihrung und des Aufsichtsrates
oder der entsprechenden Organe des Unternehmens

Die Geschaftsflhrerbezlige werden in Anwendung der Schutzvorschrift des § 286 Abs. 4 HGB
nicht angegeben.

Den Mitgliedern des Aufsichtsrates sowie des Beirates wurden in den Jahr 2023 und 2024
keine Bezlge gewahrt.

Priifer des Unternehmens und Priifungsergebnis

Mit der Prifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2024 und des Lageberichtes fiir 2024 war die
Vanselow Treuhand GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft beauftragt, die am 10.07.2025 einen
uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk erteilt hat. Die Prufung hat zu keinen Einwendungen
gefuhrt. Zusétzlich erfolgte die Prufung der OrdnungsmaRigkeit der Geschéftsfilhrung und zu den
wirtschaftlichen Verhaltnissen nach § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz mit entsprechenden Nach-
weisen.

1 Passive latente Steuern.
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2. Kommunale Informationsverarbeitung Thiiringen GmbH (KIV)

Adresse: Griundungsjahr: 1993
Ekhofplatz 2a Handelsregister:
99867 Gotha Amtsgericht Jena, HRB 106362

eingetragen am 11.06.1993

Gesellschaftsvertrag

vom 04.03.1993 in der Fassung vom 27.05.2020, zuletzt geandert am 06.02.2025

Rechtsaufsichtliche Genehmigung

Schreiben des TLVWA vom 26.08.2022, Az.: 240.3-1515-001(22-GTH)

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Entwicklung, Wartung, Beschaffung, Bereitstellung, Be-
treuung und betriebliche Abwicklung technikunterstutzter Informationsverarbeitung einschlieRlich
der Erbringung aller damit im Zusammenhang stehenden Beratungs- und Schulungsleistungen.
Das Unternehmen unterstitzt insbesondere die Gesellschafter darin, ihre Verpflichtungen und

Aufgaben aus dem Onlinezugangsgesetz des Bundes sowie dem Thuringer E-Government-Ge-
setz zu erflllen.

Beteiligungsverhéltnisse am Unternehmen
Stammkapital 25.800,00 €
Es wird gehalten von:

Gemeinde- und Stadtebund

Thiringen e.V. 4512 %
ekom21 — Kommunales Gebiets-

rechenzentrum Hessen K.d.6.R. 4513 %
Freistaat Thiringen 9,08 %
172 Stadte und Gemeinden mit

jeweils € 1,00/0,004 % 0,67 %

Besetzung der Organe:

Geschaftsfuhrung

Im Geschéftsjahr 2024 waren Herr Andreas Heiroth und Herr Thomas Gmilkowsky Geschaftsfiih-
rer der Gesellschaft.

Aufsichtsrat

Michael Brychcy Blrgermeister Waltershausen (Aufsichtsratsvorsitzender)
Matthias Drexelius Direktor ekom21 KGRZ Hessen (stellv. Aufsichtsratsvorsitzender)
Dr. Hartmut Schubert Staatssekretar im Thiringer Finanzministerium
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Peggy Greiser Landratin Schmalkalden-Meiningen

Fabian Giesder Blrgermeister Meiningen

Dirk Schutze Blrgermeister Bad Sulza

Dr. Johannes Bruns Burgermeister Stadt Muhlhausen
Hartmut Linnekugel Burgermeister Volkmarsen

Dr. Philipp Rottwilm Birgermeister Neuental

Beteiligungen des Unternehmens

Das Unternehmen unterhélt eine Beteiligung in Form eines Genossenschaftsanteils an der PSITA
e.G. ehemals KOP-IT e.G.

Stand der Erfiillung des éffentlichen Zwecks des Unternehmens

Ziel der Gesellschaft ist es, fur alle Bereiche der Informationsverarbeitung im kommunalen Be-
reich ein kompetenter und zuverlassiger Partner zu sein. Dazu sind folgende Unternehmensziele
formuliert: , :

- Betreuung von kommunalen Verwaltungen und artverwandten Einrichtungen in allen Fra-
gen der Informationsverarbeitung — Angebot komplexer Lésungen aus einer Hand,

- Bereitstellung einer umfangreichen Produktpalette mit Datenschnittstellen zwischen den
einzelnen Verfahren,

- Bereitstellung von zentralen und dezentralen Losungen fiir die Verwaltung in Abhangigkeit
von den ortlichen Anforderungen,

- Angebot und Realisierung kostengunstiger Informationsverarbeitungskonzepte zu kon-
kreten Gegebenheiten in der Verwaltung durch umfassende Analyse und Beratung,

- Einsatz hessischer Grofrechenlésungen bei zentralen Verfahren,

- Nutzung des KIV-Rechenzentrums,

- Realisierung der Anbindung der Kommunen iber PC-Netze und Internet,

- Einsatz von PC-Netzen unter Nutzung des WINDOWS-Betriebssystems im dezentralen
Bereich,

- Bestandteil des KIV-Leistungsspektrums sind technische Konzeption der PC-Netze, Lie-
ferung der Hardware, Installation und Wartung der Netze,

- Abwicklung der Rechenzentrumsleistungen tUber Kooperationspartner,

- Realisierung von Programmierleistungen im Auftrag und in enger Zusammenarbeit mit der
ekom21-KGRZ Hessen,

- Absicherung einer Betreuung fur alle angebotenen Produkte,

- Fernwartung lber verschlisselte Verfahren via Internet,

- Angebot lukrativer Finanzierungsdienstleistungen,

- Erarbeitung von Sicherheitskonzepten,

- Ausstattung von Schulen fur Infrastruktur, Hardware, mobile Endgerate und Prasentati-
onstechnik sowie digitale Bildungsangebote.

Geschiftsjahr 2024

e Grundziige des Geschiftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Im Geschéaftsjahr wurden die von der Gesellschaft angebotenen Leistungen entsprechend der
neuen Standards und Kundenanforderungen angepasst:

- Weiterentwicklung des firmeneigenen Rechenzentrums,
- Aktualisierung und Erweiterung eigener Produkte,
- Entwicklung zum kommunalen IT-Dienstleister in Tharingen.
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Wirtschaftsbhericht

Nach der Beschlussfassung durch den Aufsichtsrat und die Gesellschafterversammlung im Mai
2020 ist der Freistaat Thuringen der KIV Thirringen beigetreten und die Thuringer Kommunen
haben die Méglichkeit erhalten, einen Anteil von 1,00 € am Stammkapital zu erwerben. Es fanden
mehrere Notartermine statt. ‘

Inzwischen teilen sich die Gesellschafter (Stand: 31.12.2024) auf in drei Hauptgesellschafter (e-
kom21 — KGRZ Hessen, Freistaat Thirringen, Gemeinde- und Stadtebund Thirringen e.V.), 172
weitere Gesellschafter.

Bis zum Stichtag wurden jedoch noch nicht die Stammkapitaleiniagen aller neuen Gesellschafter
eingezahlt. Der Gesellschafterbestand zum 31.12.2024 stellt sich wie folgt dar:

ekom 21-KGRZ Heésen K6R 11.643,00 € 45,13 %
Gemeinde- und Stadtebund Thiringen 11.641,00 € 4512 %
Land Thiringen 2.344,00 € 9,08 %
172 weitere Gesellschafter jeweils 1,00 EUR 172,00 € 0,67 %

Am 13.12.2024 wurden die folgenden Verwaltungen als Gesellschafter der KIV GmbH aufgenom-
men:

- SV Zeulenroda-Triebes,

- SV Heringen,

- LG Sonnenstein,

- VG Hermsdorf,

- WBG Meiningen.

Flr das aktuelle Jahr 2025 sind weitere Beitrittsgesprache geplant.

Der Mietvertrag am Ekhofplatz lief im Marz 2024 aus. Eine Option zur Verlangerung um 5 Jahre
wurde nicht in Anspruch genommen, so dass sich der Mietvertrag jetzt von Jahr zu Jahr verlan-
gert, solange nicht ein Vertragspartner kiindigt. Auch fir 2025 hat der Vermieter eine Mieterho-
hung angeklndigt.

Zum Stichtag 31.12.2024 wurde ein Umsatzanteil mit den Gesellschaftern von iber 80 % erreicht
(85,69 %).

In Zusammenarbeit mit dem Freistaat Thiringen wurde die Integrationsplattform als zentrale
OZG-Umsetzungsplattform weiter ausgebaut. Sie besteht aus den Produkten/Systemen:

ThAVEL (Frontend des Freistaates Thiringen),

dem KommunalGateway (kGateway) zur Anbindung von Fachverfahren,
einem e-Payment-System sowie

Servicekonten

Uber 80 Thiiringer kommunale Verwaltungen nutzen mindestens eine, die meisten mehrere An-
wendungen. Diese Themengebiete werden von der neuen Abteilung Digitalisierung betreut.
Wird bei der Umsetzung der einzelnen OZG-Projekte festgestellt, dass kein Fachverfahren zur
vollstandigen digitalen Abarbeitung vorhanden ist, kann das Workflow-Managementsystem
Civento zur Verfugung gestellt werden.
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Zur Einfuhrung der e-Rechnung wurde ein Langzeitarchiv eingefilhrt, welches auch firr dieses
Projekt genutzt werden kann, und steht damit zur rechtssicheren Archivierung von Antragen zur
Verfugung. In diesem Zusammenhang wird das Antragsverfahren des Freistaates ThAVEL durch
erweiterte Funktionalitdt des KommunalGateways erganzt.

Weiterhin wird das e-Payment-System zur Bezahlung von ThAVEL-Antrdgen mit dem Freistaat
abgestimmt. Die KIV Thiringen tbernimmt dabei die komplette Abwicklung mit der Kommune,
wie z.B. die Beantragung der Zugange, die datenschutzrechtliche Bewertung und den Abschluss
von Vertragen. Mit der S-Public Service GmbH (ehemals Girosolution) und dem Thringer Lan-
desrechenzentrum (TLRZ) wurden Geschéftsprozesse zur Umsetzung abgestimmt.

Die bestehende ISO 27001 Zertifizierung des Rechenzentrums und der Geschaftsstelle wird wei-
terhin aufrechterhalten. Die (Re-)Zertifizierung des bestehenden Zertifikats wurde in 2024 umge-
setzt.

Das bestehende Informationssicherheitsmanagementsystem (ISMS) wird permanent erweitert,
verbessert und im taglichen Geschéftsbetrieb angewandt. So wurde ein Regelwerk fur die Ab-
wicklung digital gestutzter Geschéftsprozesse erarbeitet und umgesetzt sowie ein Projektma-
nagement flr die Abwicklung interner Projekte geschaffen.

Im Rahmen der Umsetzung des Online-Zugangsgesetzes sowie des Thirringer E-Government-
Gesetzes wurde in der KIV Thiringen ein Digitalisierungsbeauftragter benannt. In Zusammenar-
beit zwischen der Geschéftsleitung, den einzelnen Fachbereichen, dem Freistaat Thirringen, den
Spitzenverbanden, den Softwareherstellern und den Kunden werden Digitalisierungsvorhaben
geplant, initiert und umgesetzt. Hierzu werden mit den Kunden Anwendercluster gebildet, die
konkrete Themen der Digitalisierung, wie z.B. e-Rechnung, Anbindung Fachverfahren ThAVEL,
Digitale Agenda usw. aufgreifen. Durch die partielle Zusammenarbeit kénnen Aufgaben in Work-
shops aufbereitet und projekthaft beschrieben werden, um diese dann konkret umzusetzen. Hier-
fur werden enge Kontakte mit dem Thuringer Landesverwaltungsamt und dem Freistaat Thirin-
gen zur Bereitstellung von Férdermitteln an die Kommunen gepflegt. Ohne Férdermittel des Frei-
staates wulrde eine Vielzahl von Digitalisierungsprojekten nicht umgesetzt.

Grundsatzlich hat sich der Beratungsbedarf erhéht, d. h. die Kommunen brauchen einen kompe-
tenten Partner, der bei der Vorbereitung und Durchfiihrung von Projekten zur Zusammenfiihrung
von Verwaltungsleistungen unterstiitzen kann. Hier bestéatigt sich, dass die Entscheidungen der
Vergangenheit zur Bereitstellung von komplexen Lésungen fur die gesamte Verwaltung aus einer
Hand und auch das Angebot eines Rechenzentrums zur Verbindung verschiedener Standorte
richtig waren.

Zusammenfassend kann man sagen, dass die KIV Thiringen als Komplettanbieter von Hard- und
Software fur den kommunalen Bereich ihre marktfilhrende Position weiter ausbauen konnte. Auf-
grund der zunehmenden Komplexitat der angeforderten Verwaltungsleistungen bei den Kommu-
nen erhoht sich vor allem der Beratungsbedarf, welchen die KIV als All-In-One-Anbieter leisten
kann.

Far die KIV Thiringen bedeutet dies, dass sich unser Personalbedarf standig erhéht, da kiinftig
produktibergreifende Projekte bzw. verfahrenstbergreifende Lésungen realisiert werden mus-
sen. Insofern wird die Bereitstellung von Dienstleistungen kunftig an Bedeutung gewinnen.

Geschéftsverlauf

Umsatz- und Auftragsentwicklung

Der Umsatz im Geschéftsjahr 2024 ist gegentiber dem Vorjahr um mehr als 50 v. H. angestiegen
und betrug erstmals T€ 20.329, wobei dies zu groRen Teilen als Sondereffekt zu betrachten ist.
Hauptursache dafur sind Hardwareverkaufe Uber den technischen Vertrieb und Web-Shop. Dar-
Uber hinaus konnten neue Kunden bei den Gesellschaftern erschlossen werden.
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Aulerdem kauften die Thiringer Schultréger aus diversen Landratsamtern ihren IT-Bedarf Uber
die KIV ein. Daneben sind auch die Weiterflihrung der Projekte zur Digitalisierung (ISMS, e-Rech-
nung, Digitale Agenda) und die Neukundengewinnung im Bereich Finanz- und Meldewesen zu
nennen.

In den Umsatzerldsen des Geschaftsjahres 2024 sind auRerdem periodenfremde Ertrage in Héhe
von T€ 240 enthalten. Diese resultieren aus Vertragsanpassungen und der Nachfakturierung er-
brachter Dienstleistungen.

Wettbewerbssituation

Durch die Gebietsreform in Thiringen reduzierte sich zwangsléufig die Anzahl der Kunden. Damit
verscharft sich die Konkurrenzsituation auf dem Kommunalmarkt drastisch. Hier hat sich die KIV
Thuringen als Komplettanbieter deutlich bewéhrt. Durch den Beitritt des Freistaates Thiringen
und die Méglichkeit fur die Kommunen, der KIV ebenfalls beizutreten, wird die KIV aufgewertet,
da die Kommunen einfachere Mdglichkeiten zum Bezug von Hard- und Software sowie Dienst-
leistungen haben.

Marketing und Vertrieb

Die gemeindliche Gebietsreform bleibt ein standiger Begleiter, dadurch setzen die neuen Verwal-
tungen zunehmend ihren Fokus auf die Vereinheitlichung von Produkten bzw. Verfahren. So sind
einige Neukundenumstellungen erfolgt, vor allem im Bereich Einwohnermeldewesen, Finanzwe-
sen und GIS/Liegenschaften.

Durch die Neuauflage der E-Government- und OZG-Férderprojekte durch den Freistaat Thirin-
gen in 2024 und 2025 kann mit dem Ausbau der KIV-Marktbeteiligung gerechnet werden.

Die Einflhrung von e-Government und OZG-Projekten wurde fortgefuhrt. Der Freistaat Thiringen
setzt die FérdermaRnahmen fort, sodass auch in 2024 und 2025 mit Umstellprojekten vor allem
im Finanzwesen gerechnet wird. Der Beratungs- und Unterstiitzungsbedarf ist hier erheblich.

In 2024 wurden die groten Umsatzerfolge durch den technischen Vertrieb im Bereich Schulver-
waltungen erzielt, welche durch den Digitalpakt Schule befeuert wurde. Der Rekordgewinn resul-
tiert Uberwiegend aus diesem Bereich.

Die Neukundengewinnung resultierte fast ausschlieBlich aus der Ablésung von Mitbewerberpro-
dukten und der Ubernahme der Betreuung von Kunden, die bisher vom jeweiligen Vertriebs-
partner betreut wurden. Es konnten weitere Kunden fur die Nutzung des Rechenzentrums der
KIV Thiringen gewonnen werden.

Investitionen
Fur die Sicherstellung des Betriebs des KIV-Rechenzentrums wurden einzelne Servicetechniken

erweitert und auf beide Standorte verteilt. Damit ist das System ausfallsicher und dynamisch er-
weiterbar. Im Rechenzentraum sind weitere Investitionen erforderlich.

Kapital- und Finanzmalnahmen

Wesentliche Kapital- und Finanzmalinahmen sind in 2024 nicht erfolgt. Durch flexible Tagesgeld-
anlagen konnten erstmals wieder Zinseinnahmen erzielt werden.
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Personal

Zum 31.12.2024 hat der Geschéftsfiihrer Herr Andreas Heiroth die KIV verlassen. Inzwischen
wurde die Stelle ausgeschrieben. Die Entscheidung Uber die Besetzung der Stelle trifft die Ge-
sellschafterversammlung.

Es wird zunehmend schwieriger, geeignete Mitarbeiter zu finden, da in allen Bereichen Spezial-
qualifikationen erforderlich sind. Umso wichtiger ist es also, dass neu eingestelite Mitarbeiter ef-
fektiv eingearbeitet und in das Team integriert werden.

Insgesamt muss man feststellen, dass die KIV Thiringen zur Absicherung ihrer Leistungsfahig-
keit weiteren Personalbedarf hat, der in den n&chsten Jahren zu weiteren Einstellungen fihren
wird. In allen Bereichen sind die personellen Kapazitaten standig ausgelastet. Die Arbeitsaufga-
ben in allen Bereichen sind sehr anspruchsvoll, es kommen standig neue Aufgaben dazu, da die
gesetzlichen Anspriiche an die Kommunen permanent steigen. Damit verbunden werden auch
die Anforderungen der Kommunen an die KIV Thiringen immer héher.

Grundsétzlich werden Einstellungen nur mit entsprechender Bedarfsermittiung und Gegenfinan-
zierung vorgenommen.

Die Bindung des vorhandenen Personals entwickelt sich deshalb zu einer permanenten Aufgabe,
um die gewohnt hohe Qualitét der Arbeitsleistung fur die Kommunen zu gewéhrleisten.
Gleichzeitig wurde gemeinsam mit dem Freistaat Thiringen die Aufgabe zur Realisierung des
Onlinezugangsgesetzes fortgefiihrt, so dass hier weiterer erheblicher Personalbedarf entsteht,
der kurzfristig gedeckt werden muss.

Ertragslage

Das Unternehmen weist im Geschaftsjahr 2024 einen Jahresiberschuss in Hohe von T€ 1.460
aus.
Das Jahresergebnis hat sich gegentber dem Vorjahr deutlich erhéht.

Vermdogensiage

Das Anlagevermégen wird in vollem Umfang durch das Eigenkapital gedeckt. Das Umlaufvermé-
gen deckt vollstandig die kurzfristigen Verbindlichkeiten.

Das Eigenkapital betragt T€ 3.530 und konnte im Vorjahr um ca. T€ 1.153 gesteigert werden. Die
Eigenkapitalquote betragt 57,4 % (VJ 62,1 %). Das Fremdkapital umfasst Uberwiegend kurzfris-
tige Verpflichtungen.

Finanzlage

Der operative cash flow hat sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt entwickelt:
31.12.2024 31.12.2023

operativer cash flow 2.381.000,00 € 840.000,00 €
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Der Finanzmittelfond setzt sich zusammen:

: 31.12.2024 ‘ 31.12.2023

Barkasse Buchhaltung | , 2.180,19 € | 1.638,62 € |
Barkasse Sekretariat | 229,86 € | 149,17 € |
i i
| |
| | | i
Kassenstand 2.410,05€ 1.787.79€
i l
| : : ] | | ] |
- Rhén-Rennsteig-Sparkasse #1705007690 ' 1.146.936,56 € 445.125,25 € |
~ Kreissparkasse Gotha #750003022 2.348.915,56 € | 1.972.951,04 € ‘
. Kreissparkasse Gotha #300105282 UK 1.14991 € 86,81 €
' Kreissparkasse Gotha # 888060343 277.119,09 € | 22.038,93 € |
. Rhdn-Rennsteig-Sparkasse #1706073905 310.342,81 € | 60.432,81 € |
| Commerzbank #358546000 452.169,19€ | = 97.951,11 € |
Guthaben bei Kreditinstituten 4.536.633.12 € 2.598.585,95 €
L |

| |

| |

' Kassen und Guthaben | 4.539.043,17 € |  2.600.373,74 €

Das Finanzmanagement beruht vor allem auf der kontinuierlichen Abstimmung der Werte aus der
Finanzbuchhaltung mit der Finanzplanung. Die Finanzplanung wird regelmaRig fortgeschrieben.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Zur Steuerung und Analyse der Vermégens- und Finanzlage werden mittel- und langfristige De-
ckungskennzahlen sowie kurzfristige Liquiditatskennzahlen herangezogen. Die finanziellen Leis-
tungsindikatoren weisen hinsichtlich der im Vorjahr angegebenen Erwartungen eine guinstige Ent-
wicklung auf. '

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Als nichtfinanzielle Leistungsindikatoren werden von der Gesellschaft insbesondere Kundenbe-
lange sowie Arbeitnehmerbelange herangezogen.

Prognosebericht

Die Geschéaftsfuhrung erwartet fur 2025 einen planméaRigen Geschéftsverlauf. Der Erfolgsplan
wird jeweils auf der Basis der Ergebnisse des laufenden Geschéftsjahres und der voraussichtli-
chen Veranderungen im Folgejahr sowie unter Berlicksichtigung der strategischen Ziele des Un-
ternehmens aufgestellt. Die Planung erfolgt deutlich defensiv.

Die gestiegenen Umsatzerldse sowie das gestiegene Jahresergebnis werden sich aufgrund der
Einmaleffekte aus dem DigitalPakt Schulen deutlich abschwéchen.

Demgegenuber werden weitere Neukunden in den Bereichen VOIS, HKR, DMS und ISMS erwar-
tet, so dass die GeschaftsfUhrung weiterhin von einem Wachstum ausgehen kann.
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Chancen- und Risikobericht

Risikobericht

In den vergangenen Jahren kam es zu einer Verscharfung der Konkurrenzsituation auf dem Kom-
munalmarkt in Thiringen. Erzeugt wird dieser Marktdruck durch gesetzliche Anderungen (u.a.
Grundsteuerreform, Gebietsreformen) im kommunalen Sektor. Dieser Entwicklung wird durch
eine Steigerung der Mitarbeiteranzahl und Anpassung der innerbetrieblichen Prozesse entgegen-
gewirkt.

Die Weltmarktlage hat sich hinsichtlich der Beschaffungsprobleme bei Hardware weiter ver-
schlechtert. Diverse Faktoren haben auf die internationalen Produktionsstandorte und Lieferket-
ten einen negativen Einfluss, der sich in Form von erhdhten Produkt- oder Komponentenpreisen
auswirkt.

Das Auslaufen von Bundesférderungen (u.a. Digitalpakt Schule) wird Auswirkungen auf die Be-
schaffungsebene der Landratsdmter haben, sodass in 2025 ein geringerer Auftragseingang prog-
nostiziert wird.

In den letzten Jahren wurden die Ausschreibungen fur verschiedene Produktsegmente durchge-
fuhrt. Die Laufzeit von ca. 10 Rahmenvertréagen (u. a. Monitore, Laptops, Server, Speicherlésun-
gen (Storage), Office-Softwarelésungen) endete Mitte bzw. Ende 2024.

Eine realistische Einschatzung der Weltmarktlage kann derzeit nicht vorgelegt werden. Einfluss
hat dies aber nur im Bereich der Beschaffung, wo mit steigenden Einkaufspreisen gerechnet wer-
den muss.

Ertragsrisiken

Im IV. Quartal wurden mehrere technische und organisatorische MaRnahmen (u. a. Arbeitsan-
weisungen, Zahlungsbedingungen in Vertragen und Angeboten, Grenzwerterkennung im Bank-
programm) eingefihrt, um frithzeitig Ertragselnbruche ZU erkennen.

Die Verkaufe von Hard- und Software unterliegen einem gestiegenen RlSlko da sich die Investi-
tionstatigkeit der Kommunen nur sehr schwer einschétzen lasst. Die Férdermittelpolitik des Frei-
staates Thiringen wurde im Sinne der KIV angepasst bzw. umgesetzt, sodass in einigen Berei-
chen (u. a. Finanzwesen (HKR), e-Akte, ISMS) mit einer Fortfihrung und einem anhaltend hohen
Auftragseingang zu rechnen ist. Die fristgerechte Abarbeitung in den Bereichen mit hochqualifi-
ziertem Personal stellt ein Risiko dar. Die Rekrutierung von neuen Mitarbeitern in diesen Berei-
chen (u. a. Datenschutz, IT-Sicherheit und Finanzwesen) gekoppelt mit hohen Ausfallzeiten ge-
fahrdet Projektziele und somit Abrechnungstermine. Bei den Projektpartnern, insbesondere den
Thuringer Kommunen, sind ahnliche und héhere Ausfallraten bei den Mitarbeitern an der Tages-
ordnung, so dass sich einzelne Projekte immer wieder verzégern.

Die geschilderten Risiken sollen durch eine Einbeziehung aller Produktbetreuer reduziert werden.
Eine qualifizierte Kundenbetreuung und eine Verbesserung der Organisation der Hotline (First-
und Second-Level) sowie des Ticketsystems sollen zu einer hohen Kundenzufriedenheit fiihren.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Aufgrund der guten Jahresergebnisse in den vergangenen Jahren ist die Liquiditat auf absehbare
Zeit gesichert. Es erfolgt eine stéandige Kontrolle der Zahlungseingange und eine piinktliche Er-
fullung der Zahlungsverpflichtungen.
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Personalrisiken

Die KIV ist bestrebt, einen hohen Anteil an Stammpersonal zu sichern. Fir die neu gewonnenen
Mitarbeiter wurden uberwiegend unbefristete Vertrage abgeschlossen. Es ist in der Vergangen-
heit gelungen, die Arbeitnehmer durch gute Arbeitsbedingungen und Entwicklungsmaéglichkeiten
an die Firma zu binden. Die KIV Thiiringen hat hier eine konsequente familienfreundliche Haltung,
die den Mitarbeitern die Mdglichkeiten anbietet, die fir eine Vereinbarung von Familie und Beruf
erforderlich sind.

Weiterhin haben alle Mitarbeiter die Méglichkeit, geeignete Weiterbildungsangebote anzuneh-
men, um sich beruflich weiter zu qualifizieren. Es gibt entsprechende Qualifikationsvereinbarun-
gen, in deren Rahmen die KIV auch die Kosten teilweise oder ganz Gbernimmt. Den Kiinftig er-
hohten Personalbedarf versucht die KIV durch intensive und externe Personalsuche zu kompen-
sieren.

Rechtliche Risiken

Wesentliche rechtliche Risiken bestehen nicht.

Technische Risiken

Die technischen Risiken sind vergleichsweise hoch, zumal die KIV ein firmeneigenes Rechen-
zentrum an zwei Standorten betreibt. Das Rechenzentrum unterliegt einer permanenten versor-
gungstechnischen, hardwareseitigen wie auch datensicherheitstechnischen, Absicherung. Die
héchste Prioritét hat, dass die Kunden jederzeit arbeitsfahig sind. Dies wird tber Bereitschafts-
dienste und Wochenenddienste gewahrleistet. Die technische Ausstattung muss dazu jederzeit
den aktuellen Anforderungen entsprechen, darlber hinaus sind die Datenbestéande gegen Miss-
brauch und Verlust entsprechend abzusichern. '

Zur Sicherung des hohen Standards werden das Rechenzentrum und dessen Geschaftsprozesse
regelmaBig auditiert.

Die aktuelle Zertifizierung wurde Mitte 2024 durchgefiihrt und diese wurde ohne Nebenabwei-
chungen bestanden. PlanmaRgig finden in der Jahresmitte 2025 eine Rezertifizierungen statt.

Chancenbericht

Chancen flr das Unternehmen ergeben sich durch eine weitere Marktdurchdringung aufgrund
der Zusammenarbeit mit dem Freistaat Thuringen zur Digitalisierung der Verwaltung sowie durch
die Erweiterung des Beratungs- und Consultingangebotes im E-Government-Bereich, bei Daten-
schutzfragen und Datensicherheitskonzepten und Wirtschaftlichkeitsanalysen sowie Kosten- und
Leistungsrechnungen.

Es ist vorgesehen, den Web-Shop mit weiteren Produkten und Ausschreibungen zu erganzen,
damit die Gesellschafter ein breites Produktangebot mit einer ziigigen Bestellung von Hard- und
Software vornehmen koénnen. Durch das erweiterte inhouse-fahige Produktportfolio besteht auch
fir die neuen Kunden- und Themenbereiche eine immense Nachfrage. Hier sind explizit die Land-
ratsamter und Schultrédger zu nennen. Durch Erweiterung der Softwareprodukte kénnen Umsatze
in-neuen, bisher noch nicht besetzten, Themenfeldern erzielt werden (z. B. Kindergartenverwal-
tung, Tourismus/elektronischer Meldeschein).

Die im Rechenzentrum der KIV Thiringen bereitgestellten Anwendungen kénnen auch von klei-
neren Verwaltungen ohne grofRen Investitionsaufwand genutzt werden. Es sind weitere Kommu-
nen fir neue Anwendungen im Rechenzentrumsbetrieb gewonnen worden.
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Risikoberichterstattung iber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Die Finanzmanagementziele bestehen in der Aufrechterhaltung der Liquiditat und der Sicherstel-
lung einer ausgewogenen Kapitalstruktur. Hier wurden technische und organisatorische Kontrol-
linstrumente eingefhrt, um die Liquiditat sicherzustellen.

Die Risiken aus FinanzierungsmaBnahmen werden von der Geschaftsfilhrung fortlaufend anhand
von Unterlagen aus dem Rechnungswesen und der Liquiditatsplanung tberwacht.

Die Finanzierungsmalinahmen umfassen die im Ublichen Geschéaftsverkehr vorherrschenden Ak-
tivitaten zu marktublichen Bedingungen. Wesentliche Risiken waren in 2024 nicht erkennbar. De-
rivate Finanzinstrumente werden nicht eingesetzt.

Bericht iiber Zweigniederlassungen

Es existieren keine Zweigniederlassungen.

» Zuschiisse und Kapitalentnahmen durch die Gemeinde
Im Jahr 2024 erfolgte eine Gewinnausschuttung mit einem Gewinnanteil fur den Landkreis Gotha
in Hohe von 10,01 €.

2024 im Vergleich zu den Werten des vorangegangenen Geschiéftsjahres

e durchschnittliche Zahl der beschéftigten Arbeitnehmer

2023 48
2024 53

e wichtigste Kennzahlen der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens

1. Umsatzerlése/Ertrage

2023 12.164,107,92 €
2024 20.403.246,77 €

2. Jahresiberschuss

2023 613.997,58 €
2024 1.459.857,17 €

3. Vermbgensverdnderungen

Anlagevermdgen

2023 383.603,00 €
2024 472.215,60 €

Umlaufvermégen
(inkl. Rechnungsabgrenzungsposten)

2023 3.443.828,57 €
2024 5.680.261,01 €

Beteiligungsbericht 2025 — Landkreis Gotha 28



4. Kapitalentwicklung

Eigenkapital
2023 2.377.338,35 €
2024 3.630.197,73 €
Eigenkapitalquote
2023 62,1 %
2024 57,4 %
Fremdkapital
Ruckstellungen Verbindlichkeiten
2023 668.325,60 € 781.766,62 €
2024 1.157.383,46 € 1.464.895,32 €

e gewidhrte Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschéftsfiihrung und des Aufsichtsrates
oder der entsprechenden Organe des Unternehmens

Auf die Angabe der Geschaftsfiihrerbezige wurde gemaf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Den Mitgliedern des Aufsichtsrates wurden Beziige im Jahr 2023 in Héhe von 3,2 T€ und im Jahr
2024 in Héhe von 2,7 T€ gewahrt.

Priifer des Unternehmens und Priifungsergebnis

Mit der Priifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2024 und des Lageberichtes fur 2024 war die
AKR Akzent Revisions GmbH beauftragt, die am 10.04.2025 einen uneingeschrankten Bestéti-
gungsvermerk erteilt hat. Die Prifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt. Zusatzlich erfolgte
die Prifung der OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfihrung und zu den wirtschaftlichen Verhalt-
nissen nach § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz mit entsprechenden Nachweisen.
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3. Nahverkehrsgesellschaft des Landkreises Gotha mbH (NVG)

Adresse: * Grindungsijahr: 2016
Reinhardsbrunner Strafle 23 Handelsregister:
99867 Gotha Amtsgericht Jena, HRB 512700

eingetragen am 23.09.2016

Gesellschaftsvertrag

Fassung vom 19.08.2016

Rechtsaufsichtliche Genehmigung

Schreiben des TLVwWA vom 02.02.2017, Az.: 240.1-1515-001/15-GTH

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Planung, Gewahrleistung, Organisation und Durchfiihrung
von offentlichem Personennahverkehr im Landkreis Gotha. Hierzu gehéren insbesondere Ma-
nagement und Organisation des OPNV sowie Vergabe und Bewirtschaftung von Verkehrsdienst-
leistungen.

Beteiligungsverhéltnisse am Unternehmen

Stammkapital 25.000,00 €

Es wird gehalten von:

Landkreis Gotha 100 %

Besetzung der Organe:

Geschaftsflihrung

Im Geschéaftsjahr 2024 war Herr Uwe Szpét Geschéaftsfiihrer der Gesellschaft.

Aufsichtsrat

Onno Eckert Landrat als Vorsitzender
Christian Jacob stellv. Aufsichtsratsvorsitzender, vom Kreistag entsandt
(bis 29.09.2024)

Michael Brychcy vom Kreistag entsandt
Marcel Bausewein vom Kreistag entsandt
(bis 29.09.2024)

Christine Beck vom Kreistag entsandt
Vera Fitzke vom Kreistag entsandt
Matthias Goldfu vom Kreistag entsandt
(bis 29.09.2024)

Heiko Stipek vom Kreistag entsandt
(seit 30.09.2024) :
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Lukas Meyer vom Kreistag entsandt
(seit 30.09.2024)

Beteiligungen des Unternehmens

keine

Stand der Erfiillung des éffentlichen Zwecks des Unternehmens

Der Gesellschaft obliegt die Planung, Gewahrleistung, Organisation und Durchfilhrung von &f-
fentlichem Personennahverkehr im Landkreis Gotha.

Geschéftsjahr 2024

o Grundziige des Geschiftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Geschiftsveriauf (Darstellung und Analyse)

Im Geschéftsjahr 2024 erfolgte die Kundenbetreuung in Umsetzung der abgeschlossenen Agen-
turvertrage mit der Verkehrsgemeinschaft Landkreis Gotha GbR und Abellio Rail Mitteldeutsch-
land GmbH.

Zusétzlich zur Bewirtschaftung des Verkehrsvertrages mit der VLG erbringt die Gesellschaft seit
1.7.2024 entsprechende Leistungen zum Verkehrsvertrag des Landkreises mit der Thiringer
Waldbahn und Stralenbahn Gotha GmbH (TWSB).

Das Ergebnis weicht vom Wirtschaftsplan ab. Verantwortlich dafur waren héhere Kosten fur Re-
paraturen, Wartung und Instandhaltung, sowie bei den Personalkosten.

Ein Ausgleich konnte durch Einsparungen im Bereich der laufenden sonstigen Kosten erreicht
werden und durch héhere Einnahmen fur zusatzliche Dienstleistungen an den Landkreis und an-
dere Verkehrsunternehmen erreicht werden.

Ertragsiage der Gesellschalft

Der Jahrestberschuss in Héhe von 3.597,94 € wird mafgeblich beeinflusst durch Umsatzerlése
von 855.891,39 €, denen im Wesentlichen sonstige betriebliche Aufwendungen in Héhe von
328.076,39 (Vorjahr: 282.040,61) € und Personalaufwendungen in Héhe von 512.392,74 (Vor-
jahr: 413.916,05) € gegeniberstehen.

Im Rahmen des Geschaftsbesorgungsvertrages mit dem Landkreis Gotha wurde das Geschéfts-
besorgungsentgelt entsprechend der Beschlusslage zum Haushaltsplan 2024 fortgeschrieben.
Der Jahresuberschuss soll auf Vorschlag auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Finanzlage der Gesellschaft

Die Finanzierung der Gesellschaft erfolgt im Wesentlichen aus Eigenkapital. Daneben bestehen
kurzfristige Lieferantenverbindlichkeiten. Das Bilanzbild ist hierbei durch Stichtagseffekte beein-
flusst, da kurzfristige Verbindlichkeiten aus vereinnahmten Fremdgeldern in Hohe von T€ 402 (V.
T€ 712) kurz nach dem Bilanzstichtag abflieRen.

Liquide Mittel waren im Geschéftsjahr 2024 in ausreichendem MaRe vorhanden, sodass die Zah-
lungsféhigkeit der Gesellschaft jederzeit gewahrleistet war.

Zum Bilanzstichtag am 31.12.2024 hatte der Bestand an liquiden Mitteln eine Héhe von 505 T€.

Insgesamt ist die Finanzlage der Gesellschaft geordnet.

Beteiligungsbericht 2025 — Landkreis Gotha 31




Vermdgenslage der Gesellschaft

Im Geschéftsjahr 2024 erfolgten Investitionen fir Ersatzbeschaffungen, und Blroausstattung. Die
Beschaffung des Atrium Systems fur das digitale Ticketsystem war am 31.12.2023 noch nicht
vollstandig abgeschlossen. Dies erfolgte im Jahr 2024, so dass sich diese nunmehr abbildet.

Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikation

Bei den finanziellen Leistungsindikatoren liegt unser Fokus auf der Umsatz- und Liquiditatsent-
wicklung. Aufgrund der Struktur und der Aufgaben der Gesellschaft ist eine Steigerung des Be-
triebsergebnisses kein Ziel der Gesellschaft.

Fur die Gesellschaft sind Motivation und Qualifizierung der Mitarbeiter von grofRer Bedeutung.
Daher wurde von der Zahlung der Inflationsausgleichspramie fur die Mitarbeiter Gebrauch ge-
macht. Es werden regelmaRig Qualifizierungsmalinahmen durchgefihrt.

Prognosebericht

Es ist davon auszugehen, dass sich die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen im Jahr 2025 ge-
gentber dem Jahr 2024 nicht verschlechtern werden. Die Dienstleistungsentgelte fir die Gesell-
schaft sind im Haushalt des Landkreises im erforderlichen Umfang eingeplant. Langfristig ist mit
Kostensteigerungen im Bereich Personal, laufende Kosten und Reparaturen/Wartung zu rech-
nen. Insgesamt wird fur 2025 mit leicht steigenden Erlésen gerechnet. Im Ergebnis wird daher
von einem leichten JahresUberschuss ausgegangen.

Chancen- und Risikobericht

Die origindren Finanzinstrumente umfassen auf der Aktivseite das Guthaben bei der Kreisspar-
kasse Gotha und auf der Passivseite kurzfristige Verbindlichkeiten aus Warenlieferungen und
Dienstleistungen.

Rein spekulative Finanzinstrumente (Derivate u. A.) werden nicht eingesetzt.

Ein internes Kontroll- und Risikomanagement ist aufgrund des zurzeit laufenden Geschaftsgan-
ges der Gesellschaft mit nur durchschnittlich 12,5 Angestellten und der zu erledigenden Aufgaben
nicht eingerichtet.

Die laufende Uberwachung und Steuerung erfolgen durch die Geschéftsleitung.

Die Generierung der Umséatze der Gesellschaft allein aus dem Vertrag mit dem Landkreis stellt
fur das Unternehmen kein Risiko dar. Dies folgt aus der Struktur (Alleiniger Gesellschafter ist der
Landkreis) und den Aufgaben der Gesellschaft.

Umsatzeinbriiche aufgrund geringerer Fahrgeldeinnahmen haben keinen Einfluss auf die Finanz-
lage der Gesellschaft, da die Fahrgeldeinnahmen an den Landkreis weiterzugeben sind.

Die Gesellschaft ist abhangig von hochqualifizierten Mitarbeitern in Schilisselfunktionen. Die Ein-
stellung eines weiteren Fahrplaners ist im Jahr 2024 erfolgt. Sollten sich hoch qualifizierte Mitar-
beiter vom Unternehmen trennen, kénnte dies zumindest kurzfristig negative Auswirkungen auf
den Geschaftserfolg des Unternehmens haben. Durch attraktive Arbeitsbedingungen und die
Mdoglichkeiten zur Qualifikation versuchen wir dem entgegenzuwirken. Wir stufen dieses Risiko
weiterhin als gering ein. Die Mitarbeiter, die das Unternehmen in den vergangenen Jahren ver-
lassen haben, konnten durch &hnlich qualifiziertes Personal ersetzt werden.

o Zuschiisse und Kapitalentnahmen durch die Gemeinde

Im Jahr 2024 erfolgten durch den Landkreis Gotha keine Kapitalzufuhrungen und Kapitalentnah-
men.
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2024 im Vergleich zu den Werten des vorangegangenen Geschiftsjahres

e durchschnittliche Zahl der beschiftigten Arbeitnehmer
2023 12,75
2024 12,50
e wichtigste Kennzahlen der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens

1. Umsatzerltse/Ertrage

2023 689.898,04 €
2024 872.752,74 €

2. Jahresiberschuss

2023 A. 571,61 €
2024 3.5697,94 €

3. Vermégensverdanderungen

Anlagevermdégen

2023 170.747,00 €
2024 105.106,00 €

Umlaufvermaégen
(inkl. Rechnungsabgrenzungsposten)

2023 934.077,12 €
2024 ‘ 523.044,23 €

4. Kapitalentwicklung

Eigenkapital
2023 99.692,60 €
2024 103.290,54 €
Eigenkapitalguote
2023 9,0 %
2024 16,4 %
Fremdkapital
Rickstellungen Verbindlichkeiten RAP/
passive latente Steuern
2023 45.107,39 € 798.587,80 € 1.436,33 €
2024 86.484,67 € 435.416,12 € 2.958,90 €

Beteiligungsbericht 2025 — Landkreis Gotha 33




» gewidhrte Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschiftsfiihrung und des Aufsichtsrates
oder der entsprechenden Organe des Unternehmens

Die Geschaftsflihrerbeziige werden in Anwendung der Schutzvorschrift des § 286 Abs. 4 HGB
nicht angegeben.
Den Mitgliedern des Aufsichtsrates wurden in den Jahren 2023 und 2024 keine Bezlige gewahrt.

Priifer des Unternehmens und Priifungsergebnis

Mit der Prifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2024 und des Lageberichtes fiir 2024 war die
Optimum Treuhand GmbH beauftragt, die am 14.05.2025 einen Bestatigungsvermerk erteilt hat.
Die Prufung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt. Zusatzlich erfolgte die Prufung der Ordnungs-
maRigkeit der Geschéftsfuhrung und zu den wirtschaftlichen Verhaltnissen nach § 53 Haushalts-
grundsatzegesetz mit entsprechenden Nachweisen.
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4, Regionale Verkehrsgemeinschaft Gotha GmbH (RVG) i.l.

Adresse: Grindungsjahr: 1999
Reinhardsbrunner Str. 23 Handelsreqister:
99867 Gotha Amtsgericht Jena, HRB 110990

eingetragen am 18. Oktober 1999

Gesellschaftsvertrag

Fassung vom 12.09.2003

Rechtsaufsichtliche Genehmigung

Die RVG-Griindung bzw. Beteiligung der PVG an der RVG war nicht genehmigungspflichtig, da
die Grindung der PVG auch nicht der Genehmigungspflicht unterlag.

Mit der Verschmelzung der PVG auf den Landkreis und der sich daraus ergebenden unmittelba-
ren Beteiligung des Landkreises an der RVG wurde die Genehmigung mit Schreiben des TLVWA
vom 04.06.2013, Az.: 240.1-1515-001/12-GTH, unter der Auflage erteilt, dass die gesamten Re-
gelungen des § 75 Abs. 4 Ziffer 1 - 4 ThurKO klarstellend bei der néchsten Anderung im Gesell-
schaftsvertrag aufgenommen werden.

Gegenstand des Unternehmens

SatzungsgeméRer Gegenstand der Gesellschaft ist die Gewéhrleistung, Organisation und Durch-
fuhrung von liniengebundenem &ffentlichen Personennahverkehr im Landkreis Gotha, insbeson-
dere das Bewirtschaften der Linienkonzessionen im Verkehrsgebiet des Aufgabentragers Land-
kreis Gotha und die Erarbeitung und Umsetzung moderner, attraktiver und wirtschaftlicher Ge-
samtlésungen des Strallenpersonennahverkehrs, auch kreistibergreifend.

Beteiligungsverhéltnisse am Unternehmen

Stammkapital 25.000,00 €

Es wird gehalten von;

1. Landkreis Gotha 13.500,00 € 54 %
2. Omnibusbetrieb und Reisebiro Wolfgang Steinbriick e K., Gotha  8.250,00 € 33 %
3. Lorenz & Sohn GmbH 1.750,00 € 7 %
4. Omnibusbetrieb Herrmann, Inhaber Michael Herrmann e.K.,

Schénau v.d.W, 500,00 € 2%
5. Omnibus- und Guterverkehr Klaus Gessert, Finsterbergen 250,00 € 1%
6. Salza-Tours Kénig OHG, Bad Langensalza 250,00 € 1%
7. Wollschlager & Partner GmbH, Laucha 250,00 € 1%
8. Omnibusbetrieb Gerd Blichner, Inhaber Andrea Biichner,

Grabsleben 250,00 € 1%
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Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung

Die Gesellschaft wird durch den Insolvenzverwalter, Herrn Rechtsanwalt Rombach, vertreten.

Aufsichtsrat

Onno Eckert

Vera Fitzke

Andrea Blchner Omnibusbetrieb Gerd Blichner

Jana Glaser Wollschlager & Partner GmbH

Claudia Wichler Omnibusbetrieb Herrmann

Mario Kénig Salza-Tours Koénig OHG

Jurgen Lorenz Lorenz & Sohn GmbH

Gudrun Zunft Omnibus- und Giterverkehr Klaus Gessert

Beteiligungen des Unternehmens

keine

Stand der Erfiillung des éffentlichen Zwecks des Unternehmens
Die Gesellschaft gewahrleistete bzw. organisierte den Linienverkehr mit Bussen in der Stadt und

im Landkreis Gotha.
Der aktive Geschaftsbetrieb wurde zum 30.06.2019 eingestellt.

Geschiftsjahr 2024

e Grundziige des Geschiiftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Geschéftsmodell, Ziele und Strategien

Der Landkreis Gotha als Aufgabentrager fir den stralengebundenen &ffentlichen Personennah-
verkehr (StPNV) hatte die Gesellschaft mit der Durchfiihrung des Buslinienverkehrs bis
30.06.2019 betraut. Der Insolvenzverwalter hat den aktiven Geschéftsbetrieb deshalb zum
30.06.2019 eingestellt und einen Teil der Geschéftstatigkeit auf eine Nachfolgegesellschaft Gber-
tragen.

Die Gesellschaft befindet sich seitdem in der Abwicklung.

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Ausfihrungen zu den gesamtwirtschaftlichen und branchenbezogenen Rahmenbedingungen
sind entbehrlich, da die Gesellschaft ihren aktiven Geschaftsbetrieb eingestellt hat.
Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen haben daher keinen Ein-
fluss auf die Abwicklung der Gesellschaft.
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Geschiéftsverlauf

Die Gesellschaft hat wegen drohender Zahlungsunfahigkeit am 28.03.2017 Insolvenzantrag ge-
stellt. Mit Beschluss vom 04.04.2017 wurde die vorlaufige Insolvenzverwaltung angeordnet und
Rechtsanwalt Rombach zum Gutachter bestellt. Mit Beschluss vom 24.04.2017 wurde bzgl. der
RVG das Insolvenzverfahren wegen drohender Zahlungsunfahigkeit er¢ffnet. Herr Rechtsanwalt
Rombach wurde zum Insolvenzverwalter bestellt. Der Insolvenzverwalter hat dem Handelsregis-
ter die Rickkehr des Geschaftsjahres auf das Kalenderjahr mitgeteilt.

Der Insolvenzverwalter hat den aktiven Geschéftsbetrieb bis zum 30.06.2019 fortgeflhrt.

Zum 30.06.2019 wurde das gesamte Anlagevermdgen der Gesellschaft verduRert und ein Teil
des Geschaftsbetriebes auf eine Nachfolgegesellschaft Ubertragen. Die Gesellschaft befindet
sich in der Abwicklung.

Lage der Gesellschaft

Da der gepriifte Jahresabschluss der insolventen Gesellschaft fiir das Geschéftsjahr 2024
noch nicht vorliegt, erfolgen keine weiteren Angaben. Die fehlenden Informationen werden
im ndchsten Beteiligungsbericht ergdnzt.
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5. Thiiringer Waldbahn und StraBenbahn Gotha GmbH (TWSB)

Adresse: Grindungsjahr: 1991
Waltershauser Straflie 98 Handelsregister:
99867 Gotha Amtsgericht Jena, HRB 100534

eingetragen am 25. Juli 1991

Gesellschaftsvertrag

- Fassung vom 15.01.1991

- letzte Anderung durch Beschluss vom 04.06.1997
Rechtsaufsichtliche Genehmigung

Die Grundung der TWSB war damals nicht genehmigungspflichtig.

Gegenstand des Unternehmens

Satzungsgemaler Gegenstand der Gesellschaft sind die Personen- und Sachbeférderung auf
Schiene und Stral’e sowie Leistungen fur den Tourismus, die Berechtigung zur Errichtung von
Zweigniederlassungen sowie des Erwerbs oder der Beteiligung von/an Unternehmen, die Be-
treibung sonstiger, dem Gesellschaftszweck mittelbar oder unmittelbar dienlicher Geschfte.

Beteiligungsverhdltnisse am Unternehmen

Stammkapital: 50.000,00 DM  (25.564,59 €)
Es wird gehalten von:

Stadt Gotha 40 % 20.000,00 DM  (10.225,84 €)
Landkreis Gotha 30 % 15.000,00 DM ( 7.669,37 €)
Stadt Waltershausen 20 % 10.000,00 DM ( 5.112.92 €)
Stadt Friedrichroda 5% 2.500,00DM ( 1.278,23 €)
Gemeinde Bad Tabarz 5 % 2.500,00 DM  ( 1.278,23 €)

Besetzung der Organe

Geschéftsfihrung

Geschaftsfuhrer war im Jahr 2024 Herr Karl-Heinz Koch.

Aufsichtsrat

Michael Brychcy Gesellschafter Stadt Waltershausen

(Vorsitzender)

(bis 31.05.2024)

Onno Eckert Gesellschafter Landkreis Gotha, vom Kreistag entsandt
(stellv. Vorsitzender)

Thomas Kléppel Gesellschafter Stadt Friedrichroda

(bis 31.05.2024)
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Sylke Niebur Gesellschafter Landkreis Gotha, vom Kreistag entsandt

Tobias von Skwarczinsky Gesellschafter Gemeinde Bad Tabarz
Matthias Wenzel Gesellschafter Stadt Gotha

Jens Fiedler Gesellschafter Stadt Gotha

(bis 31.05.2024 und seit 01.12.2024)

Emanuel Cron Gesellschafter Stadt Gotha

(bis 31.05.2024)

Dr. Christian D&bel Gesellschafter Stadt YWaltershausen
Leon Graupner Gesellschafter Stadt Waltershausen
(seit 17.06.2024)

Marcel Kramer Gesellschafter Stadt Gotha

(vom 19.06.2024 bis 30.11.2024)

Kay Briickmann Gesellschafter Stadt Friedrichroda
(seit 24.10.2024)

Robert Luhn Gesellschafter Stadt Gotha

(seit 19.06.2024)

Beteiligungen des Unternehmens

keine

Stand der Erfiillung des &ffentlichen Zwecks des Unternehmens

Der Gesellschaft obliegt die Personen- und Sachbeférderung im Stadtgebiet Gotha und im Stre-
ckennetz der Thuringer Waldbahn. Ferner erbringt sie Leistungen fur den Tourismus.

Die Durchfiihrung des &ffentlichen Personennahverkehrs in der Verkehrsrelation Gotha-Walters-

hausen-Tabarz und im Stadtgebiet Gotha erfolgte im Jahr 2024 mit 732 Tkm Fahrplankilometern,
13.891 Tkm Personenkilometern und 2.422.000 beforderten Personen.

Geschiiftsjahr 2024

o Grundziige des Geschiftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Wirtschaftsbericht

Entwicklung der wichtigsten Strukturdaten:

Auf der Basis der erteilten Konzessionen fur den Stralenbahnbetrieb nach § 9 PBefG wurde der
Stadt- und Regionallinienverkehr durchgefiithrt. Die Konzessionen haben eine Laufzeit bis zum
30. Juni 2039. Im Vergleich zu den Vorjahren wurden im Geschéftsjahr 2024 folgende Leistungen
nach § 42 PBefG erbracht:

2024 2023 2022 2021 2020 2023/2024 | 2022/2023 |2021/2022|2020/2021

2u-/ Zu-/ Zu-/ 2u-f
Rickgang | Ruckgang |Riickgang | Riickgang

% % % %
Fahrplankilometer (Tkm) 732 760 758 766 760 -3,7 0,2 -1,0 0,7
Personenkilometer (Tkm) 13.891 13.448| 12.234 9.176 7.760 3.3 9.9 33,3 18,2

Beforderte Personen

(Anzahl/Tausend) 2.422 2.345 2.133 1.600 1.353 3.3 9,9 33,3 18,3
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Die Fahrgastzahlen sind im Geschaftsjahr gegentiber den Vorjahren leicht gestiegen. Die Anzahl
der Linienbefbrderungsfalle wird durch unterschiedliche Nutzungshaufigkeiten der jeweiligen
Fahrscheinarten, zurlickgelegte Wegeketten und die Auswertung der automatischen Fahrgast-
zahlsysteme (AFZS) ermittelt und kann jahrlich schwanken.

Aulerdem werden die Fahrgastzahlen durch die demographische Entwicklung, die Anwendung
des VMT-Tarifs und stabile Schulerzahlen beeinflusst. Durch eine entsprechende Fahrplange-
staltung, die Schaffung von Umsteige- und Anschlussméglichkeiten sowie neue Tarifangebote
und Attraktivitatssteigerungen bei der Nutzung &ffentlicher Verkehrsmittel versucht das Unterneh-
men, die Fahrgastzahlen stabil zu halten bzw. zu steigern.

Plan - Ist — Abweichungen

st Plan  [Abweichung
2024 2024
TEUR TEUR TEUR
Betriebsleistung gesamt 9.715 9.790 -75
Betriebsaufwendungen gesamt -9.744 -9.790 46
Jahresergebnis -29 0 -29

Die Betriebsleistung wurde im Jahr 2024 gegenuber des Planansatzes verringert, was im We-
sentlichen aus dem Rlickgang der Ausgleichsleistungen des Freistaates Thiringen resultiert.

Das Geschéftsjahr 2024 hat die TWSB im Vergleich zum Planansatz mit einem um T€ 29 schlech-
teren Jahresergebnis als urspriinglich geplant abgeschlossen. Unter Berlicksichtigung sémtlicher
Ertrags- und Aufwandspositionen schatzt die Geschaftsfuhrung den Geschéftsverlauf jedoch ins-

gesamt als stabil ein.

Erfragsilage
Die Ertragslage setzt sich nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten wie folgt zusammen.
2024 2023 Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR %
Betriebsleistung 9.314| 100,0 7.734| 100,0 1.580 204
Betriebsergebnis -333 -3,6 -204| -2,7 -129 63,2
Finanzergebnis 47 0,5 9 0,1 38| >100,0
Geschiftsergebnis -286 -3,1 -195| -2,6 -91 -46,7
Sondereinfliisse 257 2.8 107 1.4 ~150] >100,0
Ergebnis vor Ertragsteuern =
Jahresfehlbetrag 29| 03 -88) -1.1 59 67,0

Das Jahresergebnis hat sich gegentber dem Vorjahr um T€ 59 auf insgesamt T€ - 29 verbessert.
Diese Entwicklung beruht auf dem Anstieg der Betriebsleistung durch erhéhte Ausgleichsleistun-

gen des Aufgabentragers und dem Anstieg der Sondereinflisse. Andererseits haben sich die
Betriebsaufwendungen infolge gestiegener Personalkosten und Materialaufwendungen erhéht.

Personalbereich

Mit 98 Mitarbeitern zum Bilanzstichtag (davon 3 AN im ruhenden Arbeitsverhéltnis), ist die Zahl
der Mitarbeiter gegentiber dem Vorjahr leicht gestiegen. Vier Personen haben im Jahr 2024 eine
Ausbildung zur Fachkraft im Fahrbetrieb begonnen. Die Anzahl der Auszubildenden erhéht sich
damit auf 6. Die Mitarbeiter der TWSB werden im Rahmen betriebsinterner Schulungen und Be-
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lehrungen quartalsweise Uber betriebsspezifische Neuerungen und gesetzliche Anderungen be-
lehrt. Kontinuierlich nehmen sie Fortbildungsangebote vom Verband Deutscher Verkehrsunter-
nehmen (VDV), der Berufsgenossenschaft, der Industrie- und Handelskammer, der TUV Thiirin-
gen Akademie und der Fahrschule zur Berufskraftfahrerqualifikation wahr. Die im Vorjahr vom
Aufsichtsrat festgelegte stufenweise Uberfiihrung der Belegschaft in den TV-N wurde zum
01.01.2024 vollstandig realisiert. Seit Oktober 2002 ist die TWSB Gastmitglied des Kommunalen
Arbeitgeberverband Thiringen e.V. Eine vollumféngliche Mitgliedschaft ware mit der obigen
Uberfiihrung in den TV-N méglich. Eine Abstimmung mit den Gremien wére noch durchzufithren.

Finanzlage

Die Kapitalflussrechnung fiir das Geschéftsjahr zeigt im Vergleich zum Vorjahr folgende Entwick-
lung:

2024 Vorjahr

TEUR TEUR
Mittelzufluss / -abfluss aus laufender Geschiftstitigkeit +3.434 +1.621
Mittelzufluss / -abfluss aus der Investitionstatigkeit -978 -885
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelbestands +2.457 +736
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode (+) +4.502 +3.766
Finanzmittelfonds am Ende der Periode +6.959 +4.502

Der Cashflow flr das Geschaftsjahr und das Vorjahr wurden nach DRS 21 aufgestelit.

Der Finanzmittelfonds zum Bilanzstichtag, welcher sich aus Guthaben bei Kreditinstituten und
Kassenbestanden zusammensetzt, erhdhte sich gegenuber dem Vorjahr um T€ 2.457 auf insge-
samt T€ 6.959.

Diese Veranderung begrundet sich durch die Mittelzuflisse aus der laufenden Geschaftstatigkeit
sowie der Investitionstatigkeit, welche die im Berichtsjahr erhaltenen Investitionszuschiisse bein-
haltet.

Der Mittelzufluss aus Férdermitteln durch den Freistaat Thiringen hat sich im Vergleich zum Vor-
jahr deutlich erhdht. Zum Bilanzstichtag wurden nicht verbrauchte Zuschisse ins kommende Ge-
schéftsjahr Ubertragen (Ubertréage im Rahmen der Investitionstétigkeit).

Die Liquiditat war im Geschéftsjahr ohne Aufnahme von Fremdkapital durchgéngig gesichert.

Vermégenslage

Die nach betriebswirtschaftlichen Grundsatzen erstellte Strukturbilanz zeigt folgendes Bild:

31.12.2024 31.12.2023 Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR %
VERMOGEN
Mittel- und langfristig gebundenes Vermdgen 10.742 58,2 10.617| 681 125 1,2
Kurzfristig gebundenes Vermégen 7.714 41,8 4978 31,9 2.736 55,0
18.456| 100,0| 15.595| 100,0 2.861 18,3
KAPITAL
Eigenkapital 12.579 68,2 12.608| 80,8 -29 -0,2
Langfristiges Fremdkapital 44 0,2 43 0,3 1 2.3
Kurzfristiges Fremdkapital 5.833 31,6 2.944| 189 2.889 98,1
18.456| 100,0f 15.595| 100,0 2.861 18,3

Die Bilanzsumme hat sich gegentber dem Vorjahr um T€ 2.861 von T€ 15.595 auf insgesamt
T€ 18.456 erhoht.
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Aktivisch begriindet sich diese Veranderung im Wesentlichen durch die Zunahme des kurzfristig
gebundenen Vermdégens. Bezlglich der Entwicklung der flussigen Mittel verweisen wir auf die
Darstellung der Finanzlage.

Passivisch begriindet sich die Veréanderung Uberwiegend durch die Zunahme des kurzfristigen
Fremdkapitals, aufgrund von nicht verbrauchten Férdermitteln fUr Investitionen.

Das mittel- und langfristig gebundene Vermogen ist stichtagsbezogen vollstédndig durch Eigenka-
pital finanziert.

Investitionen

Die Anlageinvestitionen von T€ 2.645 wurden durch Zuschisse von T€ 1.663 und T€ 982 Eigen-
mittel finanziert. Im Geschaftsjahr 2024 wurden vor allem folgende Investitionen getéatigt:
o Erneuerung Fahrleitungsanlage Friedrichstr., 2. BA,
Weiterfihrung FZ-Modernisierung BLT-FZ 2019-2024,
Weiterflhrung Erneuerung ITCS (Funk),
Erneuerung Weiche 9 im Stadtgebiet Gotha
Erneuerung MS- Anlage u. Schalthaus GUW Wahlwinkel,
Erneuerung Zuglenkrechner FSA
Vorbereitung der Beschaffung von Strab-Neufahrzeugen.

e o o @ o o

Zur Sicherung der Beférderungsaufgaben stehen insgesamt 18 Strallenbahnfahrzeuge, 2 Linien-
busse und ein Kleinbus (Schienenersatzverkehr) zur Verfugung. Der StralRenbahn-Fuhrpark der
Linienfahrzeuge hat zurzeit ein durchschnittliches Alter von 40 Jahren.

Von den im Jahr 2018 beschafften 6 gebrauchten Stralienbahnen der BLT /Schweiz wurden zwi-
schenzeitlich 5 Fahrzeuge fur den OPNV zugelassen. Ein Fahrzeug befindet sich noch im Mo-
dernisierungsprogramm. Damit verfligt das Unternehmen im Linienbetrieb Uber einen Anteil bar-
rierearmer Fahrzeuge von mehr als 70 Prozent.

Proqnosé-, Chancen- und Risikobericht

Risiken

Die Gesellschaft verflugt Uber ein Risikomanagement, das die Risiken des Unternehmens definiert
und entsprechende Handlungshilfen vorgibt.

Risiken sieht die Geschaftsfuhrung bei der Bereitstellung von Férdermitteln fur Infrastruktur und
Neufahrzeuge des Bundes und des Freistaates Thiringen. Die Héhe der Férdermittel fir Inves-
titionen ist in den letzten Jahren weitestgehend gleichgeblieben und konnte damit den massiven
Anstieg der Preise im Baugewerbe nicht kompensieren.

Durchgefiihrte Ausschreibungsverfahren lassen auch in den kommenden Investitionszeitrdumen
einen erheblichen Anstieg der Baupreise und der Bauzeiten erwarten. Bei der Vergabe von Bau-
auftragen, stehen immer weniger Spezialfirmen zur Verfigung bzw. nehmen sie an den Aus-
schreibungsverfahren gar nicht erst teil. So kommt es zu Verzdgerungen bei der Durchfiihrung
von Reparaturen und Investitionsmafnahmen.

Zur Finanzierung des Eigenanteils werden die Abschreibungen allein nicht mehr ausreichen. Das
Alter des Fahrzeugparks (Durchschnittsalter 40 Jahre) und der bauliche Zustand der Infrastruktur
und der Betriebsanlagen der TWSB erfordern zukinftig eine hohere finanzielle Ausstattung des
Unternehmens, um den Anforderungen an einen modernen und effizienten OPNV im Bedie-
nungsgebiet gerecht werden zu kénnen.

Die TWSB ist bei der Erfullung des éffentlichen Dienstleistungsauftrages und der Durchfihrung
zukinftiger Investitionsmallnahmen auch weiterhin auf eine stabile Finanzierung durch den Auf-
gabentrager und Freistaat Thiringen angewiesen.

Zum 01. Juli 2024 hat die TWSB einen Bruttovertrag (ODA) mit dem Landkreis Gotha abgeschlos-
sen. Am 13. Dezember 2023 hat der Kreistag dazu einen entsprechenden Beschluss zur Vergabe
der Verkehrsleistungen mit Straenbahnen an die TWSB bis 30. Juni 2039 gefasst.
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Mit Abschluss dieses Vertrages erfolgt eine Vergltung der Leistungen je Fahrplankilometer und
eines Festpreises an die TWSB. Auerdem sollen die Infrastrukturkosten durch einen Erstat-
tungspreis finanziert werden. Hier muss die TWSB allerdings in Vorleistung der Finanzierung ge-
hen, was von der Geschaftsleitung sehr kritisch gesehen wird. Die Beantragung und Abrechnung
der Leistungen gestalten sich fur das Unternehmen sehr schwierig und sind teilweise nicht prak-
tikabel. Ausschreibungsverfahren sowie Lieferzeiten mussen ebenfalls berlicksichtigt werden.
Eine Spitzabrechnung der Leistungen erfolgt erst im Folgejahr, wobei sich die Ruckerstattung der
verauslagten Kosten zeitlich verschieben kann.

Im Gegenzug werden alle Fahrgelderlése und Ausgleichsleistungen an den Aufgabentrager wei-
tergeleitet. Auch dies kann zu Liquiditatsengpéssen fihren.

Die Geschaftsleitung schatzt jedoch ein, dass die Risiken aus einem evtl. Rlckgang der Fahr-
geldeinnahmen durch den neuen ODA kompensiert werden. Die mit der Einfiihrung des Deutsch-
landtickets entstandenen Fahrgeldverluste werden durch Ausgleichsleistungen des Freistaates
Thiringen ausgeglichen. Die Endabrechnung fur das Vorjahr wurde im Geschéftsjahr 2024 ab-
geschlossen. Die Beantragung flr das Geschaftsjahr 2024 erfolgt im Folgejahr.

Die Entwicklung der weltweit angespannten Lage, u. a. in der Ukraine, sowie der nicht absehba-
ren Entwicklung von bi-/multilateralen und allgemeinen Zoll- und Handelsabkommen wird von der
Geschaftsleitung als weiteres Risiko gesehen, da diese sich auch zukiinftig negativ auf die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage der TWSB auswirken kénnen. Die Preisentwicklung fir Roh-
und Hilfsstoffe Iasst einen weiteren Anstieg der Aufwendungen fiir Material und Instandhaltungs-
leistungen sowie Fremd- und Dienstleistungen erwarten. Ob durch den Aufgabentrager eine voll-
standige Kompensierung durch den abgeschlossenen Bruttovertrag erfolgen kann, wird von der
Geschéftsleitung kritisch gesehen.

Seit dem EuGH-Urteil vom 24. Juli 2003 (sog. Altmark-Trans-Urteil) besteht das Risiko, dass
offentliche Ausgleichszahlungen an Verkehrsunternehmen Beihilfecharakter haben kénnen und
im Ergebnis eines Beihilfeverfahrens zuriickzuzahlen sind. Die TWSB hat mit einem Gutachten
im Jahr 2017 nachgewiesen, dass die Kriterien drei und vier erflllt sind. Die Kriterien eins und
zwei werden durch den am 9. September 2009 geschlossenen Betrauungsvertrag und dem 6f-
fentlichen Dienstleistungsauftrag vom 22. Dezember 2023 mit dem Landkreis Gotha erfullt und
das Risiko, dass Ausgleichszahlungen zurlickzuzahlen sind, weitgehend ausgeschlossen.

Ein weiteres Risiko wird seitens der Geschéftsleitung im Rechtsstreit ,Schienenkartell“ gesehen.
Hier gab es drei gerichtliche Verfahren im Zusammenhang mit der Geltendmachung von Scha-
densersatzansprichen gegen Lieferanten fir Schienen, Weichen und Schwellen, die dem sog.
Schienenkartell angehoren. Zwei Verfahren konnten zwischenzeitlich durch Abschluss eines Ver-
gleichs abgeschlossen werden. Ein gerichtliches Verfahren ist noch offen, bzw. rechtsanhangig.
Fur Rechtsverfolgungskosten wurde nach kaufmannischer Beurteilung eine entsprechende
Ruckstellung gebildet. Die Erfolgsaussichten werden jedoch als glinstig eingestuft.

Der Fachkraftemangel am Arbeitsmarkt wird von der Geschéftsleitung zunehmend kritischer ge-
sehen. Vor allem im Bereich Werkstatt und Infrastruktur konnten freie Stellen im Unternehmen
teilweise nicht mit geeignetem Personal besetzt werden. Die Situation, geeignete Auszubildende
far den Beruf der Fachkraft im Fahrbetrieb zu finden, hat sich leicht verbessert, ist jedoch immer
noch nicht zufriedenstellend.

Die volatile Preisentwicklung an der Energiebdrse sieht die Geschéftsleitung ebenfalls kritisch.
Preissenkungen fur Materialaufwendungen und Dienstleistungen sind nicht zu erwarten und stel-
len das Unternehmen auch weiterhin vor finanzielle Herausforderungen.

Chancen

In der Gestaltung der Zusammenarbeit mit der Nahverkehrsgesellschaft des Landkreises Gotha
(NVG), welche die Busleistungen im Landkreis plant und beauftragt und der VMT GmbH sowie
den Tourist-Informationen und Fremdenverkehrsamtern, sieht der Geschéftsfuhrer eine weitere
Chance, den OPNV im Bedienungsgebiet noch attraktiver gestalten zu kénnen.

Die Umsetzung des Nahverkehrsplanes (2022-2026) des Landkreises tragt dazu bei, einen at-
traktiven und effizienten OPNV zu gestalten und durchzufiihren.

Als Schwerpunkt wird hier die Beschaffung von Neufahrzeugen zur Realisierung der vom Ge-
setzgeber geforderten Barrierefreiheit gesehen. Die Elemente, Komfort, Reisegeschwindigkeit,
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Kapazitat und umweltfreundliche Elektromobilitat in einer wirtschaftlich angemessenen, moder-
nen Form kénnten so noch besser umgesetzt werden und das positive Image im Offentlichen
Personennahverkehr (OPNV) maRgeblich beeinflussen. Bereits im Vorjahr hat das Unternehmen
im Industriedialog mit verschiedenen Fahrzeugherstellern gestanden. Ein durchgefihrter Probe-
betrieb mit einem neuen Niederflurfahrzeug war erfolgreich und lieferte wichtige Testergebnisse.
Im Geschaftsjahr 2024 wurde ein aufwéndiges Ausschreibungsverfahren zur Beschaffung von
Neufahrzeugen durchgefuhrt. Mit der Auftragsvergabe wird bis 31. Mai 2025 gerechnet. Entspre-
chende Fordermittel wurden beim Freistaat Thiringen beantragt und im November 2024 per Be-
scheid bewilligt. Mit der Realisierung dieses Fahrzeugbeschaffungsprogramms wird das Unter-
nehmen zukunftig die Anforderungen an einen modernen und den gesetzlichen Vorgaben ent-
sprechenden OPNV erfullen kénnen.

Auch Netzanpassungen bzw. -erweiterungen kénnten zur Verbesserung von Verknlpfungspunk-
ten und somit zur Gestaltung und Durchfiihrung eines attraktiven und effizienten OPNV beitragen.
Die finanzielle Férderung von baulichen Infrastrukturmanahmen durch den Bund und den Frei-
staat Thuringen werden von der Geschaftsleitung als weitere Chance zur Umsetzung der formu-
lierten Ziele gesehen und sollten sich perspektivisch erhéhen.

Eine attraktive Tarifgestaltung, die Einfiihrung von elektronischen Vertriebswegen und die Erwei-
terung des Verbundgebietes kdnnen dazu beitragen, dass sich die Fahrgastzahlen im OPNV wei-
ter positiv entwickeln. .

Eine weitere Chance fur eine positive Entwicklung des Unternehmens wird von der Geschéfts-
fuhrung im Ausbau der Elektromobilitat, einer Erhéhung der Taktzeiten und Fahrplankilometer
gesehen.

Prognose

Alle flr die Gesellschaft festgelegten Kriterien aus dem gultigen Nahverkehrsplan (2022-2026)
und dem mit dem Landkreis Gotha abgeschlossenen Bruttovertrag (2024-2039) sind Basis fur die
Beibehaltung der Organisationsstruktur zur Durchfuihrung eines attraktiven StPNV-Angebotes.
Die Finanzierung der Verkehrsleistungen und der Infrastrukturkosten wurde ebenfalls auf eine
solide Basis gestellt und wird entsprechend der Parameter aus dem ODA fortgeschrieben.

Der Geschaéftsfuhrer geht bei der Einschatzung zur voraussichtlichen Entwicklung aufgrund der
bislang vorliegenden Zahlen des Geschaftsjahres 2024 davon aus, dass die Fahrgastzahlen, trotz
eines weiteren Rlckganges der Bevélkerungszahlen, weiter steigen. Auch die Entwicklung der
Energie- und Kraftstoffpreise kénnte die Fahrgastzahlen positiv beeinflussen.

Die TWSB wird versuchen durch weitere Attraktivitatssteigerungen und durch die enge Koopera-
tion mit der Nahverkehrsgesellschaft des Landkreises Gotha und der VMT GmbH das Betriebs-
ergebnis weiter zu verbessern, z. B. durch:
o Einfuhrung des Stunden-Taktes auf der Linie 3 Ostbahnhof - Krankenhaus,
e Herstellung, Publizierung und Bewerbung gemeinsamer Fahrplane, Tarife und Servicean-
gebote im VMT,
e Aufbau, Betrieb und Weiterentwicklung von Systemen zur gemeinsamen Fahrplanaus-
kunft/-anzeige ,
¢ Lieferung von Echtzeitdaten an die zentrale Datendrehscheibe Thiringen, jede Haltestelle
und an die Fahrgaste,
Gemeinsames Marketing, Corporate Design und Offentlichkeitsarbeit, Social Media,
Aufbau eines verkehrsibergreifenden Anschlusssicherungssystems,
Gemeinsame Tarif- und Fahrscheinsysteme (inkl. Chipkarten),
Anwendung des elektronischen Fahrscheinverkaufs (check in/check out),
Entwicklung des Tarifniveaus im VMT,
Anerkennung und Fortschreibung/Erweiterung der Kurkarte als Fahrschein im Verkehrs-
gebiet der Tharinger Waldbahn und Stralenbahn Gotha GmbH sowie
e FEinsatz von Strallenbahnfahrzeugen mit Niederflureinstieg und kostenlosem WLAN.
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Die im letzten Jahr durchgefiihrten Investitionen ins Streckennetz sollen zur Erhéhung der Si-
cherheit, der Erhéhung der Reisegeschwindigkeit sowie zur Stabilisierung der Fahrstromversor-
gung und damit zu einem zuverlassigen und plinktlicherem Fahrbetrieb fihren, um einen weiteren
Anstieg der Fahrgastzahlen zu erreichen. Mit modernen elektronischen Vertriebssystemen soll
der Bevolkerung in Zukunft ein leichterer Zugang zum OPNV angeboten und der Aufenthalt der
Strallenbahnfahrzeuge an den Haltestellen verkiirzt werden. Das Unternehmen wird auch zu-
kiinftig weiter in MaRnahmen zur Bevorrechtigung des OPNV gegeniiber dem Individualverkehr
und in moderne Fahrzeuge investieren mussen.

Im Nahverkehrsplan 2022-2026 bildet das Thema Barrierefreiheit wiederum einen wesentlichen
Schwerpunkt. Zur Erreichung dieser Zielstellung hat die TWSB bisher sechs gebrauchte Stralen-
bahnfahrzeuge mit Niederflureinstieg (Fahrzeuge der BLT, Schweiz) beschafft und ein aufwendi-
ges Zulassungsverfahren nach BOStrab fir diese Fahrzeuge durchgefilhrt. Finf Fahrzeuge
konnten bisher in den Linienbetrieb Gbernommen werden. Ziel ist es, das Gesamtprojekt im Jahr
2025 abzuschliel3en.

Eine weitere Anforderung aus dem Nahverkehrsplan 2022-2026 ist die Zertifizierung des Unter-
nehmens nach DIN ISO 9001. Im Vorjahr wurde hierzu das erste Audit durchgefiihrt.

Die folgenden Qualitatsziele wurden hier schwerpunktmaBig herausgearbeitet:

e die Durchfiihrung der vom Aufgabentrager beauftragten Beférderungsleistung,

o die Befahrbarkeit der Strecke durch planmaRige Instandhaltung der Gleis- sowie Fahrlei-
tungsanlage,

o die regelméRige Vegetationspflege und

e die Sicherstellung der Nutzbarkeit aller fir die Beférderung erforderlichen Gebaude und
Anlagen.

Die Geschaftsfuhrung schatzt ein, dass diese Qualitatsziele von der TWSB auch im Jahr 2024
erflllt wurden und will auch perspektivisch weitere Malnahmen zur Erreichung der festgelegten
Qualitatsziele planen und umsetzen.

Interne und externe Mitarbeiterschulungen, die bessere Gestaltung sowie Koordinierung betrieb-
licher Prozesse stehen dabei im Mittelpunkt. Die Erarbeitung und Umsetzung von Bewertungs-
kriterien im Beschaffungsprozess fur Lieferanten und Dienstleister, sind ein weiteres Instrument
zur Erreichung der gesetzten Qualitatsziele und kénnen die Kundenzufriedenheit und die Befor-
derungsleistung qualitativ wesentlich verbessern.

Die Geschaftsflhrung unternimmt alle Anstrengungen, um die Zertifizierung nach DIN 1SO 9001
fortzuschreiben. Im Geschéftsjahr 2024 wurde hierzu das 2. Uberwachungsaudit durchgefiihrt.
Fur alle Bereiche wurden die gestellten Qualitatsanforderungen und formulierten Ziele erreicht
bzw. Gbererflllt.

Perspektivisch besteht zur weiteren Erhéhung der Attraktivitat und Sicherheit des OPNV der
TWSB und zur Schaffung eines barrierefreien OPNV die Notwendigkeit, das Unternehmen finan-
ziell auf eine sichere Basis zu stellen. Die gegenwartigen Forderquoten von InvestitionsmaRnah-
men reichen zur Deckung des Finanzbedarfs nicht vollstandig aus. Zur Deckung des Eigenan-
teils, wird das Unternehmen zukinftig auch auf Kredite angewiesen sein.

Die TWSB hat zu den Themenschwerpunkten Neufahrzeuge, Fahrplan- und Netzanpassungen
sowie mdgliche perspektivische Manahmen zur Erweiterung der Elektromobilitat im Landkreis
ihre Stellungnahme an den Aufgabentréger weitergeleitet. Die hier vorgeschlagenen MaRnahmen
wirden wesentlich zum Gelingen der Verkehrswende im Landkreis Gotha beitragen.

Der ab 01. Juli 2024 glltige Bruttovertrag wird hierbei als wichtiges Instrument gesehen. Hierzu
wird die Geschaftsflhrung den Aufgabentrager und die entsprechenden Gremien regelmafig un-
terrichten.

Des Weiteren kénnten bedingt durch die Folgewirkungen des Ukrainekrieges, Lieferengpasse fir
zukunftige notwendige Reparaturen entstehen und damit den reibungslosen OPNV gefahrden.
Dies betrifft sowohl die Fahrzeuge als auch die Infrastruktur. Der Geschaftsfuhrer schatzt ein,
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dass-sich die Preise fur Materialien und Dienstleistungen weiter erhéhen und ein Anstieg der
geplanten Kosten nicht ausgeschlossen werden kann.

Der Wirtschaftsplan 2025 sieht Erlése aus Fahrgeldeinnahmen von T€ 1.991 vor. Diesen Einnah-
men liegt eine Fahrplankilometerleistung von 723.000 zugrunde. Unter Berticksichtigung der Fi-
nanzierung aus dem ODA des Aufgabentragers und des Freistaates Thiringen wird fir das Ge-
schaftsjahr 2025 ein ausgeglichenes Jahresergebnis erwartet. Dabei stehen den Ertragen inkl.
leistungsabhangiger STPNV-Férderung durch den Aufgabentrager geman ODA von T€ 12.410
Aufwendungen von T€ 12.410 gegenlber.

Im Geschaftsjahr 2025 sind Investitionen von T€ 28.871 (davon T€ 24.180 flur Fahrzeugbeschaf-
fung in Jahresscheiben) geplant. Die Finanzierung soll mit T€ 12.683 durch Férdermittel und mit
T€ 16.188 aus Eigenmitteln erfolgen. Schwerpunkt bilden neben der Realisierung des Beschaf-
fungsprogramms fur Neufahrzeuge Instandsetzungsmafinahem im Streckennetz.

Alle Investitionsmafinahmen des Unternehmens sind darauf ausgerichtet, die Zielstellungen des
offentlichen Dienstleistungsauftrages des Aufgabentragers ordnungsgemat und in vollem Um-
fang zu erfullen. Die TWSB hat das Ziel, den Aufgabentréager dabei zu unterstitzen, die Verkehrs-
wende im Landkreis Gotha voranzubringen und eine attraktive Alternative zum motorisierten In-
dividualverkehr zu sein.

e Zuschiisse und Kapitalentnahmen durch die Gemeinde
Durch den Landkreis Gotha erfolgten im Jahr 2024 weder Kapitalentnahmen noch Kapitalzu-
fuhrungen.

2024 im Vergleich zu den Werten des vorangegangenen Geschiftsjahres

e durchschnittliche Zahl der beschéftigten Arbeitnehmer

2023 ' 93
2024 05

o wichtigste Kennzahlen der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens

1. Umsatzerlose/Ertrage

2023 1.982.881,29€
2024 0.668.781,60 €

2. Jahresiiberschuss

2023 J. 8. TT8, 73 €
2024 A.29.325,53 €

3. Vermégensverdnderungen

Anlageverméogen

2023 10.616.536,41 €
2024 10.741.422,36 €
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Umlaufvermégen
(inkl. Rechnungsabgrenzungsposten)

2023 4.978.245,46 €
2024 7.714.194,80 €

4. Kapitalentwicklung

Eigenkapital
2023 12.607.705,79 €
2024 12.578.380,26 €
Eigenkapitalquote
2023 80,8 %
2024 68,2 %
Fremdkapital
Ruckstellungen Verbindlichkeiten RAP
2023 928.234,50 € 2.057.887,80 € 953,78 €
2024 856.137,85 € 5.020.735,28 € 363,77 €

e gewdhrte Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschéftsfiihrung und des Aufsichtsrates
oder der entsprechenden Organe des Unternehmens

Die Geschaftsflihrerbeziige werden in Anwendung der Schutzvorschrift des § 286 Abs. 4 HGB
nicht angegeben.

Die Aufsichtsratsvergitungen betrugen im Jahr 2023 insgesamt 1.725,00 € und im Jahr 2024
2.000,00 €.

Priifer des Unternehmens und Priifungsergebnis

Mit der Prifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2024 und des Lageberichtes fur 2024 war die
BBH AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft Minchen, Zweigniederlassung Erfurt, beauftragt, die
am 09.05.2025 einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt hat. Die Prufung hat zu kei-
nen Einwendungen gefithrt. Zusatzlich erfolgte die Prifung der OrdnungsmaRigkeit der Ge-
schaftsfihrung und zu den wirtschaftlichen Verhaltnissen nach § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz
mit entsprechenden Nachweisen.
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lll. Informationen liber Verdnderungen zu Beteiligungen

Regionale Verkehrsgemeinschaft Gotha GmbH i.l.

Seit der Eréffnung des Insolvenzverfahrens (iber das Verm&gen der Regionalen Verkehrsgemein-
schaft Gotha GmbH am 24.04.2017 obliegt die Verwaltung und Verfliigung des Schuldnervermo-
gens nach §§ 80, 81 InsO anstelle des Schuldners alleine dem Insolvenzverwalter.

Der aktive Geschéftsbetrieb wurde zum 30.06.2019 durch den Insolvenzverwalter eingestellt.
Das Insolvenzverfahren befindet sich seitdem in der Abwicklung. '
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IV. Ubersicht zur Ertragslage der Unternehmen im Jahr

2024

Gesellschaft durchschnittli-
che Zahl der
beschiftigten
Arbeitnehmer

ILG

KIV
NVG
RVG il
TWSB

Gesamt

75,00
53,00
12,50

0,00
95,00

235,50

Umsatzerlose/
Ertrage

in€
4.607.404,42
12.164.107,92
872.752,74

2

9.668.781,60

27.313.046,68

Kapitalzufiihrun-
gen durch
Gesellschafter
Landkreis

in €

Kapitalentnah-
men durch
Gesellschafter
Landkreis

in€

10,01

2 Da der geprifte Jahresabschluss der RVG i.l. noch nicht vorliegt, konnten keine Angaben zu den Um-

satzerltsen/Ertragen erfolgen.
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V. Ubersicht zur Gewdhrung von Zuschiissen bzw. zu Zah-
lungen des Landkreises Gotha als kommunaler Aufga-
bentrdger des StraBenpersonennahverkehrs an d|e Betei-
ligungsgesellschaften im Jahr 2024

Finanzhilfen des Freistaates Thuringen

gemaR § 8 ThurOPNVG in Verbindung

mit der StPNV-Finanzierungsrichtlinie

an den Landkreis Gotha 3.351.868,80 €

Gesellschaft : durch den Landkreis gewéhrter Zuschuss
inklusive Finanzhilfen des Freistaates
bzw. getétigte Zahlung in €

TWSB 7.700.619,75
NVG 982.226,00
Gesamt 8.682.845,75
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